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Valmistelija

Kj:n paatdosehdotus

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia ja siind tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen

Lain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myods
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Tuusniemen kunnanvaltuuston laatima kuntastrategia on kunnan ylimmalla
paattavalla tasolla hyvaksyttdva asiakirja, jossa maaritellddn kunnan
toimintaa ja taloutta vuosille 2024 -2026. Strategiassa kunnan arvoina ovat
rohkeus ja rakkaus. Rohkeus vahvistaa elinvoimaa ja rakkaus vahvistaa
hyvinvointia. Kuntastrategia sisaltdd myds linjauksia, jotka ohjaavat seka
kunnan luottamushenkildorganisaation etta henkildston toimintaa.

Kuntastrategialuonnos 2024 - 2026 perustuu alun perin laadittuun
kuntastrategiaan 2019 — 2026 ja siita tehtyyn paivitettyyn kuntastrategiaan
2022 - 2026. Kuntastrategialuonnokseen 2024 — 2026 on tehty voimassa
olevaan strategiaan nahden teknisluonteista paivitysta ja lisdksi on muokattu
omistajapolitikan ja kuntatalouden tasapaino -kohtia. Muokkauksissa on
pyritty ottamaan huomioon kuntalaisillassa 8.4.2024 ja
valtuustoseminaarissa 15.4.2024 esille nousseet kannaotot
mahdollisuuksien mukaan. Kyseisissa tilaisuuksissa oli useita vastakkaisia
kannanottoja niin omistajapoliittisiin  linjauksiin  kuin myo6s talouden
tasapainottamiskeinoihin.

Strategian kaytannén toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella,
lautakunnilla sek& kunnan johtoryhmalla. Strategian johdonmukainen
toteuttaminen vaatii luottamushenkildjohdon seka virkamiesjohdon selkeaa
tyonjakoa ja sitoutumista omien tehtavien hoitamiseen. Kuntastrategian
onnistunut ja systemaattinen kaytantodn vienti edellyttdd sen onnistunutta
sisdistamista organisaation kaikilla tasoilla. Kuntastrategia on yhteinen
nakemys Tuusniemen kunnan suunnasta.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan strategialuonnoksen 2024 - 2026 ja
esittda sen edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi.



Kasittely:

Keskustelun aikana Juha Pitkanen esitti, etta luonnoksen kohta
"Elinkeinoeldman aktiivisuus ja yrittdminen” sivulla 6 korvataan
seuraavasti:

"Pelkalla viestinnalla emme menesty, vaan aktiivinen "myynti” yrityksille tuo
paikkakunnalle tulosta. Haemme rohkeasti ja aktiivisesti uusia yrittajia
Tuusniemelle. Vahvistamme myds kunnassa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksia. Houkuttelemme systemaattisin ja aktiivisin
myyntitoimin potentiaalisia yrittajia paikkakunnalle. Tuemme kunnan
roolissa yrittjien onnistumista ja viemme viestia maailmalle.

Panostamme siihen, ettd kunnan palveluiden rivakkuus ja toimivuus
tukevat paikkakunnan yrittdjia ja myds nopeuttaen talla tavalla uusien
yrittdjien tuloa paikkakunnalle. Kaavoitus- ja lupatoimintamme toimii hyvin.
Kaavoituksemme on joustavaa ja ajantasaista, jotta kunnassa on
investoijille tonttitarjontaa. Kuntamarkkinoinnin ja elinkeinoelaman
kehittdmisen kunta tuottaa paasaantdisesti itse tai yhteistydssad muiden
tahojen kanssa.

Tavoitteenamme on tiivis yhteistyd eri sidosryhmien, kumppaneiden ja
yritysten kanssa ja etsimme yhdessa keinoja yritysten kannattavaan
kasvuun, vauhdittaen nain yritysten liiketoiminnan suotuisaa kehittymista.
Tarkoituksenamme on erottua yritysmyonteisella toimintaymparistéllamme.
Tuusniemelld palvelumme on asiakaslahtoistd, teemme paatoksia ripeasti,
palvelumme on ystavallista ja haemme aktiivisesti ratkaisuja asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Kunnassa otamme paatdsten valmistelussa ja
paatdksenteossa huomioon yritysvaikutusten nakdkulman. Tama edellyttaa
hallinto organisaation tiiviytta ja turhien ostopalveluiden valttamista.

Maanhankinta ja kaavoitus: Kunta varmistaa etupainotteisesti, etta
yrityksille on tarjolla riittdva maara valmiiksi kaavoitettua tonttimaata
yritystoimintaan. Kunnan maanhankintaa pyrimme ensisijaisesti
kohdistamaan alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksia.
Nain pystymme varmistamaan, etta kykenemme palvelemaan yrityksia
viivytyksitta eri tilanteissa.”

Eevariitta Jantti kannatti Pitkdsen muutosesitysta.

Eevariitta Jantti esitti, ettd luonnoksen kohta "Omistajapolitiikka” sivulla 11
korvataan seuraavasti: "Kunnan omistamat talousmetsat piddmme osin
kunnan omistuksessa. Kunta on valmis luopumaan maa-alueista, joita ei
ole metsanhoidon tai muiden taloudellisten syiden vuoksi tarpeellista
omistaa.”

Juha Pitkanen kannatti Jantin muutosesitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd kunnanjohtajan esitykseen strategialuonnokseksi
on tehty kaksi kannatettua muutosesitysta. Han kysyi, hyvaksyyko
kunnanhallitus kunnanjohtajan esityksen ja siihen tehdyt kannatetut
muutosesitykset yksimielisesti vai asiassa danestettava. Hallitus hyvaksyi
yksimielisesti. Puheenjohtaja totesi, ettd paatokseksi tuli kunnanjohtajan
esitys Juha Pitkasen ja Eevariitta Jantin tekemilla muutosesityksilla
tadydennettyna.



Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnan strategialuonnoksen 2024 - 2026 ja
esittda sen edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi muutettuna niin, etta

1. luonnoksen kohta "Elinkeinoelaman aktiivisuus ja yrittdminen” sivulla 6
korvataan seuraavasti:

"Pelkalla viestinnalla emme menesty, vaan aktiivinen "myynti” yrityksille tuo
paikkakunnalle tulosta. Haemme rohkeasti ja aktiivisesti uusia yrittajia
Tuusniemelle. Vahvistamme myds kunnassa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksid. Houkuttelemme systemaattisin ja aktiivisin
myyntitoimin potentiaalisia yrittajia paikkakunnalle. Tuemme kunnan
roolissa yrittdjien onnistumista ja viemme viestia maailmalle.

Panostamme siihen, ettd kunnan palveluiden rivakkuus ja toimivuus
tukevat paikkakunnan yrittajia ja myos nopeuttaen talla tavalla uusien
yrittdjien tuloa paikkakunnalle. Kaavoitus- ja lupatoimintamme toimii hyvin.
Kaavoituksemme on joustavaa ja ajantasaista, jotta kunnassa on
investoijille tonttitarjontaa. Kuntamarkkinoinnin ja elinkeinoeldman
kehittamisen kunta tuottaa paasaantoisesti itse tai yhteistydssa muiden
tahojen kanssa.

Tavoitteenamme on tiivis yhteisty0 eri sidosryhmien, kumppaneiden ja
yritysten kanssa ja etsimme yhdessa keinoja yritysten kannattavaan
kasvuun, vauhdittaen nain yritysten lilkketoiminnan suotuisaa kehittymista.
Tarkoituksenamme on erottua yritysmyodnteisella toimintaymparistéllamme.
Tuusniemellad palvelumme on asiakaslahtoista, teemme paatoksia ripeasti,
palvelumme on ystavallista ja haemme aktiivisesti ratkaisuja asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Kunnassa otamme paatdsten valmistelussa ja
paatoksenteossa huomioon yritysvaikutusten nakokulman. Tama edellyttaa
hallinto organisaation tiiviytta ja turhien ostopalveluiden valttamista.

Maanhankinta ja kaavoitus: Kunta varmistaa etupainotteisesti, etta
yrityksille on tarjolla riittdva maara valmiiksi kaavoitettua tonttimaata
yritystoimintaan. Kunnan maanhankintaa pyrimme ensisijaisesti
kohdistamaan alueille, joissa on jo aikaisemmin teollisuutta ja yrityksia.
Nain pystymme varmistamaan, ettda kykenemme palvelemaan yrityksia
viivytyksitta eri tilanteissa.”

2. luonnoksen kohta "Omistajapolitiikka” sivulla 11 korvataan seuraavasti:
"Kunnan omistamat talousmetsat piddmme osin kunnan omistuksessa.
Kunta on valmis luopumaan maa-alueista, joita ei ole metsanhoidon tai
muiden taloudellisten syiden vuoksi tarpeellista omistaa.”
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Paatos

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnanhallituksen esityksen yksimielisesti.



