SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet
Perusopetus

Tuusniemen yhtenaiskoulu tuottaa laadukasta esi- ja perusopetusta Turulan koulukeskuksessa. Opetusryh-
mien maara on ei ole muuttumassa edelliseen lukuvuoteen. Oppilasmaara on lievassa laskussa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvéksymét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Oppilaiden osallisuuden lisaéaminen Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on edustus
oppilaskunnan hallituksessa

Oppilasmaaran sailyttaminen Oppilasmaara 250 oppilasta

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Poissaolojen vahentaminen Poissaolotunnit/oppilas -10 % edellisesta lukuvuodesta

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

1. HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Lukuvuoden monialainen oppimiskokonaisuus on hyvinvointi. Myos kouluterveyskyselyn perusteella on syyta kiinnittda
huomioita oppilaiden hyvinvointiin. Seuraava kouluterveyskysely toteutetaan kevaalla 2025. Tavoitteena on tulosten para-
neminen kaikilla osa-alueilla.

2. KOULUUN KINNITTYMISEN TUKEMINEN

Ennaltaehkdisemme koulupoissaoloja koulun tukitoimia ja moniammatillista yhteisty6ta kehittamalla. Tavoitteena on kou-
lupoissaolojen véahentaminen.

3. HUOMIOIDAAN TUUSNIEMEN KUNNAN KOULULAITOKSEN 150- VUOTISTA HISTORIAA

Asia huomioidaan yhtenaiskoulun toiminnassa ja opetuksessa kattavasti kouluvuoden aikana.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 066 962 819 000 881 100
Toimintakulut -3 362 422 -3 240 993 -3 345102
Toimintakate (netto) -2 295 460 -2 421 993 -2 464 002

Laskennalliset kustannukset
Poistot -81 848 -87 996

Tehtavan kokonaiskustannukset -2 377 308 -2 509 989

=valtuustoon nahden sitovat erat



Lukio

Pieni yleislukio toimii tiiviissa yhteistydssa yhtenaiskoulun kanssa ja tarjoaa nykyaikaista ja joustavaa yleissi-
vistavaa opetusta. Jo yli viisikymmenté vuotta toiminut lukio jatkaa ylpeand toimintaansa. Lukio on menesty-
nyt varsin hyvin erilaisissa lukiovertailuissa, etenkin silloin kun on huomioitu opiskelijoiden I&htdtaso ja tulok-
set ylioppilaskirjoituksissa. TAma kertoo pienen lukion opetuksen laadusta ja mahdollisuuksista huomioida
erilaisia opiskelijoita.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 47 kolmen vuoden ka

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Kaikkien kokeiden (valmistu-
neet) keskiarvo valtakunnan
keskiarvossa

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 35

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

1. LAATUSTRATEGIATYON JATKAMINEN

Itd-Suomen lukioverkoston laatuhanke starttasi kevaalla 2023 Opetushallituksen hankeavustuksen mahdollistamana.
Hanke jatkuu syksylla 2024 ja siind on mukana yhteensa 20 lukiota Itd-Suomen alueelta. Tuusniemen lukio osallistuu
hankkeeseen.

Lukiokoulutuksen laatustrategia 2030 maarittda lukiokoulutuksen laadunhallinnalle seké sen johtamiselle valtakunnalliset
ja yhdensuuntaiset periaatteet. Tavoitteena on vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa laatua ja tasalaatuisuutta seké ohjata
koulutuksen jarjestdjia jatkuvaan laadunhallintaan ja toiminnan kehittdmiseen. Laatustrategia on tarkoitettu pitkdjanteisen
laadun kehittdmisen tydvalineeksi koulutuksen jarjestajille ja niiden henkildstélle seka lukiokoulutuksen sidosryhméyh-
teistydlle.

2. LUKION VETOVOIMAN LISAAMINEN

Tuusniemen lukioon hakijoiden méara on ollut laskussa. Tavoitteena on kd&antaa suuntaus tehostamalla lukion markki-
nointia. Keskeista on lukion vahvuuksien esilla pitiminen positiivisessa valossa kohderyhmélle.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 53 752 40 000 30 000
Toimintakulut -705 581 -801 795 -671 369
Toimintakate (netto) -651 829 -761 795 -641 369

Laskennalliset kustannukset
Poistot -36 751 -34 951

Tehtavan kokonaiskustannukset -688 580 -796 746

=valtuustoon nahden sitovat erat



Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on sivistyslautakunnan alaista toimintaa ja sen jarjestamisvastuulla on alle kouluikéisten kun-
nallinen seka yksityinen hoito, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka lasten kotihoidontuki. Laadukasta
varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuetaan tuusniemelaisia perheité hei-
dan kasvatustyossa laadukkailla kun-
nallisilla peruspalveluilla

Asiakaskysely joka vuosi

Yksi kerta vuodessa 70 % vas-
tatessa

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Lapsen kehityksen ja oppimisen tukemi-
nen niin, etta lapsen yksildlliset tarpeet
tulee huomioiduksi

Erityislastentarhanopettajan
kaynnit varhaiskasvatuksessa

Vuonna 2025 vahintaan 15 ker-
taa.

Toiminnan taloudellisuus Yhden lapsen varhaiskasvatus- | 1330 €/kk
hinta kuukaudessa
=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2022 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 73 059 77 000 52 000
Toimintakulut -946 534 -850 627 -901 007
Toimintakate (netto) -873 475 -773 627 -849 007
Laskennalliset kustannukset
Poistot -46 856 -46 170
Tehtavan kokonaiskustannukset -920 331 -819 797

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestdd laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntiméaéran toteutuminen monipuolisen kurssi-
tarjonnan kautta. Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita keratddn mm. opistoyhteys-
henkildiden ja tuntiopettajien valityksella. My6s suora palaute opistoon ja osastoon vastuusuunnittelijalle on

toimiva keino.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

OPM:n vahvistama tuntimdard + 10 % | Tuntiméara 2700
Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500
Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisid 80%

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Opiskelijamaara brutto/netto

Opiskelijamaara

YIi 1000/yli 500

Tuntimaara

Toteutuneet tunnit

2700

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

| Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

| Tavoitetaso




Digitaalisen osaamisen edistaminen Kurssien lukuméaéara 10 kurssia

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkosto Tavoittavuus kylittain Useita yhdyshenkil6ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestdé noin 120 kurssia. Haasteita ovat vaesttn ikarakenne
seké osallistujien ik&- ja sukupuolijakauma.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 120 317 110 000 90 000
Valtionosuudet
Toimintakulut -211 378 -245 188 -219 609
Toimintakate (netto) -91 062 -135 188 -129 609

Laskennalliset kustannukset
Poistot 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -91 062 -135 188

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolla jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen. Yleisen kirjas-
ton tehtéavana on mm. tukea elinikaista oppimista ja itsensa kehittdmista seka tarjota palveluja ja materiaaleja
elamyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja verkkoasiointiin.

Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
valilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua etté digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
seké asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisda tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjaytymista. Kirjas-
ton palveluja kehitetdén asiakaskunnan ja toimintaympariston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen Kkir-
jaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tydvoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen lahes saman suuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselta toiminta- vuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http://tilastot.kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14

Kirjaston asiakaskaynnit Kéaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14

Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

| Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso



http://tilastot.kirjastot.fi/

Kirjastoauton palvelut

Lainat/as

verrokkikuntien keskiarvo

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Palvelutaso

Kirjastosopimus

Sopimuksen mukainen taso

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteisty® on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat
ovat riittdva aukiolo ja hankintamaéraraha.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2023

-194 790
-194 790

-11 601
-206 391

TA 2024

-194 878
-194 878

-11 600
-206 478

TA 2025 TS 2026 TS 2027

-205 136
-205 136

=valtuustoon nahden sitovat erat




Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin siséltyvat nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelut sekéd muita vapaa-ajanpalveluita, hyvin-
vointityd ja ehkaiseva paihdetyd. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista lahtdisin olevia vapaa-ajan pal-
veluita ja lisata ihmisten viihtymista paikkakunnalla. Tavoitteena on my6s aktivoida kulttuuri- ja harrastustoi-
mintaa. Kaikessa toiminnassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntalaisten palvelutarpeen kartoitus Asukastyytyvaisyys Hyva
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten | Tapahtumat / osallistujat 184/3400
osallistuminen
Nuoriso 80/1200
Perheet 24/1000
Ikdihmiset 80/1200

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2026

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Jarjestojen aktivoiminen

Yhteistyd kunnan kanssa

Véah. 30 jarjestta tapaamisissa /

tapahtumissa vuosittain

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Nuorten osallisuuden lisdéantyminen esitykset ja/tai aloitteet nuorilta |8

Nuorisovaltuustotoiminta pidetddn aktiivisena ja sita kehitetddn edelleen tarpeita vastaavaksi. Nuorisovaltuuston roolia
vahvistetaan kunnan péatoksenteossa. Etsiva nuorisoty®d kunnassa jatkuu.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisty6té vahvistetaan niin, etté se on arkea jokaisella toimialalla. Kuntalaisten vastuuta
omasta hyvinvoinnista lisatdan yhteistydssé hyvinvointialueen kanssa. Sahkdinen hyvinvointikertomus laaditaan vuosikel-
losuunnitelman mukaisesti.

Liikuntapaikkojen kunnossapidolla ymmarretaéan olevan yhteys kuntalaisten terveyden edistamiseen ja fyysisen toiminta-
kyvyn vahvistamiseen. Liikunta- ja harrastuspaikkojen hoidossa keskitytdan suosituimpien paikkojen kunnossapitoon. Yh-
teistydkumppaneita tuetaan avustuksin ja kumppanuussopimuksin.

Jarjestbavustuksien maarda ja kumppanuuksia lisatédén. Jarjestodjen toiminta kuntalaisille suunnattujen vapaa-aikapalve-
lujen toteuttamisessa on elintarkea.

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 42 976 18 000 32 500
Toimintakulut -315 495 -311 493 -3568 777
Toimintakate (netto) -272 519 -293 493 -326 277

Laskennalliset kustannukset
Poistot -42 071 -39 197

Tehtévan kokonaiskustannukset -314 590 -332 690

Talous

=valtuustoon nahden sitovat erat






SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
Tuloarviot ja maarirahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1357 065 1 064 000 1 085 600
Valtionosuudet (+)
Toimintakulut -5 736 199 -5 644 974 -5 701 000
Toimintakate (netto) -4 379 134 -4 580 974 -4 615 400
Laskennalliset kustannukset
Poistot -219 128 -219 914
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 598 263 -4 800 888
=valtuustoon nahden sitovat erat
Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtéavittain v. 2025
Perusopetus 3 345 102
Kansalaisopisto Kirjasto Vapaa-aikatoimi Lukio 671 369
4% 4% 6%
\ Varhaiskasvatus 901 007
Varhaiskasva Kansalaisopisto 219 609
15% Kirjasto 205 136
— Vapaa-aika 358 777
5701 000
Perusopetus
Lukio 57 %
14 %
Toimintakulujen jakaantuminen menolajeittain v. 2025
Henkildstokulut 3033 290
) Avustukset _ Muut Palvelujen ostot 2104 157
Aineet, 1% toimintakulut
tarvikkeet_\ ‘\ 2% Aineet, tarvikkeet 402 118
7% \ Avustukset 93 000
Muut toimintakulut 68 435
5701 000

Palvelujen

Ostgt Henkilostokulut
36 % 54 %



Sivistyslautakunnan toimintuottojen jakaantuminen tehtavittain v. 2025

Kansalaisopisto... Kirjasto Vapaa-

0% aikatoimi
0
Varhaiskasvatus \ | 2%
7%
Lukio—/\l\ ‘
v W

VPerusopetus
77 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain v. 2025

Muut
Tuet ja avustukset 0%
j _—

23% |\ .

Maksutuotot
4%
\_ Myyntituotot

73%

Perusopetus
Lukio
Varhaiskasvatus
Kansalaisopisto
Kirjasto

Vapaa-aika

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut

881 100
30 000
52 000
90 000

0
32500
1 085 600

816 100
42 000
216 000
11 500

1 085 600



