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1 Kunnan nykytila

Tuusniemen kunnan toiminnallinen nykytila on tyydyttavéa taloudellisen tilan ollessa talla het-
kelld melko heikko. Kuluvan vuoden talousarvio toteutunee tilikauden alijagdman osalta suuruus-
luokaltaan muutetun talousarvion mukaisena. Kunnan talouden ennakoitavuus on |ahtokohtai-
sesti parantunut sote-kustannusten siirryttyd hyvinvointialueelle. Kuitenkin yleisen kustannus-
tason poikkeuksellisen nopea nousu aiheuttaa kunnan talouden ennakointiin jonkin verran epa-

varmuutta.

Vuoden 2025 talousarvio on hyvin pitkalti vertailukelpoinen edelliseen vuoteen néhden. Poik-
keuksen tihan muodostavat TE-palvelujen menot vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle siirty-
vistd TE-palveluista. Tuusniemen kunta ostaa TE-palvelut Kuopion kaupungilta. My6s kotoutu-
mispalveluista on neuvoteltu ostopalvelusopimus Kuopion kaupungin kanssa. Valtio korvaa
kunnille valtionosuuksien muodossa TE-palvelujen jérjestdmisvelvoilisuudesta. Edellisvuoden
valtionosuudet eivit ole peruspalvelujen valtionosuuksien osalta vertailukelpoisia vuoden 2025
valtionosuuksien kanssa.

Kunnan sote-kiinteistojen vuokralaisena jatkaa Pohjois-Savon hyvinvointialue. Vuosi 2025 on
kolmivuotisen vuokrasopimuksen toinen vuosi. Uudesta vuokrasopimuksesta on aloitettu neu-
vottelut. Tahan kokonaisuuteen liittyy kunnan sote-kiinteistojen yhtidittdmisvelvollisuus.

Valtuusto p&atti 4.11.2024 pitdé vuoden 2025 kiinteistéveroprosentit vuoden 2024 tasolla. Val-
tuusto saattoi paatokselidan korotetun kiinteistéveron piiriin voimalaitokset vuoden 2025 alusta
lukien. Voimalaitosten kiinteistdvero on 3,1 %. Kuntaan on parhaillaan suunnitteilla aurinkoener-

giainvestointeja.
Valtuusto paatti pitda vuoden kunnallisveroprosentin ennallaan eli 9,4 %:ssa.

Vuoden 2025 verotulokertyman ennakoidaan kasvavan edellisvuodesta noin 130.000 euroa.
Verotulojen arvioimista vaikeuttaa edelleen viivastynyt noususuhdanteen alkaminen. Tama ti-
lanne luo merkittavas epavarmuutta talouden toimintaymparistoon niin mikro- kuin makrotalou-
dessakin. Talouden epavarmuutta aiheuttaa merkittavasti myés Ukrainassa jatkuva Venajan
hydkkayssota ja siihen liittyvat laajat talouspakotteet ja vastapakotteet. Korkea inflaatio on tait-
tunut, mutta keskuspankkien rahapolitikan [dysaédmisen varovaisuus jarruttaa elinkeinoelaman
investointinalukkuutta ja on osaltaan pitdnyt Suomen taloussuhdanteen nakymat taantumassa.
Tuoreena Suomen talouden suhdannekaanteen jarruna on tarkean kauppakumppanin, Saksan
talouden sakkaaminen.

Talousarvio vuodelle 2025 on noin 1,2 miljoonaa euroa alijagamainen. Suunnitelmavuodet 2026
ja 2027 ovat alijaamaisia: Vuosi 2026 on noin 1,1 miljoonaa euroa ja vuosi 2027 noin 0,1 mil-
joonaa euroa alijgamainen. Taseeseen aikaisemmin kertyneen noin 2,0 miljoonan euron kumu-
latiivinen ylijadma ei riitd kattamaan kokonaan suunnittelukauden alijgamia. Kattamatonta ali-
jaamaa alkaa kertyd vuonna 2025, koska talouden tasapainottamista ei ole saatu riittavasti teh-

tya.

Joka tapauksessa kunnassa on tarkeaa vahvistaa positiivista ja eteenpéain katsovaa ilmapiiria
tiukasta taloustilanteesta huolimatta. Tavoitteena tulee olla selvasti ylijgamaiset tilinpaatokset
viimeistdan seuraavan valtuustokauden loppupuolella. Nykytilanteessa kunta kykenee toteutta-
maan vain maltillista investointitasoa. Nettoinvestointien tason pitdmiseen alhaisella tasolla tu-
levinakin vuosina on merkittdvaa painetta, jotta kunnan korkeaa poistotasoa saadaan laskettua
selvasti. Kunnan heikko kayttdtalous myds aiheuttaa paineita voimakkaaseen investointien
priorisoimiseen, koska nykyisessé toimintaymparistossa kunnan tulovirta on oleellisesti aikai-

sempaa ohuempi.



1.1 Sijainti ja toimintaymparisto

1.2 Vaesto

Tuusniemen kunta sijaitsee maantieteellisesti Ita-Suomen keskipisteessd, kahden yliopistokau-
pungin vélissé. Ita-Suomen suurimpaan kaupunkiin Kuopioon on 60 km ja toiseksi suurimpaan
kaupunkiin Joensuuhun 76 km. Kuntakeskustan lapi kulkee valtatie 9, joka on yksi Suomen
tarkeimmista poikittaisvaylistd. Tuusniemen kunnan rajanaapureita ovat eteldssd Heinavesi ja
Leppavirta, pohjoisessa Kaavi, lannessa ja pohjoisessa Kuopio, seka iddssa Outokumpu. Kun-
nan kokonaispinta-ala on 699,43 km?, josta vesistéalueita on 22 %. Rantaviivan pituus on 1 068
km. Tarkeimpid luontokohteita ovat Pohjois-Savon maakuntajarvi Juojarvi, historiallisesti mer-
kittzava Ohtaansalmi, seka ulkoilu- ja retkeilyalueena tunnettu Seindvuoren rotkolaakso.

Tuusniemen kunta kuuluu Pohjois-Savon liittoon, It4-Suomen aluehallintoviraston ja Pohjois-
Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistékeskuksen toimialueeseen. Osa palveluista, kuten kan-
salaisopisto ja kirjasto on siirretty tuotettavaksi yhteistydssd Kuopion kanssa vastuukuntaperi-
aatteella. Vuoden 2025 alusta Kuopio tuottaa myos Tuusniemen TE-palvelut ja kotouttamispal-
velut vastuukuntaperiaatteella. Lisdksi maaseutuhallinto ja ympéristéterveydenhuolto on siir-
retty Siilinjarven kunnan tuottamisvastuulle. Julkisista hankinnoista vastaa Sansia Oy ja ICT-
palveluista Kuntien Tiera Oy, lukuun ottamatta kunnan kotisivujen yllapitoa, josta vastaa Istekki
Oy. Naissa kaikissa yhtiissa kunta on pienosakkaana. Talous- ja palkkahallinnon palvelut kun-
nalle tuottaa Monetra Pohjois-Savo Qy.

Tuusniemen kunnan vakiluku on laskenut jo vuosia melko tasaisesti. Poikkeuksen muodostaa
tammi — syyskuu 2024, jonka aikana kunnan asukasluvun lasku on lahes pysahtynyt. Vakituisia
asukkaita Tuusniemelld oli 30.9.2024 ennakkotiedon mukaan 2312. Vaestémaara on atkuvuo-
den 2024 ajan kehittynyt edellisvuosista poiketen vain lievasti negatiivisesti, kokonaismuutok-
sen ollessa tammi - syyskuussa -1 henkild. Syntyneita on 4 ja kuolleita 25. Syntyvyyden enem-
myys on ollut negatiivinen ainakin vuodesta 2011 alkaen ja vuosittaiset vaihtelut ovat olleet

melko maltillisia.

Viestomaaran myonteista kehittymistd sekd ikarakennekehityksen oikaisemista pyritaén to-
teuttamaan tehokkaalla asuinkunta-ajattelulla, panostamalla peruspalveluihin ja elinkeinoela-
mén toimintaedellytyksiin, kuntakeskustan yleisiimeeseen seka kilpailukykyisiin ja kehittyviin
asuinalueisiin. Myos eteenpdin katsova iimapiiri ja kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
ovat Tuusniemen kunnan kilpailukyvyn edellytyksia.
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1.3 Verorahoituksen ja huoltosuhteen kehittyminen

Kunnan keskimaardinen asukaskohtainen verotulokertyma on viime vuodet noussut maitilli-
sesti. Asukasta kohti verotulokertyma on ollut aikaisempina vuosina paasaantoisesti hieman
vastaavan kokoisia kuntia alempi. Vuoden 2023 asukaskohtaiset verotulot olivat kuitenkin kes-
kimasrin samalla tasolla kuin vastaavan kokoisilla verrokkikunnilla. Verrattuna maakunnan ja
koko maan keskiarvoon, on kunnan asukaskohtainen verotulokertyma selvasti alempi. Kunnan
verotulot ovat l3hes puolittuneet vuodesta 2023 alkaen, valtion leikattua kunnallisveroprosent-

teja hyvinvointialueiden rahoituspohjan jérjestamiseen liittyen.

Verotulot, €/as.
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Kunnan valtionosuuksien asukaskohtainen maéra on viime vuosina vuoden 2020 selvan nou-
sun jalkeen kaantynyt vuonna 2021 laskuun ja noussut uudelleen vuonna 2022. Vuonna 2023
Tuusniemen kunnan kayttotalouden valtionosuudet ovat painuneet negatiivisiksi, mika on juu-
risyy kunnan kayttétalouden epatasapainolle. Tuusniemen keskimaaraiset asukaskohtaiset
valtionosuudet ovat olleet aikaisemmin selvasti suuremmat, verrataanpa niitd saman kokoluo-
kan kuntiin, maakunnan tai koko maan asukaskohtaiseen keskiarvoon. Keskeisena syyna ta-
han voidaan pitdé véeston ikérakennetta ja valtionosuuksien maaraytymisperusteena olevien
indeksien, kuten sairastavuusindeksin korkeita lukemia. Vuoden 2023 osalta Tuusniemen
kayttétalouden valtionosuuksien mééra on ollut heikko verrattuna muihin saman kokoluokan
verrokkeihin, Pohjois-Savon maakunnalliseen keskiarvoon tai koko maan keskimaaraiseen

tilanteeseen.

Kayttotalouden valtionosuudet,
€/as.
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Tuusniemen kunnan huoltosuhde on ollut pitkdan tyypillisesti pienten kuntien kaltainen, yli 64 - vuotiaiden
ma&ara on korkea suhteessa tyossa kdyvaan (15 — 64 -vuotiaat) ikéryhméaan. Kunnan huoltosuhde vuonna
2023 on selvasti korkeampi kuin pienten kuntien keskiarvo ja merkittavasti Pohjois-Savon maakunnan ja man-
ner-Suomen kuntien keskiarvoa korkeampi. Vaestollinen huoltosuhde Tuusniemella on heikentynyt viime vuo-
det vuosittain edellisista vuosista selvasti yli 64 — vuotiaiden osuuden kasvun vuoksi.

Viestollinen huoltosuhde 31.12.2023
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti) |
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Tydllisten lukumaarén trendi on ollut Tuusniemella heikkeneva vuodesta 2007 lahtien. Vuonna 2007 kunnan
tyollisten lukumaara on ollut korkeimmillaan hieman yli 1030 henkildd. Vuosina 2009 ja 2016 tydllisten maara
on hieman kasvanut kunnassa, mutta kaantynyt sen jalkeen heti seuraavan vuoden jalkeen uudelleen las-
kuun. Vuonna 2020 tyéllisten maara on koko tilastointijakson toiseksi heikoin, ollen 758 tydllista. Vuonna
2022 tydllisten maéara jatkoi vuonna 2021 alkanutta lievaa nousua ollen 765 tyollista.

Tyélliset muuttujina Vuosi. Tuusniemi, Toimialat yhteensd, Yhteensd, TyGliset.
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1.4 Tyopaikat ja elinkeinojen kehittaminen

Kunnan alueella olevien tydpaikkojen maaran kehitys noudattelee tarkastelujaksolla maakun-
nallista keskimaaraista tyopaikkojen kehitysta. Vuoden 2022 lopussa (tuorein kaytettavissa
oleva tilastotieto) kunnan alueella oli 621 tydpaikkaa, kun vuotia aikaisemmin niita oli 606. Tyo-
paikkojen méaara on melkein puolittunut 1990-luvun alusta. Alkutuotannon osuus tydpaikoista
on 15,8 %, jalostuksen tyopaikkojen osuus 19,8 % ja palvelujen tydpaikkojen osuus 64,4 %.
Kunnan tydllisyysaste on 64,1 %, ollen maakunnan kolmanneksi alhaisin vuodelta 2022 olevan

tilaston mukaan.

Tyéllisyysaste (%), 18—-64-vuotiaiden tydllisten osuus vastaavan ikdisestd vestostd
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakaynti

[kunta B 010 2011|2012 2013|2014 |2015 [2016 [2017 [2018 [2019 T2020 2021 2022
[Kuopio 63 667 6,2 663 653 651 653 615 693 632 677 703 714
Isiilinjarvi 76 T35 42 6 75 TL9 T4 757 787 T4 752 TI9 783
Kuopion seutukunta 664 678 682 674 664 661 670 687 704 703 687 71,4 723
lisalmi 656 670 661 653 642 639 663 683 692 698 669 L1 708
Kiuruvesi 612 625 630 6L6 620 622 644 668 671 631 666 705 7.8
Keitele 619 643 654 648 667 649 649 670 660 689 691 708 739
Lapinlahti 623 651 648 635 641 640 659 679 697 700 631 L6 728
Pielavesi 602 60 612 608 6L2 625 633 647 655 668 683 698 7.0
Sonkajirvi 595 610 599 587 597 596 626 636 649 632 660 682 704
Vierema 678 699 664 67,3 688 679 706 724 733 755 L2 764 783
Yli-Savon seutukunta 634 652 645 637 637 636 657 6,6 685 698 677 711 720
Suonenjoki 648 648 643 652 646 650 658 666 682 697 692 720 7Ld
Rautalampi 60 613 6L9 603 6,1 620 634 647 676 67,5 681 693 702
Tervo 611 618 630 640 639 638 627 645 671 67,8 683 700 691
Vesanto 614 632 6L2 6,7 602 621 642 655 682 682 682 678 682
Sisé-Savon seutukunta 60 634 631 635 633 637 647 658 67,9 688 688 706 704
Kaavi 570 581 591 81 569 564 568 570 597 612 6Ll 631 634
Rautavaara 555 561 553 548 568 538 531 575 585 581 587 613 62l
Tuusniemi 550 601 582 588 563 561 565 597 608 606 593 617 641
Koillis-Savon seutukunta 574 584 519 576 566 557 559 581 598 603 599 622 &34
Varkaus 594 600 593 589 587 585 603 623 627 651 627 664 678
Joroinen 631 640 643 640 643 650 670 685 7,0 713 7,4 728 731
Leppévirta 640 656 659 659 650 651 666 688 705 705 676 733 736
Varkauden seutukunta 611 620 617 614 6,1 6,2 629 643 659 674 652 691 702
POHIOIS-SAVO 645 659 659 652 647 645 657 675 630 695 679 708 77
|Koko maa 68.9 53,9 69,6 68,6 68,0 67,8 68,6 70,5 72,1 72,1 69,5 124 735

Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savon tyo- ja elin-
keinotoimistossa oli syyskuun 2024 lopussa 676 ty6tonta tydnhakijaa enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Pohjois-Savon ty6ttdmyysprosentti oli syyskuun lopussa 10,2 % kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 9.6 %. Koko maan keskimaarainen ty6ttdmyysprosentti ofi 10,4 %. Koillis-Sa-
vossa tyottdmyysprosentti oli syyskuun lopussa muita Pohjois-Savon seutukuntia korkeampi,
ollen 11,4 %. Vuotta aikaisemmin se oli 12,1 %. Ty6ttémien maara vaheni Koillis-Savossa 7 %
vuoden 2023 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tuusniemella tyéttomyysprosentti oli syys-
kuun 2024 lopussa, 10,0 %. Syyskuussa 2023 kunnan ty6ttdmyysprosentti oli 10,1 %. Tyotto-
mien maara Tuusniemelld oli syyskuun 2024 lopussa 88, kun se oli vuotta aikaisemmin 96.

Tuusniemen elinkeinojen kehittdminen muodostuu elinkeinotoimijoista sekd kunnan toimieli-
mien tekemista elinkeinopoliittisista paatdksistd. Vuonna 2024 kunnan elinkeinotoimesta ja yri-
tyspalveluista vastaa edellisen vuoden tapaan sopimusperusteisesti Tuusniemen Teollisuus
Oy. Kuntaan ollaan palkkaamassa elinvoima-asiantuntijaa, jonka tehtaviin sisaltyy tuottaa kun-
nan elinkeinoyhtidlle toimitusjohtajapalvelut. Yhteistyota tehddan mm. Tuusniemen Yrittajat ry:n
ja Kalakukko ry:n kanssa. Toiminnassa noudatetaan Tuusniemen kuntastrategian 2024 — 2026
linjauksia ja painopistealueita.



1.5 Talous ja investoinnit

Kuntastrategian mukaan tavoitteena tulee olla terve kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toimin-
nallisia ja taloudellisia muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda toimintakulujen leikkauk-
sia ja toimintatuottojen kasvattamista. Kunnan toimialoilla on suuri vastuu toimialakohtaisen ta-
lousarvion pitavyydesta ja mahdolliset muutokset tulee ensisijaisesti kattaa toimialan sisalta ja
vasta toissijaisesti hakea muutosta talousarvioon valtuustolta. Kunnan talouden tasapaino on
alkaneella strategiakaudella keskeinen tavoite, johon kuntaorganisaation tulee tinkimattomasti
sitoutua kaikilla tasoilla.

Verotulot kasvavat vuonna 2025 reilut 100.000 euroa. Yhteisoveron jako-osuuden ennakoidaan
pysyvan edellisvuoden tasolla, mutta kunnallisveron ja kiinteistdverotulojen kasvavan. Kunnan
valtionosuudet ovat noin 250.000 euroa. Taman aiheuttaa kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
den negatiivisuus, noin -1,8 miljoonaa euroa ennen tasausta. Negatiivinen peruspalvelujen val-
tionosuutta kuitataan kunnalta valtiolle muista valtionosuuksista ja verotulomenetysten kom-
pensaatiosta. Kunnan tulovirran heikentyminen luo entistd suurempaa painetta kunnan inves-
tointien tiukkaan priorisoimiseen, kdyttdtalousmenojen kasvun hallintaan, seka erityisesti kun-
nan tulopohjan vahvistamiseen.

Kunnan tuloveroprosenttia vuodelle 2025 on 8,4 %. Se on pyoristetty edellisvuoden 9,36 %!:sta
muuttuneen verolainsaadanndn mukaisesti. Kuntien yhteisdveron jako-osuus sdilyy edellisvuo-
den tasolla. Kiinteistoverojen tasot on paatetty pitaa ennallaan, paitsi mahdollisesti vuoden
2024 alusta kayttéon otettavan maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti on kiinteistéverolain
alarajalla, ollen 1,30 %. Kuntastrategian mukaan tulevina vuosina verojen korottamista tulee
valttas. Kunnan talouden paha epéatasapaino luo kuitenkin suurta painetta verojen korotuksille
osana kunnan talouden tasapainottamistoimia ja talousarvion suunnitelmavuosien saamista
kuntalain mukaiselle talouden tasapainon tasolle.

Taksojen ja maksujen korottamista tulee harkita vuosittain ja tavoitteena on, etta taksat ja mak-
sut kattavat |ahtokohtaisesti niiden kohteena olevista toimenpiteista aiheutuvat kustannukset tai
kustannuksille yleisesti hyvaksytyt omavastuuosuudet. Taksoissa on luonnoilista pyrkia noudat-
tamaan ymparistokuntien vastaavia tasoja.

Henkiléston tarkoituksenmukaista maaraa ja sijoittumista eri tehtaviin tulee jatkossakin tarkas-
tella kattavasti. Uusia toimintatapoja, palvelujen sahkoistamistd ja automatisointia tulee edistaa
kaikilla toimialoilla. Henkilostdn joustavaa liikkuvuutta ja sisdisia siirtoja pyritadn toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan kiresn taloustilanteen vuoksi investointeja on pitanyt vime vuosina priorisoida ja net-
toinvestointitasoa laskea. Vuonna 2020 nettoinvestoinnit olivat 0,7 miljoonaa euroa. Vuonna
2021 nettoinvestoinnit olivat noin 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 nettoinvestoinnit olivat noin
0,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nettoinvestoinnit olivat noin 0,6 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 talousarviossa nettoinvestointeihin on varattu yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa. Vuoden
2025 talousarviossa on varauduttu 0,4 miljoonan euron suuruisiin nettoinvestointeihin. Vuoden
2025 nettoinvestointien maaraa laskee poikkeuksellisen suuret investointitulot. Mikali myyntitu-
loihin perustuvat investointitulot jaavat toteutumatta, nousee vuoden 2025 nettoinvestointien
maari noin 1,2 miljoonaan euroon. Investointien painopiste on viime vuosien tapaan selkeasti
korjausinvestoinneissa.

Vuonna 2020 nostettiin 1,5 miljoonaa euroa talousarviolainaa. Vuonna 2021 talousarviolainaa
on nostettu 0,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 talousarviolainaa on nostettu 0,5 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2022 talousarviolainaa ei ollut tarpeen nostaa. Vuonna 2023 talousarviolainaa nos-
tettiin 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu 1,8 miljoonan euron suu-
ruisen talousarviolainan nostamiseen. Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu 1,5 miljoonan
euron suuruiseen talousarviolainan nostamiseen. Mikali kunta saa myytya viimeistdan vuoden
2025 aikana Vihtaniemestad Pahkasalo-tilasta maaraalan, pienentda kauppahinta vastaavasti
lainanottotarvetta vuoden 2025 osalta. Tulevina vuosina tarve lainanottoon pienenee vain, mi-
kali investoinnit pysyvat suunnitellusti alhaisella tasolla ja kayttotaloutta saadaan selvasti ny-
kyistéa paremmin tasapainoon.
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1.6 Tulevaisuuden nakymat

Tuusniemen valtuuston hyvaksymassé kuntastrategiassa ohjataan kunnan toimintaa ja taloutta
vuosina 2024 - 2026. Lahtdkohdaksi on asetettu palvelutuotannon tehostaminen seka elin-
keinoihin panostaminen. Kuntastrategia sisaltda linjauksia, jotka ohjaavat kunnan luottamus-
henkildiden seka henkiléston toimintaa. Kuntastrategia on paivitetty viimeksi kesalla 2024.

Strategian kaytannén toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella, lautakunnilla seka kun-
nan johtoryhmalla. Strategian johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamusjohdon sek& vir-
kamiesjohdon selke&3 tydnjakoa ja sitoutumista omien tehtivien hoitamiseen. Kuntastrategia
on yhteinen ndkemys siitd mihin suuntaan Tuusniemen kunta on menossa.

Viime vuosien tilinpaatoksista laskettujen keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kun-
nan talous on epatasapainossa. Vuodesta 2023 alkaen keskeisend yksittaisena syyna kunnan
talouden epatasapainoon ovat voimakkaasti negatiiviset peruspalvelujen valtionosuudet. Aiem-
pien vuosien ylijaamat antavat enada vain vahan aikaa reagoida taloustilanteeseen. Kuntastra-
tegiassa kiinnitetdan myds erityistd huomiota kuntatalouden tasapainoon strategiakaudella.

Kuntastrategian 2024 — 2026 ydin:
Visio
Tulevaisuuden visiona Tuusniemi haluaa olla vahvasti tavoitteellinen suunnannayttaja ja nayt-

t44 esimerkkia rohkeasta uudistumiskyvysta. Nain Tuusniemi voi menestya kuntamurroksessa
uudistuen.

Arvot

Rohkeus ja rakkaus ovat yhta aikaa seka arvoja strategiassa, etta bréndiviesti. Rohkeus vah-
vistaa elinvoimaa ja rakkaus vahvistaa hyvinvointia.

Toimintatavat

Kunta toimii avoimesti ja rohkeasti, tavoitteenaan hyva vuorovaikutussuhde asukkaiden, yritta-
jien, jarjestojen, henkiloston ja luottamushenkildiden kesken. Kunta tekee yhteistyoté ja verkos-
toituu ympardivien kuntien ja kaupunkien kanssa, seka osallistuu alueellisen yhteistydn kehit-
tamiseen.

Kuntarakenteet ja palvelutuotanto

Kunnassa otetaan huomioon muuttuva toimintaymparisté ja tehdaan tarvittaessa korjaavat paa-
tokset. Palvelut tuotetaan taloudelliset ja toiminnalliset nakokulmat huomioon ottaen joko
omana tai ostettuna palveluna. Kuntayhteisty6ta tehdaan mahdollisimman kevyellé organisaa-
tiolla niin, ett3 siitd on taloudellista ja toiminnallista hyotya. Muutoksiin vastataan joustavasti ja
ketterasti.

Kuntatalous

Tavoitteena on tasapainoinen kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd toimintakulujen leikkauksia ja toimintatulojen
kasvattamista. Toimialoilla on jatkossa yha suurempi vastuu toimialakohtaisen talousarvion
pitdvyydesta ja mahdolliset talousarviomuutokset tulee kattaa ensisijaisesti kunkin toimiatan
sisaltd. Kuntatalouden tasapainovelvoite koskee koko kuntakonsernia eli my6s kunnan maa-
raysvallassa olevia tytaryhteisoja.
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2 Organisaatio ja henkilosto

2.1 Organisaatiorakenne

Kuntalain vaatimusten mukaisesti laadittu uusi hallintos&anto hyvaksyttiin kunnanvaltuuston ko-
kouksessa 8.5.2017 § 10 ja se tuli voimaan 1.6.2017. Sen jalkeen kunnanvaltuusto on paivitta-
nyt sita tarvittaessa. Hallintosdantéa paivitettiin vuonna 2024 kaksi kertaa: nimikekorjaus var-
haiskasvatuksen opettajan sijaistamistentavaan (kvalt 29.4.2024 § 18) seka toimivalta hank-
keissa ja kunnanjohtajan alainen henkildsto (kvalt 4.11.2024 § 51).

Piivitetty ja ajan tasalla oleva organisaatiokaavio lisataan vuosittain tilinpaatos- ja talousarvio-
asiakirjojen liitteeksi.

Tuusniemen kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, kes-
kusvaali-, tarkastus-, sivistys- ja teknisesta lautakunnasta.

Kunnan henkilésto jakautuu keskushallintoon, sivistystoimeen ja tekniseen toimeen, joita johta-
vat toimialajohtajat toimivat lautakuntiensa esittelijoina.

Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijana, johtoryhman esimiehend seka vastaa mm.
ylikunnallisesta yhteistyostd, konserniohjauksesta ja valvonnasta, edunvalvonnasta ja verkos-
toista, viestinnasta ja tiedottamisesta seka valmiussuunnittelusta.

Lisaksi kunnan organisaatioon kuuluvat ylikunnalliset toimijat, joista Kuopion kansalaisopiston
ja kirjaston seurantavastuu sivistystoimen toimialajohtajalle (rehtori) ja Koillis-Savon Vesi Oy:n,
Tuusniemen Aluelampd Oy:n seka Jatekukko Oy:n seurantavastuu tekniselle johtajalle.

Kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat. Kunnan henkilostéa [aajasta
koskettavat asiat kasiteliddn YHTY-toimikunnassa.

2.2 Henkilostoohjelma

Tuusniemen kunnan henkilostoohjelman tavoitteena on toimiva, osaava ja vuorovaikutteinen
tydyhteiso, jossa tyoskentely on mielekasta ja palkitsevaa. Jokainen tyontekija ja esimies on
oman tydpaikkansa kehittdjd, etsien uusia tapoja ja menetelmia suorittaa palvelutehtdvansa
tehokkaammin ja joustavammin.

Henkildston on maaraltaan ja osaamiseltaan vastattava palvelutuotannon tarpeita ja taloudelli-
sia resursseja sekd oltava motivoitunut tydskentelemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tydnantajan ja henkiléston tavoitekeskustelun tulee olia kahdensuuntaista, jatkuvaa ja
rakentavaa. Henkiléstdohjelman onnistuneen toteuttamisen edellytyksena on myos osallistuva,
ihmislaheinen ja oikeudenmukainen johtaminen. Henkildstolle on tarjottava mahdollisuudet it-
sensa kehittamiseen ja kannustusta vastuun ottamiseen seka oma-aloitteisuuteen.

Henkilostbohjelman paivittdmisen valmistelevat YHTY-toimikunta ja keskushallinto. Toimin-
taymparistdn muutokset sekd kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatékset huomioidaan
henkilostéohjelman paivittdmisen yhteydessa. Henkilostoohjelman paivitys vuodelle 2025 kasi-
tellaan YHTY-toimikunnassa 25.11.2024, johtoryhmassa 2.12.2024 ja kunnanhallituksessa

16.12.2024.

Tuusniemen kunta soveltaa henkildstdohjelmaa myos jarjestaytymattomaan henkilostoon. Hen-
kilostdohjelman liséksi kunnassa noudatetaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia seka voi-
massa olevaa hallintosaantoa.
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2.3 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta tuli voimaan 1.1.2014. Sen
tarkoituksena on edistaa tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Talla tarkoitetaan
tyontekijdille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatilli-
sen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtdvien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Laki koulutuksen korvaamisesta mahdollistaa koulutuskorvauksen niille tydnantajille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain perusteelia. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksend on, etta tydnantajan jérjestama koulutus perustuu koulutussuunnitelmaan.

Henkilésté- ja koulutussuunnitelma on osa henkildstoohjelmaa ja se paivitetaan vuosittain.

2.4 Tietoturva

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan 25.5.2018 koko Euroopan unionin alu-
eella sekéd yksityisella etta julkisella sektorilla. Asetus madrittelee rekisteroidyn eli henkildn oi-
keudet ja rekisterinpitajan eli tietojenkasittelysta vastaavan velvollisuudet. Tietosuoja-asetuk-
sen tavoitteena on suojata rekisterdityjen oikeuksia digitalisoituneessa ympéristossd seka yh-
tenaistaa kaytantsja koko EU:n alueella.

Kunnanhallitus hyvéksyi 10.6.2019 § 87 Tuusniemen kunnan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikan,
jossa maaritellaan tietosuojaa ja tietoturvallisuutta koskevat periaatteet, vastuut ja tavoitteet.

Tuusniemen kunnan tietosuojavastaavana toimii Sari Joutsen.

3 Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2027 taloussuunnitelman laadinta-
perusteet

Valtiovarainministerién Kuntatalousohjelmassa vuosille 2025-2028 mukaan kevaan 2024 kun-
tatalousohjeimaan verrattuna kuntatalouden lahivuosien kehitysnakymat ovat heikentyneen
koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittdin. Kunnallisveron taskennallinen korotuspaine kasvaa
tarkastelukauden loppua kohden mentéessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne ta-
soittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspal-
velujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa.

Erityisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa
joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine nakyy myds negatiivisena vuosi-
katteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pie-
nemmissa kuntakokoryhmissa, jos kehitys jatkuu vaestéennusteen mukaisesti.

Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien rahavirta laskee koko maan tasolla ja kai-
kissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Heikkenevaa toiminnan ja investointien rahavirtaa tar-
kasteluperiodilla selittavat merkittavalta osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla eri-
tyisesti suurissa kaupungeissa seka sote-uudistuksen verohdntien poistuminen.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mika& on hieman enemman
kuin edeltavana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkit-
tavasti tarkastelukauden loppua kohden. Negatiivisen vuosikatteen kunnista suurin osa on alle
10 000 asukkaan kuntia, mutta kauden lopussa mukana on myos yksi yli 100 000 asukkaan
kaupunki. Kuntakokoryhmittaisiin ja kuntakohtaisiin arvioihin tulee suhtautua varauksella ja pit-
kalle menevia tulkintoja valttden, mutta tarkastelulla voidaan saada suuntaa erikokoisten kun-
tien talouden kehityksesta.
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3.1 Talousarvion laadintaperusteet

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 23.9.2023 § 154 kayttétalousraamin vuoden 2025 ta-
lousarvion laadintaa varten. Kayttétalousraami laadittiin alustavien vero- ja valtionosuustietojen

perusteella.

Toimialojen tulee seurata madrérahojen toteutumista vastuullisesti ja mahdolliset maararahayli-
tykset tulee pyrkia kattamaan oman toiminnan saastoilla ja kululeikkauksilla. Mikéli toimiala ei
pysty kattamaan maararahaylitysta omilla toimillaan ja talousarvio uhkaa ylittyd, on ylitykselle
haettava maararahamuutos viipymattd kunnanvailtuustolta.

Kuntastrategian mukaan tavoitteena on tasapainossa oleva kuntatalous, joka vaatii jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia. Sopeutustoimet ovat valttamattomia ja niita tulee jat-

kaa, jotta kunnan talous saadaan tasapainoon.

Veroprosentit 2011-2025

| 2011- ' 2017- |

2013 | 2014 2015 | 2016 2022 | 2023 | 2024 | 2025

|
| Tulovero-% 19,75 | 20,00 21,00 | 22,00 |22,00 (9,36 |94 (94
Kiinteistévero-% _ N
Maapohjan yleinen kiin- ﬁ :
teistbvero ' | 1,30 [1,30
i j

Vakinainen asunto 10,50 1050 | 0,55! 0,65 | 0,65 (0,65 (0,65 |0,65 |
Muut kuin vakituinen ' ' '
asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 | 1,25 :1,25 1,25 11,25 | 1,25
|
Yleinen kiinteistovero |0,70 0,90 1,00 1,15 1,15 |1,15 |1,15 | 1,15
| Yleishy6dyllisten yhteiso- '
:jen kiinteistovero - 0,00 10,00 {0,00 |0,00
 Voimalaitosrakennus 0,00 _-0,00 0,00 0,00 0,00 000 {000 310 |

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suh-

detta ansiotuloihin.

Tuusniemen efektiivinen veroaste -% 2017 — 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
13,15 13,22 13,23 13,35 13,36 13,28 6,04
*) Ennuste

Taloussuunnitteluvuodet 2026-2027 on laadittu tiedossa olevien toiminnallisten muutosten,
talousnakymien ja ennusteiden mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarviossa koko kunnan toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 71.614 eu-
roa vuoden 2024 arvioidusta tasosta. Toimintamenot ovat noin 360 449 euroa suuremmat

kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Tuusniemen kunnan strategiassa on linjattu, etta tuloveroprosenttia ja kiinteistdveroprosent-
teja nostetaan vain, mikali se on kunnan talouden tasapainon kannalta valttdmatonta.
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Mikali kunta joutuu nostamaan uutta lainaa, k&antyvat myos korkomenot nousuun. Korkotuotot
pysyneviét ennallaan. Rahoitustuottoihin kirjattavien osinkojen ja muiden paaomatuottojen ole-
tetaan pysyvan lahes samalla tasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot (917.870 euroa) on laskettu kunnanvaltuuston 13.11.1996 § 49
ja 17.12.2012 § 50 hyvaksymien poistosuunnitelmien mukaisesti. Uusi 17.12.2012 hyvaksytty
SUMU-poistosuunnitelma koskee uusia 1.1.2013 jalkeen toteutuneita investointihankkeita.
31.12.2012 saakka toteutuneiden investointihankkeiden SUMU-poistot lasketaan vuonna 1996
hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti jatkossakin. SUMU-poistojen paivitys 1V-nuohouk-
sen osalta kunnanhallituksen paatés 7.12.2020 § 182 voimaan 1.1.2021.

Poistoeron kirjauksiin sisaltyy aikaisempien vuosien investointivarausten kaytosta muodostunut
poistoeron kirjaus (111.116 euroa).

Paistoeromuutosten jalkeen vuoden 2025 talousarvioesitys on 1.354.050 euroa alijagamainen.

Taloussuunnitteluvuosina SUMU-poistot tulevat vdhenemaan, mikali uusia merkittavia inves-
tointeja ei tehda (oletus). Toisaalta uuden poistosuunnitelman mukaiset lyhyemmat poistoajat
1.1.2013 jalkeen valmistuneista investointihankkeista ovat kasvattaneet poistoja.

3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnanvaltuuston hyvaksymat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Sitovuus-
taso paatetaén talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuustason madrittelyn yhteydessa maéaritellaan myds tilivelvolliset. Luettelo ti-
livelvollisista on liitetty osioon V "Organisaatio ja palkkiosaanté”. Tilivelvolliset on merkitty myos
talousarvion kayttdtalousosan tehtivakohtaisiin talousarvioesityksiin.

Talousarvion sitovuus 1.1.2025 alkaen

Taulukossa 4 "Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma” on esitetty kayttétalouden,
investointien ja rahoitusosan sitovuustasot.

Toimialoille asetetut sitovat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot on esitetty toimiatakohtaisissa ta-
lousarvioesityksissa.

Kiyttotalousosa

Kayttotalousosassa toimialojen sitovuustasona on bruttomaararaha eli toimintatuotot ja toimin-
takulut, ilman arvonlisaveroja. Poikkeuksellisesti ateriapalvelut ja vesihuolto ovat nettositovia.
Naiden toimintojen tulisi kattaa omilla toimintatuotoillaan kaikki toimintakulut.

Investointiosa

Investoinneissa yli 150.000 euron hankkeet, niiden hanketavoitteet ja kustannusarviot ovat
kunnanvaltuustoon nadhden sitovia hankekohtaisesti.

Alle 150.000 euron hankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia taseen pysyvien vastaavien "Ai-
neelliset hyddykkeet” ryhman omaisuuslajien mukaisesti, esimerkiksi rakennukset, kiinteat ra-
kenteet ja laitteet, koneet ja kalusto. Alle 150.000 euron hankkeiden hankekuvaukset ja kustan-
nusarviot eivit ole kunnanvaltuustoon néhden sitovia, vaan ne kasitelidan ja hyvaksytaan asi-
anomaisen hallintokunnan lautakunnassa, esim. teknisessa lautakunnassa, hankekohtaisesti.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoitusku-
lujen ja —tuottojen, satunnaisten erien ja tilinpaatossiirtojen osalta.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova antolainauksen muutosten (uudet an-
tolainat ja lainojen lynennykset), lainakannan muutosten (uudet talousarviolainat ja lainojen ly-
hennykset) ja oman padoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuus-
toon nahden sitovia eria ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

3.3 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Julkisen toiminnan luotettavuuden edellytys on riittdvéa ja nakyva valvonta, jonka avulla pyritaan
saamaan kohtuullinen varmuus toiminnan jarjestamisesta paatosten ja organisaatiolle asetet-

tujen tavoitteiden mukaisesti.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta, ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myés kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset.

Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisainen valvonta ja sen jarjestdminen on kunnan toimivan
johdon ja tilivelvollisten tehtdvana ja vastuulla. Kuntatain 123 §:n mukaan kunnan tilintarkasta-
jan on tarkastettava, onko kunnan sisainen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta jérjes-

tetty asianmukaisesti.

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta seka riskien hallinta jérjestetadn siten, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajérjestelman. Sisaisen valvonnan
menetelmia kaytetdan soveltuvin osin myds kuntakonsernin tytaryhtioiden valvonnassa.

Sisaisen valvonnan periaatteiden ja linjausten méaérittely kuuluu kunnanvaltuustolie ja jarjesta-
misvastuu kunnanhallitukselle. Kunnan johdon vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisai-
selle valvonnalle.

Toimialajohtajat vastaavat siitd, etta sisdinen valvonta ja riskien hallinta huomioidaan, toteute-
taan ja raportoidaan taloussuunnittelusta tilinpaatokseen, kattaen koko tilikauden.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.3.2021 § 11 "Tuusniemen kunnan sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen” —ohjeen. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 1.2.2022 voimaan
tulleen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 31.1.2022 § 14.

3.4 Kunnan konsernin ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt uuden konserniohjeen 11.5.2020 § 12. Konserniohjeella on luotu puit-
teet kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukai-
sesti. Ohjeella on muun muassa yhtenaistetty konserniyhteisojen hankintatointa, hallintoa, joh-
tamiskaytantoja, sisdista valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa ja konsernitilinpaa-
toksen laadintaa. Konserniohje on tuliut voimaan 1.7.2020.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen tulee antaa puolivuosittain kirjallinen raportti toiminnas-
taan ja taloudestaan kunnanhallitukselle.

Konsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintadn 20 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 35 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 45 %

Konsernin laina €/asukas: alle 4.000 €



4 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Talousarvion yhteenvetolaskelmaan on koottu kayttotalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja
rahoitusosan valtuustoa nédhden sitovat erat. Taulukkoon on merkitty myds maéaréhojen ja
tuloarvioiden sitovuustasot eli ovatko arviot brutto- vai nettomaaraisia.

Sitovuus 1) | Maararahat | Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B -21 019 5000
Tarkastuslautakunta B -24 329
Kunnanhallitus
Keskushallinto B -1182 371 516 979
Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut B -230 000
Muu yleis- ja keskushallinto B -591 409 3000
Ateriapalvelut N 25
Sivistystoimi
Perusopetus B -3345102 881 100
Lukiokoulutus B -671 369 30 000
Varhaiskasvatus B -901 007 52 000
Kansalaisopisto B -219 609 90 000
Kirjasto B -205 136
Vapaa-aikatoimi B -358 777 32 500
Tekninen toimi
Yhdyskuntatekniset palvelut B -308 990 16 000
Kiinteistotoimi B -1424 139 1684 932
Ymparistopalvelut B -172 871 42 800
Vesihuolto N 210212
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5330 000
Valtionosuudet B 254 000
Korkotulot B 1400
Muut rahoitustulot B 246 998
Korkomenot B -119 000
Muut rahoitusmenot B -57 998
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet B -10 000 770 000
Osakkeet ja osuudet B -200 000 30 000
Koneet ja kalusto B
Sahkdinen arkistointi B -50 000
Muut hallinto- ja laitosrakennukset B -720 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet B -70 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet B -175 000
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Sitovuus 1) | Maararahat | Tuloarviot

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B

Antolainasaamisten vahennykset B -10 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 1500 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N -625 000
Oman p&doman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 820
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -11 696 946| 11 696 946

1) N= sitovuus nettoméaéraraha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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5 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
kokonaistaloudelliset tavoitteet ovat tulorahoituksen riittAvyyttd, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta koskevat tavoitteet. Tuloslaskelmaosan tunnusluvuissa maaritellaan

suunnittelukauden tavoitearvot.

Toimintatuotot kasvavat vuoden 2024 alkuperaisen talousarvion tasolta 1,7 % (71.614 eu-
roa).

Toimintakulut kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 3,6 % (360.449 euroa). Hen-
kilbstomenojen arvioidaan kasvavan 1,39 % ja palvelujen ostojen kasvavan noin 5,88 %.

Toimintakate kasvaa 288.834 euroa vuoden 2024 talousarviosta.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaisesti. Yhteensa ve-
rotuloja vuonna 2025 arvioidaan kertyvan n. 5,3 miljoonaa euroa.

VEROTULOT 2022 — 2027

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kunnallisvero, € 6761996 3573344 3418651 3580000 3900000 3950000
Yhteisovero, € 1291 652 753 405 632391 1100000 1150000 1180000
Kiinteistovero, € 993 829 1022483 1148 958 650 000 700 000 720 000

Verotulot yhteensd, € 9047377 5349233 5200000 5330000 5750000 5850000

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000

0

= Kunnallisvero, €
Yhteisovero, €

u Kiinteistévero, €

| I Verotulot yhteensa, €
=
1 11 L Ks

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
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Kunnan valtionosuudet kokonaisuudessa ovat noin 254.000 euroa positiiviset peruspalvelujen
valtionosuuden muista valtionosuuksista kuittaamisen jélkeenkin. Arvioinnissa on kaytetty Kun-
taliiton ennakkolaskelmia. Peruspalvelujen valtionosuuksien lopulliset laskentaperusteet ja paa-
tokset kuntakohtaisista valtionosuuksista valtiovarainministerié vahvistaa joulukuun lopussa

2024.

VALTIONOSUUDET, euroa vuosina 2022 — 2027

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Valtionosuudet 11144 147 0 -160 000 254 000 350000 1200000

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Korkomenoihin on varattu vuosina 2013-2024 nostettujen talousarviolainojen (yht. 4,75 milj.
€) korkokulut. Yhteensa korkokuluja arvioidaan kertyvéan noin 119 000 euroa. Korkotuotot
1 400 euroa maksuiiikennetilin korot.

Rahoituskuluihin 57 998 euroa sisaltyvat vesihuollon kunnalle maksama sisainen korvaus pe-
ruspadomasta ja mahdolliset viivastyskorot.

Rahoitustuottoihin, 246.998 ecuroa, sisaltyy vastaava erd vesihuollon peruspadomasta,
osinkotuotot, osuusp&iomien korot ja peruspadoman korot kuntayhtymilta.

Vuosikate on 436.180 euroa negatiivinen. VVuosikate ei kata suunnitelman mukaisia poistoja,
joiden arvioidaan olevan 917.870 euroa.

Tilikauden tulos on talousarvioesityksen mukaan -1.354.050 euroa negatiivinen. Poistoeron
muutoksen (111.116 euroa) huomioimisen jalkeen tilikauden alijadma on -1.242.934 euroa.
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5.1 Tuloslaskelma

TP TA
2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 2733312 2 529 328
Maksutuotot 117 139 80 300
Tuet ja avustukset 360 642 310 820
Muut toimintatuotot 1342616 1197 161
Toimintatuotot yhteensa 4 553709 4117 609
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3477895 -3616 750
Henkilosivukulut
Elakekulut -747 233 -785 196
Muut henkilosivukulut -108 181 -116 781
Palvelujen ostot -4 255302 -3795773
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -871 637 -830 107
Avustukset -357 656 -301 000
Muut toimintakulut -408 431 -474 747
Toimintakulut yhteensa -10 226 335  -9920 354
TOIMINTAKATE -5672626 -5802745
Verotulot 5349233 5200 000
Valtionosuudet -83 041 27 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 59 400
Muut rahoitustuotot 198 283 260 922
Korkokulut -64 087 -65 000
Muut rahoituskulut -2 110 -80 922
Rahoitustuotot ja -kulut yht 132 145 115 400
VUOSIKATE -274 289 -460 345

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -928 723 -870 307
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -1203012  -1330652

Poistoeron lisdys tai véhennys 111116 111 116
Varausten lisdys tai vahennys
Rahastojen lisdys tai véhennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1091896 -1219536

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Tavoitteet ja tunnusluvut (TA 2025 TS 2026-2027 tavoitearvot)

Toimintatuotot/-kulut, % -44.53 % 41,51 %
Vuosikate / poistot, % -29,53 % -52,89 %
Vuosikate, €/asukas, tavoitearvo -119 -199
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 840 241

Asukasmaara 31.12., tavoitearvo 2313 2315

TA
2025

2620 411
92 100
216 600
1260 112
4 189 223

-3 727 860

-733 149
-120 422

-4 018 982
-905 715
-382 500
-392 175
-10 280 803

-6 091 580

5 330 000
254 000

1400
246 998
-119 000
-57 998
71400

-436 180

-917 870

-1 354 050

111 116

-1242 934

40,75 %
-47,52 %
-189
-224

2312

TS
2026

2 641 824
87 100
206 600
405 855
3341 379

-3 698 560

-727 898
-119 481
-3970 453
-762 201
-382 500
-391 875
-10 052 968

-6 711 589

5 750 000
350 000

1400
260 922
-104 470
-57 998
99 854

-511 735

-670 789

-1 182 524

111116

-1 071 408

33,24 %
-76,29 %
-221
-687

2312

TS
2027

2671124
87 100
211600
408 691
3378 515

-3 711926

=730 173
-119 910

-3 964 977
-762 310
-382 500
-392 175
-10 063 971

-6 685 456

5 850 000
1200 000

1400
260 922
-88 800
-57 998
115 524

480 068

-694 479

-214 411

111116

-103 295

33,57 %
69,13 %
208
=732

2312
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TP 2023 TA 2024+ TA 2025 TS 2026 TS 2027
MUUTOS
Liikevaihto
Myyntituotot 391 818 407 882 457 712 462 288 464 835
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Materiaalit ja palvelut -177 519  -168 491 -166 408 -167 659  -167 672
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 866 -90 950 -90 310 -90 310 -90 310
Palvelujen ostot -77 654 -77 541 -76 098 -77 349 -77 362
Henkilostokulut -79 018 -78 159 -79 592 -79 592 -79 592
Palkat ja palkkiot -62 783 -61 960 -64 370 -64 370 -64 370
Henkilosivukulut
Elakekulut -14 054 -14 210 -13 154 -13 154 -13 154
Muut henkilosivukulut -2 182 -1 989 -2 068 -2 068 -2 068
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110789 -109 235 -124 180 -122 750 122 472
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut -5 877 -2 650 -1 500 -1 500 -1 500
Liikeylijaama (-alijaama) 18 615 49 347 86 032 90 787 93 599
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jadnndspaaomasta -55 042 -80 922 -57 998 -57 998 -57 998
Ylijadma (-alijaama) -36 427 -31 575 28 034 32789 35 601
Tilikauden tulos -36 427 -31 575 28 034 32789 35601
Tilikauden yli- alijagdma -36 427 -31 575 28 034 32789 35601
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5.2 Talousarvioesitys
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5.3 Toimintatuotot ja -kulut hallintokunnittain TA 2025

Hallintokunta Tuotot Kulut Netto
Keskushallinto (vaalit, tilintark., kvait., khall,

maaseutu) 902 179 -2 426 303 -1 524 124
Sivistystoimi 1 085 600 -5 701 000 -4 615 400
Tekninen toimi 1743732 -1 906 000 -162 268
Vesihuolto 457 712 -247 500 210 212
Yhteensé 4189 223 -10 280 803 -6 091 580

Toimintatulot hallintokunnittain

Keskushallinto
(vaalit, tilintark.,

kvalt., khall,

Vesihuolto maaseutu)
11% 21%
iy S Sivistystoimi
Tekninen tﬁl‘lﬂl'_ 26 %
42 % ;
Toimintakulut hallintokunnittain
Vesihuolto
2k Keskushallinto

(vaalit, tilintark.,

kvalt., khall,
maaseutu)
-24%

Tekninen toimi
19 % \

Sivistystoimi
-55 %
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5.4 Toimintatuotot ja -kulut lajeittain TA 2025

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2025

Myyntituotot 2 620 411
Maksutuotot 92 100
Tuet ja avustukset 216 600
Muut toimintatuotot 1260112
4189 223

h

Muut
toimintatuotot
30%

.

\

Maksutuotot _/

2%

Tuet ja avustukset
5%

2024
2 529 328
80 300

310 820
1197 161

4 117 609

Myyntituotot
63 %

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 22.400 € vahennetty henkilostdkuluista

2024
4518 728
3752 547

873 333
301 000
474 747
9 920 355

2025
Henkiléstomenot 4 581432
Palvelujen ostot 4018982
Aineet ja tarvikkeet 905715
Avustukset 382 500
Muut toimintakulut 392 175
Yhteensa 10 280 804
Avustulset
4% \ P
Aineet ja
tarvikkeet _____ ——
9% \

Palvelujen ostot _—"
39%

Muut

toimintakulut

4%

Henkilostomenot
44 %
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6 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan
rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maéran, joka on varainhoitovuonna kéytettavissa
investointien  rahoittamiseen, pa&omasijoituksiin  ja  paddoman  palautuksiin  seka
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja
niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan lainakannan ja padoman muutokset

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta on — 861.180 euroa (vuosikate, siirtyy
tuloslaskelmasta). Bruttoinvestoinnit ovat 1.225.000 euroa (netto 425.000 euroa). Varsinaisia
kayttdomaisuuden myyntituottoja arvioidaan kertyvan 800.000 euroa.

Investointien rahavirta muodostuu talousarvion investointiosasta siirtyneista investointime-
noista ja niihin saaduista rahoitusosuuksista. Erat esitetdan rahoituslaskelmassa bruttomaarai-

sina.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskelmassa on kasitelty pitkdaikaisten
lainojen muutoksina aiempien vuosien lainojen lyhennykset -675.000 euroa.

Rahoituslaskelma paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen —eraan, joka kertoo kunnan maksuval-
miuden kehityksen. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja ne-
gatiivinen sen heikkenemisesta. Maksuvalmius joudutaan tulevina vuosina turvaamaan lainalla.

Tunnusluku "lainanhoitokate” kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttava, kun arvo on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Riittavana tavoitearvona voidaan pitda 14-30 paivan kassan riittavyytta.

Lainanotto-oikeus kunnanhallitukselle

Vuoden 2025 investointien ja kassan riittdvyyden turvaamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta
kunnanvaltuusto mydntaa kunnanhallitukselle rahoitusiaskelman mukaisen 1,5 miljoonan euron
lainanotto-oikeuden vuodelle 2025. Mahdollinen Vihtaniemen metsan myyntitulot pienentavat
edella mainittua uuden fainan nostomaaraa.

Tuusniemen kunta on ottanut kdyttéon Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelman, jossa kun-
nan limiitti on 4 miljoonaa euroa. Kuntatodistusohjelman kayttdoikeus on kunnanjohtajalla tai
hallintojohtajalla, kummallakin erikseen. Se osa nostetusta lyhytaikaisesta lainasta, mita ei
kyetd maksamaan tilikauden aikana takaisin, muutetaan vuosittain pitkaaikaiseksi talousarvio-
lainaksi valtuuston kulloisessakin kunnan talousarviossa vahvistamien enimmaislainamaéarien

puitteissa.



6.1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma €

Lainanhoitokate

26

TP
2023

-274 289
314 690

-648 055
92 525

38 300
-476 829

1000 000
-450 000
73171

1594 529
1598 456

-476 829

1.8

(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

24

365*Kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

=Valtuustoon ndhden sitovat erit

TA
2024

-647 346

-930 000

70 000
-1 507 346

100 000

1 800 000
-375 000

17 654

1612183
1594 529

-1 507 346

0,46

95

TA
2025

-436 180

-1 225 000

800 000
-861 180

-10 000

1 500 000
-625 000
3820

1616 003
1612183

-861 180

0,42

517

TS
2026

-525 659

-1120 000
195 000

40 000
-1 410 659

-10 000
2000 000
-625 000
-45 659

1570 344
1616 003

-1 410 659

0,84

57

TS
2027

466 144

-820 000
195000

40 000
-118 856

-10 000

800 000
-625 000

46 144

1616 488
1570 344

-118 856

0,79

58
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6.2 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

Talouden suunnittelussa ja seurannassa tulisi tarkastella vuosikatteen, poistojen ja nettoinves-
tointien keskinaista suhdetta.

Poistojen maard on vahentynyt hieman viime vuosien pienentyneiden investointibudjettien
myota. Tulevaisuudessa poistotaso tasaantuu, koska investointihankkeiden madraa ei ole kun-
nan taloustilanteen vuoksi mahdollista kasvattaa. Investointitason lasku nykyisesté tasosta vai-
kuttaisi nylyistd enemmén palvelutuotantoon tarvittavan kiintean omaisuuden, kuten rakennus-
ten, teiden ja verkostojen kuntoon.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2022-2027

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vuosikate 1000 € 743 -274 -647 -436 -525 466
Poistot 1000 € 987 928 870 917 670 694
Nettoinvestoinnit 1000 € 287 551 860 425 885 585

1200
1000
800
600
400
200
200 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
-400
-600
-800
Vuosikate 1000 € Poistot 1000 € Nettoinvestoinnit 1000 €
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KUNNAN STRATEGISET TAVOITTEET
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviaksymat koko kuntaa koskevat strategiset tavoitteet

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso B
Kunnan talouden tasapaino Tilinpaatds | Vahintaan noliatulos ‘
|
| |
| Vaikuttava yritystonttimarkkinointi Myytyjen tai vuokrattujen tont- | Vahintdan yhden yritystontin [
tien lukumaara myynti tai vuokraaminen suunnit-
- telukaudella
Ajantasainen kaavoitus Kirkonkylan yleis- ja asemaa- | Kirkonkylan yleis- ja asemakaa-
kaavojen paivittdmistilanne ‘ vat on péivitetty ajan tasalle
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Vaikuttava tonttimarkkinointi [ Myytyjen tonttien lukumaara | Vahintdan yhden asuinrakennus-
| tontin myynti
1

=valtuustoon néhden sitovat tavaitteet ja mittarit

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOITA KOSKEVAT TAVOITTEET

Tuusniemen Teollisuus Oy

Paivitetyssé elinkeino-ohjelmassa elinkeinokehittdmisen painopisteiksi on nostettu monipuolinen, ajanmukainen
ja -tasainen seka joustava kaavoitus, toimintaympéristod kehittavien karkihankkeiden toteutus, yritysten aktivointi
kehittdmiseen ja investointeihin, verkottumisen tukeminen ja yrityskohtaisen neuvonnan tarjonta, uusien kotimais-
ten ja kansainvalisten toimijoiden hakeminen, yritysperustan jatkuvuuden turvaaminen ja uudet avaukset alueen

kehittamiseksi.

Elinkeinoelaman karkihankkeita ovat Tuusniemen yritys- ja teollisuusalue, Tuusniemen palvelujen edistdminen
seka Tuusniemen puistosatama l&hialueineen. Markkinoinnilla lisddmme kunnan tunnettuutta ja myymme akiivi-
sesti Tuusniemed yrityksille ja potentiaalisille uusille asukkaille.

Maararahat vahvistetaan vuosittain talousarviossa kunnan ja yhtion valisen palvelusopimuksen pohjalta.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso |
Elinkeino-chjelman toteuttaminen Toteutettavat kehittdmistoimen- | 1 toimenpide/karkihanke/vuosi 1|
piteet
_ Yritys_ta toimintaympérisE')-n kehittdmi- | Kuntaan sijoittuneetja_peruste- | Vahintan 10 uutta yritysta
' sen tukeminen | tut uudet yritykset |

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet_ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymit muut tavoitteet

| Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Elinkeinotoiminnan kehittdminen | Saatu hankerahoitus/yhtid kpl 1 hanke/vuosi
Hankeraha/avustus/muu
Yrityskohtainen neuvonta rahoitus/yritykset kpl 2 kpl/vuosi
Yritysten verkostoitumisen edistdminen | Verkostoitumistilaisuudet | 2 kpl/vuosi
Kuntamarkkinointi Toimenpiteet kpl ' 5 kpl/vuosi _
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Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
|

Yhtion talouden tasapaino Tilinpaatos - | Véhintaan nollatulos

J

Kiinteisté Oy Tuusniemen Virastotalo

Kiinteistd Oy Tuusniemen Virastotalo on keskindinen kiinteistdosakeyhtio, jossa toimii kunnanvirasto. Yhtion
osakekannasta kunta omistaa pagosan.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymadt strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Yhtion talous on tasapainossa Tilinpaatos Vahintdan nollatulos

Yhtio toteuttaa pitkan tahtdimen kor- Pitkan tahtdimen korjaussuunni- Korjéussuunnitelmaﬁ noudatta-
jaussuunnitelmaa telma minen

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet B

Yhtio jatkaa PTS-suunnitelman mukais- | Suunnitelman mukaiset korjaus- | PTS-suunnitelman mukaiset kor-
ten kiinteistdn korjaustoimenpiteiden to- | toimenpiteet jaukset ovat ajallaan tehty

| teuttamista | |
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula

Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula on kunnan kokonaan omistama osakeyhtid, joka toimii asuinhuoneistojen vuok-
raajana paikkakunnalla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymadt strategiset tavoitteet 3
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Yhtion talous on tasapainossa Tilinpaatos | Vahintaan nollatulos

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Vuokra-asuntojen korkea vuokrausaste | Vuokrausaste | Vahintaan 90 %

=valtuustoon nahden sitovat favoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Yhtion kiinteistokanta on aktiivisen Tyhjillaan olevien Kiinteistojen Yhtidlla ei ole tyhjillaan purku-
vuokraustoiminnan piirissé lukumaara kuntoisia kiinteist6ja
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ) ,

Yhtion kaikki asunnot ovat vuokratta- Vuokrausaste Vahintaan 90 %

vassa kunnossa |




30

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtava on tuottaa danestyspalvelut voimassa olevien sdadosten mukaisesti, valvoa
vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaé vaalit taloudellisesti.

Kunta- ja aluevaalit ovat 13.4.2025. Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja, Vuonna 2027 on
eduskuntavaalit.

Talousarviossa tulee varautua vaalien jarjestamiseen (n. 6-8 keskusvaalilautakunnan kokoontumista,
vaalilautakunnan tydskentely, ICT-kulut, ennakkodanestyksen, koti- ja laitosdanestyksen seka varsinaisen

vaalipdivan jarjestelyt).
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Aanestajien aktivointi Aanestysprosentti | Aanestysprosentti kuntavaaleissa
| ja eduskuntavaaleissa yli 60 %,
sekd aluevaaleissa yli 50 %

| Talousarviovuoden 2025 tavoitteet _ |
Vaalien danestysaktiivisuuden Aznestysprosentti, ddnestdjat | Aanestysprosentti kuntavaalissa

| parantaminen ja eduskuntavaaleissa yli 60 %.

| Ja aluevaaleissa 50 %

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalitautakunnan tulee kehittda toimintaansa ja varmistaa, ettd 2dnestadminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista myos poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa aanestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteeton kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee oila tarpeellinen maara.

Talous
=valtuustoon ndhden sitovat erat

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 5101 9 800 5 000 . 5 000
Toimintakulut -13 405 -19 429 -21019 - -20 835
Toimintakate (netto) -8 304 -9 629 -16 019 - -15 835

Laskennalliset kustannukset
Poistot 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -8 304 -9 629 -16 019 -15 835




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet
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Tarkastuslautakunnan tehtéva on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka arvioida talou-
den tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyys sellaisessa tilanteessa, etta kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymét strategiset tavoitteet

' Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Laatia tarkastuslautakunnan arviointi-
| suunnitelma nelivuotissuunnitelmaan
| perustuen

Tarkastussuunniteiman toteutu-
minen

Koko kunnan toiminnan kattava
tarkastussuunnitelma

| Viranhaltijoiden kuuleminen ja arviointi-
| kdynnit toimipaikoilla

Vahintdan painopistealojen ja
keskushallinnon johtavien vi-
ranhaltijoiden kuuleminen ja toi-
mipaikkakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

|L Laatia arviointikertomus tilikauden ai-

| kana tehtyjen havaintojen perusteella ja
tasséa yhteydessa erityisesti seurata kun-

| nan talouden tasapainottamistoimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa ohjaava arvi- |
ointikertomus

| Sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden val-
''vonta

Sidonnaisuusrekisterin pitami-
nen ajan tasalla

! Ajantasainen sidonnaisuusrekis-

teri

I=§/a_|tu_ustbon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittaa lautakunnan arviointitoimintaa
mm. osallistumalla koulutuksiin

Lautakunnan jasenten osallistu-
minen tarkastuslautakuntien
koulutuksiin

1 koulutustilaisuus/vuosi/jasen

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Arviointikayntien suunnittelu (kiinteistot
ja toimipaikat) ja toteutus

Arviointikaynnit/vuosi

2 arviointikayntid/vuosi

Kuulemisien suunnittelu ja toteutus

Kuulemiskerrat

Viranhaltijap&atospoytakirjojen tarkasta-
minen

Tarkastuskerrat

1

Talousarvion toteutumisen seuranta

Talouden kuukausiraportit ja
osavuosikatsaus

Seuranta/kokous

Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

Talous
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -19 457 -23972 -24 329 -24 451 -24 452
Toimintakate (netto) -19 457 -23 972 -24 329 -24 451 -24 452
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - = S -
Tehtavan kokonaiskustannukset -19 457 -23972 -24 329 -24 451 -24 452

=valtuustoon nadhden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset; kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Keskushallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkiléstohallinto, talous- ja tietohallinto seka
sote-kiinteistdt. Maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Sydan-Savon maaseutupalvelu, toteutetaan Siilinjarven kun-
nan vetovastuulla. Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat myds Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuottamat talous- ja
palkkahallinnon palvelut seké keskitetty tietohallinto.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittda kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksié seké edistda hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkildsthallinnon tavoitteena on yllapitéa
ja kehittaa henkiloston ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon taveitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilGille, kehittaa taloushallinnon prosesseja seka seurata ja en-
nakoida talouden kehittymistd. Sydan-Savon maaseutupalvelun tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeinojen,
elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisestd sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien hoitami-

sesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso |
Kehittd4 ja uudistaa palvelutuotantoa Strategisten tavoitteiden toteu- | Kunnan toiminta perustuu kunta- '
huomioiden paikallinen palvelutarve- tuminen strategiaan
taso ja yhteiskunnalliset muutokset |
| Talousarviovuoden 2025 tavoitteet f
| Edistaa hyvan hallinnon toimintakulttuu- = Kantelujen, valitusten ja oikaisu- I'vVahemman kuin 10 kante-

ria |api organisaation jen maara aluehallintoviran- | lua/vuosi koskien koko kunnan
' | omaisille i toimintaa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymaéat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso ]
Kuntastrategian toteutus Strategisten tavoitteiden toteu- | Kunnan toiminta perustuu kunta- '
- tuminen o strategiaan |
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Henkildstdn tydhyvinvoinnin parantami- | Tyohyvinvointikysely Tyohyvinvointikysely toteutetaan |
nen vuosittain [
[

Sairauspoissaolojen vahentaminen Sairauspoissaolot pv/hld Keskimaarin sairauspoissaolo-

| péivid / hld vdhemman kuin 15

S&hkoisen arkistointi Sahkoisen arkistoinnin kayt- Sahkoinen arkistointi kdytossa

tédnotto B
Tietosuoja ja tietoturva Yllapidetaén ja kehitetadn kun- | Tietosuoja ja tietoturva hyvalla

nan tietosuojaa ja tietoturvaa tasolla
yhteistyossa Kuntien Tiera Oy:n :

kanssa
Kuntalaisten digivalmiuksien edistami- | Jatketaan yhteistyota Savonetin | Kuntalaisten digivaimiudet para-
nen - | kanssa nevat
Kunnan internet-sivujen uudistus Internetsivujen uudistaminen Kunnan uudet internet-sivut
L aloitettu
Monipuolinen, terveytté ja hyvinvointia | Erilaisten hyvinvointia ja ter- | Indikaattorien seuranta hyvin-
edistava toiminta veytta edistavien toimintojen [ vointikertomuksessa

|

maaré ja laatu |
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Kunnan on noudatettava kaikissa toiminnoissaan erityisen tarkkaa menokuria. Tavoitteena on kestéva kuntata-
lous lyhyella ja pitkdila aikavalilla. Mahdollisuuksia uusiin talouden tasapainottamistoimiin selvitetaan.

Kunnanvaltuuston maararahoissa on varauduttu uuden valtuuston koulutuksen ostamiseen ja kuntastrategiaty6-
hon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava. Jokaisen toimialan teh-
tavat sisaltavat hyvinvointiin vaikuttavia ratkaisuja. Kunnan HYTE-ty6ta koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tydryhma, joka myos seuraa HYTE-kertoimen toteutumista Tuusniemelld. Kuntien valtionosuuden suu-
ruus maardytyy pieneltd osin niilden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyén mukaan. Kertoimen las-
kennassa kaytetaan terveydenedistamisaktiivisuutta mittaavia indikaattoreita (Teaviisarista) seka hyvinvointitydn
tuloksia arvioivia tulosindikaattoreita.

Valtuustokauden vaihtuessa hyvaksytaan laaja hyvinvointikertomus, jossa asetetaan HYTE-tyon painopisteet,
tavoitteet ja kehittdmiskohteet. Valtuusto seuraa niiden toteutumista vuosittaisissa hyvinvointikertomuksissa.
Tuusniemen kuntaan on palkattu hankerahoituksella terveyden edistéja, joka vahvistaa ikaihmisten kokonaisval-
taista hyvinvointia (likunta, ravitsemus, uni, ihmissuhteet ja harrastukset) esimerkiksi ohjaamalla pienryhmia ja

lisadamalla jarjestoyhteistydta.

Tuusniemi on mukana Tyota ja hyvinvointia nyt ja tulevaisuudessa Koillis-Savossa ESR+ -hankkeessa. Siihen
on varattu maararahaa 8.000 €. Hankkeessa haetaan ratkaisuja pitkaaikaistyottomyyteen.

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen maksuosuus arvioidaan olevan 35 000 €.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
o Maaseutuhallinnon jarjestamisesté kunnissa saadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

e Maatilojen ja maaseudun pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittdmistoimissaan

» Maaseudun toimintaymparistén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistydlla

Ymparistterveydenhuollon palvelut tuottaa Siilinjarven kunta. Ympéristoterveydenhuollon palvelut siirtyivéat vuo-
den 2023 talousarviossa sosiaalitoimesta keskushallintoon. Niiden maksuosuus arvioidaan olevan 80.500 €.

Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu maarérahat veteraanijarjestdjen avustuksiin, 2.500 €.

Keskustoimiston toimintaan on varattu 156.007 €. Tydterveyshuollon kuluihin on varattu yhteensé 50.000 €, pal-
velujen osto Jarviseudun Tydterveys Oy:lta. Kelan korvaukseksi tydterveyshuollon kustannuksiin on arvioitu noin
25.000 € ja netto 25.000 € on jaettu hallintokunnille tyéntekijéiden suhteessa.

Muuhun henkildstdhallintoon on varattu yhteensa 20.268 €; maararaha on varattu mm. tydsuojelupaailikon ja tyo-
suojeluvaltuutettujen palkkaukseen seké koulutukseen ja ammattijarjestéjen luottamushenkildiden koulutukseen.
TYKY-toimintaan varattu 12.300 € kaytetaan henkildston tyskyvyn yllapitoon. E-passin maéraraha on 150 €/hen-
kilo.

Talous-, henkilstd- ja tietohallinnon palvelujen tuottamiseen on varattu yhteensa 322.179 € (sisaltden Monetra
Pohjois-Savo Oy:n kustannukset). ICT-palvelut 1.6.2023 alkaen on tuottanut Kuntien Tiera Oy. Keskitetysti hoi-
dettujen palvelujen kustannukset jaetaan siséisesti eri toimialoille. Kunnallisverotukseen on varattu 25.000 €.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 T TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 484 658 462 136 508 979 508 463 509 982
Toimintakulut -1 139 400 -1220 242 -1182 371 -1 184 201 -1184 210
Toimintakate (netto) -654 741 -758 106 -673 392 -675 738 -674 228

Laskennalliset kustannukset
Poistot -53 494 -25 683 -43 208 -35 084 -21 976

Tehtavan kokonaiskustannukset -708 236 -783 789 -716 600 -710 822 -696 204

=valtuustoon nahden sitovat eréat
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Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Elinkeino- ja kehittdmispalveluihin kuuluvat elinkeinojen kehittaminen, seudullinen yhteistyd ja kuntamarkki-
nointi.

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy. Toimintaa ohjaavat Tuusniemen elinkeino-ohjelma ja kuntastrategia.
Elinkeino-ohjeima on péivitetty syksylla 2023. Paivitetty elinkeino-ohjelma on kasitelty kunnanhallituksessa
26.9.2022. Paivitetty kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa 10.6.2024.

Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista elinkeinotoi-
menpiteistd sekd kunnan sisaisestd markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmésuhteiden yllapitamisesta.
Kunnanjohtajan alaisuuteen on perustettu elinvoima-asiantuntijan tehtava. tehtdvaan valittavan elinvoima-asi-
antuntijan tydpanos menee vuonna 2025 lahtokohtaisesti Tuusniemen Teollisuus Oy:n oto. toimitusjohtajan
tehtavien hoitamiseen ostopalveluna. Seudullista kehittdmistoimintaa toteutetaan yhteistyéssa mm. Pohjois-
Savon liiton, Pohjois-Savon ELY-keskuksen, Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n, [t3-Suomen yliopiston, Savo-
nia ammattikorkeakoulun ja eri oppilaitosten seké elinkeinoeldmaa kehittavien hankkeiden kanssa.

Kunnan keskeinen rooli elinkeino- ja kehittdmispalveluissa on elinkeinoeldman kehittymisen ja paikkakunnalle
sijoittumisen mahdollistaminen. Tamé tarkoittaa aktiivista ja ajantasaista kaavoittamispolitikkaa, seka riittavan
tontti- ja raakamaareservin yll&pitoa. Myds kunnan infrastruktuurin ajan tasalla pitdminen ja kehittaminen ovat

keskeisid toimenpiteita.

Kunta on mukana Kuopion seudun maank&yton, likenteen ja asumisen (MAL) sopimuksessa. Sopimuksen
osapuolina ovat Kuopion seudun kunnat ja Suomen valtio. Kunnan toiminnassa otetaan huomioon myds elin-
keino- ja kehittamispalveluissa MAL-sopimuksen linjaukset ja sopimuksen tarjoamat mahdollisuudet esimer-

kiksi elinkeinopoliittisissa investoinneissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

| Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

"Kuntastrategian toteuttaminen | Yritystonttivarannon maara Myytavia ja vuokrattavia yritys-
| tontteja on vahintaan viideksi

vuodeksi. Mittarina viiden vuo-
den aikana toteutuneet tontti-

|

|

! kaupat ja tonttien vuokraamiset
| Talousarviovuoden 2025 tavoitteet |

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviaksymat muut tavoitteet
"Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Teollisuusalueen infrastruktuurin raken- | Teollisuusalueen vesi- ja jate- | Teollisuusalueen infrastruktuuri
tamisen loppuun saattaminen vesiverkostoinvestointi seka on toteutettu

Soratien rakentaminen kaavan
mukaiselle paikalle

Tuusniemen Teollisuus Oy:n toimintaan on varattu 165 000 euroa.

Seudullisiin kehittamispalveluihin varattuja maarédrahoja vuodelle 2025 ovat mm. Pohjois-Savon liiton 20 000
euroa ja Kalakukko ry Leader —osuus ennusteen mukaan 8 000 euroa. Kuopion seutuyhteistyon resurssointiin
on varattu 12 000 euroa. Lisaksi varattiin 20 000 euroa muihin nimedmattémiin hankkeisiin. Kuntamarkkinoin-
tiin varattiin 5 000 euroa kaytettavaksi kunnan sidosryhmatyéskentelyyn ja yhteistydsopimuksiin.

|
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ]
|
|
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Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 377 600 0 0 0
Toimintakutut -191 698 -222 600 -230 000 -230 000 -230 000
Toimintakate (netto) -222 000 -230 000 -230 000 -230 000

Laskennalliset kustannukset -191 698
Poistot _3673 -2 938 -2 350 -1 880 -1504

Tehtdvan kokonaiskustannukset -194 993 -224 938 -232 350 -231 880 -231 504

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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Ateriapalvelut
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Tuusniemen kunnan ateriapalvelut tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset varhaiskasva-
tuksen, yhtenaiskoulun ja lukion ateriapalvelut. Koulukeskuksessa sijaitsee jakelukeittio, jossa keskuskeittion
henkilékunta toimii ateriapalvelujen tuottajana. Ateriapalveluja sitoo kunnanvaltuuston hyvaksyma nettomaé-

rarahataso.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet -
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Asiakaskunnan erilaisuuden huomioimi- | Asiakaspalaute Asiakastyytyvaisyys

nen

Kotimaisen ruokakulttuurin edistdminen | ltsearviointi ja elintarvikeostot Elintarvikeostoista

ja lahiruoan kayton lisddminen |&hialueiden tuottajilta |ahiruokaa 15%, luomua 10%
| Kotimaisuusaste 80%

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

- Ruokahuollon kustannustehokkuus Euroa / ateriasuorite | Toiminnan tulot kattavat kaytto-
' ‘ menot ja kustannustaso ei yli
i keskimaaraisen valtakunnan ta-

|
|
E ___ S

i son
| Laatu / turvallisuus | Omavalvonta / asiakaspalaute Omavalvontasuunnitelman toteu-
L_ i - | Oivaraportti __ tuminen |
Henkilostén ammattitaidon yllapitidminen | Kehityskeskustelut Tydnkierron kautta moniosaami-
ja kehittaminen | Tydpaikkakokoukset sen lisdaminen
Tydhyvinvoinnin yllapitaminen l[ Taydennyskoulutukset 1 Koulutuksiin osallistumismahdol-
| _ lisuus kaikilla

=valtuustoon nihden sitovat tgl-oi_tt_eet_ja_m‘ittérit

Valtakunnalliset ruokailusuositukset ovat pohjana suunniteltaessa varhaisopetuksen ja koululaisten ruokai-
lua. Suosituksilla halutaan edistaa ja tukea ravitsemuksen seka terveyden myonteista kehitysta. Ruokahuol-
toa ohjaamassa ovat my06s eri lait mm. elintarvike-, hankinta- ja omavalvontalait.

Ateriapalvelujen tuottamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoitd ovat mm. elintarvikealaan liittyvat tyo-
taistelutilanteet, elintarvikkeiden saatavuus ja laatutekijat seka toiminnallisten resurssien ennakointi tulevien
muutosten varalta, mm. koronapandemia, mahdolliset séhkdkatkot.

Ateriapalvelujen tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia edistavien ateriapalvelujen tuottaminen kustannuste-
hokkaasti asiakaskunnan yksildlliset tarpeet huomioiden. Kotimaisen ruokakulttuurin edistaminen sek&
luomu- ja lahiruoan kdyton lisdaminen ovat myos l&hivuosien tavoitteena.

Talous

Tuloarviot ja madrdrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 373032 396 290 377 200 380 622 381 009
Toimintakulut -346 595 -363 865 =377 175 -379 061 -379 070
Toimintakate (netto) 26 437 32425 25 1561 1939

Laskennalliset kustannukset
Poistot -6 184 -6 153 -6 207 -6 176 -3 509

Tehtdvan kokonaiskustannukset 20 253 26 272 -6182 -4 615 -1 570

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jéasenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tyollistdminen, tydmarkkinatuen kuntaosuus, TE-palvelut,
kotouttamisraha, joukkoliikenne seka hankintatoimi.

Nuorten tyéllistamistoimilla perehdytetédan nuoria tydelamaan. TE-palvelujen siirtoon varataan vuosille 2025 ja
2026 palvelujen ostoon n. 240.000 €/vuosi. Kotouttamisraha on 10.000 € Tyémarkkinatuen kuntaosuus 270.000

€

Joukkoliikenteen tavoitteena on edistaa asuinkunta-ajattelun toteutumista ja jérjestda kaikille kunnan haja-
asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Kymppikyydin asiakasmaksu
on 6 euroa/sivu. Tuusniemi — Kuopio —linja-autoliikenteessa jatketaan palvelusetelin kuntakokeilua.
Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Kunnan uudistettu hankintaohije tuli voimaan 1.4.2023 (khall 13.3.2023 § 41). Kunta on mukana Sansia Oy:ssé.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvédksymat strategiset tavoitteet =
[ Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
W’yéllisyyden paraneminen ja Kunnan maksuosuus | Tydllisyys paranee ja elinvoima
elinvoiman edistdminen tyémarkkinatuesta ja uusien | lisdantyy

yritysten m&ara |

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet |

| TE-palvelu-uudistuksen toteutus ja TE-palvelujen saatavuus | Asiakasléhtdiset ja vaikuttavat
! toimivat palvelut ) | Tuusniemella |TE~paIveIut Tuusniemelld
| Nuorten tydllistaminen kesélla iTyélIistetyt nuoret lkm | 90 % kesatydharjoitteluun
' n hakeneista 15-21 vuotiaista
' | nuorista

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteei-jé mittarit

Talous

Tuloarviot ja maararahat € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 23245 57 500 11 000 11 030 11031
Toimintakulut -296 740 -397 973 -591 409 -591 608 -591 609
Toimintakate (netto) -273 495 -340 473 -580 409 -580 578 -580 578

Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -

Tehtdvén kokonaiskustannukset -273 495 ~ -340473 -580 409 -580 578 -580 578

valtuustoon nahden sitovat erét

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Talous

Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 886 413 926 326 902 179 900 115 907 022
Toimintakulut -2 007 294 -2 248 081 -2 426 303 -2 409 321 -2430176
Toimintakate {netto) -1 120 881 -1 321755 -1524124 -1 509 206 -1 523154

Laskennalliset kustannukset
Poistot -63 351 -34 774 -51 765 -43 140 -26 989

Tehtavan kokonaiskustannukset -1184 232 -1 356 529 -1 575 889 -1 552 346 -1 550 143

valtuustoon nahden sitovat erat
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KESKUSHALLINNON KULUJEN JA TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN 2025

Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

Muu keskus-
ja yleishallinto

2%

Tyollistaminen
23 %

Talous- ja
tietohallinto
14 %

Keskusvaaliltk

Ateriapalvelut
Henkilostohallinto

Kunnanvaltuusto + tarlk.ltk

4%

Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
10%

Kunnanhallitus
17 %

Keskushailinto
6 %
Ymparistoterv.huolto
4%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Avustukset
11%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
7%

Palvelujen
ostot
50 %

e tOimintakum%enkilbstékulut

29%

Keskusvaaliltk
Kunnanvaltuusto + tark.Itk
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
Kunnanhallitus
Keskushallinto
Ympéristoterv.huolto
Henkilostohallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyollistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

21019
98 060

230000
422 191
156 007
99 374
82 568
377175
348 500
551 609
39 800

2426 303

698 301
1207 882
161 340
272 500
86 280

2426303
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittdin:

Muu keskus- ja Keskusvaaliltk

yleishallinto 1%
0%

Tyollistaminen
1%

Henkildstohallinto
6%

Talous- ja tietohallin
31%

; Ateriapalvelut

~ 42 %
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain
Muut
Tuettpimintatuotot
avustukset 7%
0%
Myyntituotot

93 %

Keskusvaaliltk
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
Kunnanhallitus
Keskushallinto
Henkilostohallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyollistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

5000

49 900
126 875
56 400
377 200
275 804
8 000

3 000

902 179

843 179

600
58 400

902 179
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen yhtendiskoulu tuottaa laadukasta esi- ja perusopetusta Turulan koulukeskuksessa. Opetusryh-
mien masra on ei ole muuttumassa edelliseen lukuvuoteen. Oppilasmaéra on lievassa laskussa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Oppilaiden osallisuuden lisddminen Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on edustus
oppilaskunnan hallituksessa

Oppilasmadran sailyttaminen Oppilasmaara 250 oppilasta 20.9.2025

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Poissaolojen vahentaminen Poissaolotunnit/oppilas -10 % edellisesta lukuvuodesta

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksyméat muut tavoitteet

1. HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Lukuvuoden monialainen oppimiskokonaisuus on hyvinvointi. My&s kouluterveyskyselyn perusteella on syyta kiinnittaa
huomioita oppilaiden hyvinvointiin. Seuraava kouluterveyskysely toteutetaan kevaalla 2025. Tavoitteena on tulosten para-
neminen kaikilla osa-alueilla.

2. KOULUUN KIINNITTYMISEN TUKEMINEN

Ennaltachkaisemme koulupoissaoloja koulun tukitoimia ja moniammatillista yhteistyGta kehittdmalla. Tavoitteena on kou-
lupoissaolojen vahentaminen.

3. HUOMIOIDAAN TUUSNIEMEN KUNNAN KOULULAITOKSEN 150- VUOTISTA HISTORIAA

Asia huomioidaan yhtenaiskoulun toiminnassa ja opetuksessa kattavasti kouluvuoden aikana.

Talous _
Tuloarviot ja mddrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 066 962 819 000 881 100 901 100 921 100
Toimintakulut -3 362 422 -3 240 993 -3 345102 -3 363 102 -3363 102
Toimintakate (netto) -2 295 460 -2 421 993 -2 464 002 -2 462 002 -2 442 002
Laskennalliset kustannukset
Poistot -81 848 -87 996 -96 307 -99 802 -102 954
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 377 308 -2 509 989 -2 560 309 -2 561 804 -2 544 956

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Lukio

Pieni yleislukio toimii tiiviissa yhteistydssa yhtenaiskoulun kanssa ja tarjoaa nykyaikaista ja joustavaa yleissi-
vistavaa opetusta. Jo yli viisikymmenta vuotta toiminut lukio jatkaa ylpeana toimintaansa. Lukio on menesty-
nyt varsin hyvin erilaisissa lukiovertailuissa, etenkin silloin kun on huomioitu opiskelijoiden |13htotaso ja tulok-
set ylioppilaskirjoituksissa. T4ma kertoo pienen lukion opetuksen laadusta ja mahdollisuuksista huomioida

erilaisia opiskelijoita.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymét strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso ] !
Opiskelijamaéra | Opiskelijamaara | 47 kolmen vuoden ka |
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa ' Kaikkien kokeiden (valmistu-

neet) keskiarvo valtakunnan

| keskiarvossa
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Opiskelijgmaara Opiskelijamaéara _13520.9.2025 e
_Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

1. LAATUSTRATEGIATYON JATKAMINEN

Ita-Suomen lukioverkoston laatuhanke starttasi kevaalla 2023 Opetushallituksen hankeavustuksen mahdollistamana.
Hanke jatkuu syksylla 2024 ja siind on mukana yhteensa 20 lukiota Ita-Suomen alueelta. Tuusniemen lukio osallistuu

hankkeeseen.

Lukiokoulutuksen laatustrategia 2030 maarittaa lukiokoulutuksen laadunhallinnalle sek& sen johtamiselle valtakunnalliset
ja yndensuuntaiset periaatteet. Tavoitteena on vahvistaa lukiokoulutuksen korkeaa laatua ja tasalaatuisuutta sekd ohjata
koulutuksen jarjestéjié jatkuvaan laadunhallintaan ja toiminnan kehittamiseen. Laatustrategia on tarkoitettu pitk&janteisen
laadun kehittamisen tydvalineeksi koulutuksen jarjestaiille ja niiden henkildstolle seka lukiokoulutuksen sidosryhmayh-

teistyolle.
2. LUKION VETOVOIMAN LISAAMINEN

Tuusniemen lukioon hakijoiden maéra on ollut laskussa. Tavoitteena on kdantad suuntaus tehostamalla lukion markki-
nointia. Keskeista on lukion vahvuuksien esilla pitdminen positiivisessa valossa kohderyhmélle.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 53 752 40 000 30 000 25 000 45 000
Toimintakulut -705 581 -801 795 -671 369 -679 869 -689 869
Toimintakate (netto) -651 829 -761 795 -641 369 -654 869 -644 869

Laskennalliset kustannukset
Poistot -36 751 -34 951 -47 794 -48 202 -49 753

Tehtdvan kokonaiskustannukset -688 580 -796 746 -689 163 -703 071 -694 622

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on sivistyslautakunnan alaista toimintaa ja sen jarjestamisvastuulla on alte kouluikéisten kun-
nallinen sek3 yksityinen hoito, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka lasten kotihoidontuki. Laadukasta

varhaiskasvatusta jarjestetdén paivakodissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Tuetaan tuusniemelaisia perheita hei- Asiakaskysely joka vuosi Yksi kerta vuodessa 70 % vas-
dan kasvatustydssa laadukkailla kun- tatessa

nallisilla peruspalveluilla
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Lapsen kehityksen ja oppimisen tukemi- Erityislastentarhanopettajan Vuonna 2025 vahintaan 15 ker-
nen niin, ettd lapsen yksildlliset tarpeet | kdynnit varhaiskasvatuksessa | taa.

tulee huomioiduksi
Toiminnan taloudellisuus Yhden lapsen varhaiskasvatus- | 1330 €/kk
hinta kuukaudessa

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Talous -
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2022 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 73 059 77 000 52 000 47 000 42 000
Toimintakulut -946 534 -850 627 -901 007 -886 007 -866 007
Toimintakate (netto) -873 475 -773 627 -849 007 -839 007 -824 007
Laskennailiset kustannukset
Poistot -46 856 -46 170 -48 304 -49 535 -48 420
Tehtdvan kokonaiskustannukset -920 331 -819 797 -897 311 -888 542 -872 427

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisen kurssi-
tarjonnan kautta. Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita keratddan mm. opistoyhteys-
henkildiden ja tuntiopettajien valitykselld. Myds suora palaute opistoon ja osastoon vastuusuunnittelijalle on

toimiva keino.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

OPM:n vahvistama tuntimaara + 10 % | Tuntimaara 2700

Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500

Opiskelijatyytyvaisyys Kysely | Tyytyvaisia 80%
‘Talousarviovuoden 2025 tavoitteet B o 1 -]

Opiskelijamaara brutto/netto Opiskelijamaara | Yli 1000/yli 500 .
 Tuntimdara | Toteutuneet tunnit | 2700

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Digitaalisen osaamisen edistaminen Kurssien lukumaara 10 kurssia

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
Opistoyhdyshenkildverkosto

Tavoittavuus kylittain Useita yhdyshenkil6ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestda noin 120 kurssia. Haasteita ovat vaeston ikérakenne
seka osallistujien ika- ja sukupuolijakauma.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 120 317 110 000 90 000 85 000 75 000
Valtionosuudet
Toimintakulut -211 378 -245 188 -219 609 -214 609 -209 609
Toimintakate (netto) -91 062 -135 188 -129 609 -129 609 -134 609
Laskennalliset kustannukset
Poistot 0 - - - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -91 062 -135 188 -129 609 -129 609 -134 609

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteisto, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Kirjastoautopalvelut tuotetaan Koillis-Savon kirjastoautolla, jolia jarjestetaan
kirjastopalveluja Koillis-Savon haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtdvéna on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestdminen. Yleisen kirjas-
ton tehtdvana on mm. tukea elinikaista oppimista ja itsensa kehittamista seka tarjota palveluja ja materiaaleja
elamyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvélistymiseen ja verkkoasiointiin.

Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
valilla. Kirjasto tarjoaa perinteista seka painettua ettd digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
seka asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisaa tasa-arvoa ehkaisemalla tiedollista syrjaytymista. Kirjas-
ton palveluja kehitetddn asiakaskunnan ja toimintaympadriston tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen kir-
jaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyovoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen lahes saman suuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliseltd toiminta- vuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http:/tilastot kirjastot.fi/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymadt strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025—2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14

Kirjaston asiakaskéynnﬁ Kaynnit/as 9

Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto | Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
' Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as | 14
Llfirjaston asiakaskaynnit | Kéynnitfas __':9 TR Al s B
Ajantasair?én ja uudistuva kirja-aineisto “'Kirjahankinnat/1000as SEEE R . Y
| Riittavat aukioloajat " | Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia n T

=valtuustoon réhden sitovat tavoitt;eﬁa mittarit
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Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kirjastoauton palvelut

Lainat/as

verrokkikuntien keskiarvo

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Palvelutaso

Kirjastosopimus

Sopimuksen mukainen taso

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteistyd on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat

ovat riittdva aukiolo ja hankintamaararaha.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -194 790 -194 878 -205 136 -200 136 -200 136
Toimintakate (netto) -194 790 -194 878 -205 136 -200 136 -200 136
Laskennalliset kustannukset
Poistot -11 601 -11 600 -8 391 -5182 -5 182
Tehtdvan kokonaiskustannukset -206 391 -206 478 -213 527 -205 318 -205 318

=valtuustoon ndhden sitovat erét

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin sisaltyvét nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelut

sekd muita vapaa-ajanpalveluita, hyvin-

vointityd ja ehkaiseva paihdety6. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista lahtoisin olevia vapaa-ajan pal-
veluita ja lisata ihmisten viihtymista paikkakunnalla. Tavoitteena on myos aktivoida kulttuuri- ja harrastustoi-
mintaa. Kaikessa toiminnassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

[ Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso |
| Kuntalaisten palvelutarpeen kartoitus Asukastyytyvaisyys Hyva
[Talousarviovuoden 2025 tavoitteet
'Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten | Tapahtumat [ osallistujat 184/3400 1
| osallistuminen |
: | Nuoriso 80/1200

| Perheet 24/1000

Ikaihmiset | 8071200 n

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2026

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Jarjestdjen aktivoiminen

Yhteistyé kunnan kanssa

Vah. 30 jarjestdd tapaamisissa /
tapahtumissa vuosittain

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Nuorten osallisuuden lisaantyminen

esitykset ja/tai aloitteet nuorilta

8

Nuorisovaltuustotoiminta pidetéén aktiivisena ja sitd kehitetddn edelleen tarpeita vastaavaksi. Nuorisovaltuuston roolia

vahvistetaan kunnan pédatdksenteossa. Etsiva n

uorisoty6 kunnassa jatkuu.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisty6ta vahvistetaan niin, ett3 se on arkea jokaisella toimialalla. Kuntalaisten vastuuta
omasta hyvinvoinnista lisdtdén yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa. Sahkoinen hyvinvointikertomus laaditaan vuosikel-

losuunnitelman mukaisesti.
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Liikuntapaikkojen kunnossapidolla ymmaérretaan olevan yhteys kuntalaisten terveyden edistamiseen ja fyysisen toiminta-
kyvyn vahvistamiseen. Liikunta- ja harrastuspaikkojen hoidossa keskitytaan suosituimpien paikkojen kunnossapitoon. Yh-
teistydkumppaneita tuetaan avustuksin ja kumppanuussopimuksin.

Jarjestdavustuksien maaraé ja kumppanuuksia lisataan. Jarjestdjen toiminta kuntalaisille suunnattujen vapaa-aikapalve-

lujen toteuttamisessa on elintarkea.

Talous
Tuloarviot ja méararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 42 976 18 000 32 500 35500 37 500
Toimintakulut -315 495 -311 493 -358 777 -361 777 -366 777
Toimintakate (netto) -272 519 -293 493 -326 277 -326 277 -329 277
Laskennalliset kustannukset
Poistot -42 071 -39 197 -40 268 -42 739 -44 265
Tehtivan kokonaiskustannukset -314 590 -332 690 -366 545 -369 016 -373 542
=valtuustoon néhden sitovat erét
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEEN SA
Talous
Tuloarviot ja médrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 357 065 1064 000 1 085 600 1093 600 1120 600
Valtionosuudet (+)
Toimintakuiut -5 736 199 -5 644 974 -5 701 000 -5 705 500 -5 695 500
Toimintakate (netto) -4 379 134 -4 580 974 -4 615 400 -4 611 900 -4 574 900
Laskennalliset kustannukset
Poistot -219 128 -219 914 -241 064 -245 460 -250 574
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 598 263 -4 800 888 -4 856 464 -4 857 360 -4 825 474
=valtuustoon néhden sitovat erat
Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtavittdin v. 2025
Perusopetus 3345102
o Kirjasto Vapaa-aikatoimi ]
Kansalaliop:sto 3% 6% Lukio 671 369
1%
Varhaiskasvatus 901 007
Varhaiskasvatil Kansalaisopisto 219 609
16 % Kirjasto 205 136
Vapaa-aika 358 777
5701 000

59 %

Perusopetus
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Toimintakulujen jakaantuminen menolajeittain v. 2025

RS, Muut

; vustukse L

Aineet, 1% toimintakuiut
tarvikkeet ° 2%

7%

Henkilostokulut
54 %

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Sivistyslautakunnan toimintuottojen jakaantuminen tehtavittain v. 2025

. . . v a-
Kansalaisopisto... Kirjasto . apa' .
0% ailcatoimi
Varhaiskasvatus 3%

5% =
Lukio o ]
3% e N\

Perusopetus
81 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain v. 2025

Muut
Tuet ja avustukset 1%

i

Maksutuotall = ===

Myyntituotot
5%

Perusopetus
Lukio
Varhaiskasvatus
Kansalaisopisto
Kirjasto

Vapaa-aika

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut

3033 290
2104 157
402 118
93 000
68 435
5701 000

881 100
30 000
52 000
90 000

0
32500
1 085 600

816 100
42 000
216 000
11 500

1 085 600
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankéayttd- ja kaavoitus, likennevaylét ja yleiset alueet, jatehuolto, kuljetus- ja tydvali-
neet seka vaestonsuojelu. Palo- ja pelastustoimi siirtyi 1.1.2023 Pohjois-Savon Hyvinvointialueen alaisuuteen.
Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatekukko Oy jarjestaa jatteiden keradmisen. Yh-
teistydelimena eri kuntien vélilla toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut
toimintansa 1.1.2011 — isantakuntana toimii Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

' Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 Vuosittain seurattava | Tavoitetaso

| mittari |
Siisti ja hoidettu ympéristd Kuntalaiskysely Tyytyvainen kuntalainen
Maankaytto- ja kaavoitus Kaavoituksen eteneminen | Kaavoitus vastaa kysynnan tar-

| Mékkitonttien kaavamuutokset (Pahkasalo) peita. Myytéavien mokkitonttien li-

s&aminen. |

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

[ Liikenneturvallisuuden parantaminen taaja- Toteutuneet toimenpiteet | Hairitsevaa ydaikaista ajoa saa-

| massa, ydaikaisen hairitsevan ajon rajoittami- daan rajoitettua

 nen /torjuminen B | S i

' Teiden ja muiden yleisten alueiden kunnos- Kuntalaiskysely Tyytyvéinen kuntalainen

| sapidon tason pitdminen hyvélla tasolla [

| Yleiskaavoitustyon jatkaminen Tuusjarven | Tyén eteneminen Tuusjarven yleiskaavan muutos

[ valmis 2025

| alueella

|

—valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymédt muut tavoitteet

| Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava Tavoitetaso
[mittari I o _
Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito hy- Kuntalaiskysely Tyytyvainen kuntalainen
vélls tasolla | _ B ]
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet [ |
Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito hy- Kuntalaiskysely Tyytyvainen kuntalainen
valla tasolla
Jalkakaytavien liukkaudentorjunta Liukastumisonnettomuuk- | Vakuutuskorvaushakemuksia
sien maara vuosittain 0 kpl/vuosi 1

Tehtdvand on kaavojen ja maankayttdsuunnitelmien laatiminen/paivittdminen niin, ettd asukkaille turvataan hyva
elinympéristo tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin.
Keskeisend tehtavana on huolehtia katujen ja yieisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina ja ymparistoltédan
viihtyisina sekd varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Teiden ja katu-
jen talvikunnossapito hoidetaan ulkoistettuna kilpailutuksen tuloksen perusteella. Pieni osa talvikunnossapidosta
hoidetaan omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori). Vuoden 2025 kevaalla lahdetaan uudestaan kilpailuttamaan
teiden ja katujen talvikunnossapitoa seuraavalle nelivuotiskaudelle.

Jalkakaytavien ja kevyen liikenteen véylien liukkauden torjunnasta huolehditaan riittavéalia tasolla. Esteeton liikku-
minen mahdollistetaan jalkakaytavills ja kevyen liikenteen vaylilla mm. pyoratuolitla.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyviksymén toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein py-
ritaan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritaan lisaamaan tyoturvallisuutta ja

vahentamaan riskeja.

Talous

Tuloarviot ja maadrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 75122 10 800 16 000 16 000 16 000
Toimintakulut -699 561 -303 310 -308 990 -308 990 -308 990
Toimintakate (netto) -624 439 -292 510 -292 990 -292 990 -292 990

Laskennalliset kustannukset
Poistot -241 332 -215 740 -195 803 -181 416 -226 735

Tehtavan kokonaiskustannukset -865771  -508250 - -488793 ~ -474 406 -519725

=valtuustoon nahden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat asunto-osakeyhtidt, muut osakeyhtiot, asunnot ja huoneistot, rakennukset ja rakenteet,
kiinteistdnhuoltopalvelut ja maa- ja metsétilat sekd Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot. Tu-
losalueeseen sisaltyy myds muu tekninen toimi eli teknisen toimen jaettavat erat.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymadt strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

taminen

Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen- ; Energian kulutus

Kiinteistdjen energiankulutukse-n
pienentaminen

Tuottamattomien osakehuoneistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
osakehuoneistot

tosuunnitelman mukaisesti

Puun myynnin toteuttaminen metsanhoi-

: Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan suunni-
telman mukaisesti

| den myynti
Mokkitonttimyynnin kasvattaminen

Kunnan omistamien maa- ja metsaaluei-

Myynnin toteutuminen

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukaisesti
Myyntid lisdtaan nykyisesta

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

| Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen-

Energian kulutus

taminen

Tuottamattomien ja tarpeettomien osa
keiden myynti

- — ————
Puun myynnin toteuttaminen metsanhoi-  Myynnin toteutuminen
|

| tosuunnitelman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja metséaluei-—k yynnin toteutuminen

.den myynti

=yaltuustoon nahden sitovat tavoitteefja mittarit

— S _ .
k- | Myynnin toteutuminen

Kiinteistdjen energia'n_kulutuksen
pienentdminen

Saada myytya tuottamattomat
osakehuoneistot

Puun myynti toteutetaan suunni--

telman mukaisesti

nen | Myyntia toteutetaan strategian |

mukisesti




Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
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Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 Vuosittain seurattava mittari

Myyntiin laitettujen osakehuoneistojen
myynti

Kiinteistdmassan hallintastrategian ja

kiinteistd kohtaisten pitkdn tahtaimen

suunnitelmien laatiminen

Myynnin toteutuminen

Kiinteistdmassan hallintastrate-
gian ja kiinteistd kohtaisten pit-
kdn tahtdimen suunniteimien

Tavoitetaso

Saada myytya kaikki myynnissa
olevat osakehuoneistot
Kiinteistdmassan hallintastrate-
gia ja kiinteisto kohtaiset pitkan
tdhtaimen suunnitelmat valmiit
vuonna 2025

valmistuminen

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja raken-
nuttamisesta. Kustannukset siirretaan todellisten kustannusten mukaan kayttajille (kayttaja maksaa kulut). Kunnan
omistamassa kiinteistdkannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta. Kiinteisttihin tehd&an kor-
jauksia vuonna 2025 tehtyjen korjausterveselvitysten pohjalta taloudellisten resurssien puitteissa.

Tuusniemen kunta hoitaa kunnan omistuksessa olevan Kiinteisto Oy Tuusniemen Turulan isannoinnin. Kirjanpito-
palvelut ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Laskutus ja asuntojen vuokraus hoidetaan yhtion omana
tyéna. Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula kuuluu kuntakonserniin. Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvat Pohjois-
Savon Hyvinvointialueelle vuokrattavat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantoon kaytettavat tilat ja kiinteistot.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon. Korjaus- ja investointitarpeiden selvi-
tysta on tehty vuonna 2023. Vuonna 2024 on aloitettu luomaan kiinteistémassan hallintastrategia ja pitkan tahtai-
men suunnitelmat. Kiinteistémassan hallintastrategian luominen on ensiarvoisen tarkeaa niukkenevien resurssien
keskella seka tulevaisuuden muutosten ja haasteiden hallitsemiseksi. Vuoden 2025 aikana saatetaan loppuun
luomaan kiinteistdmassan hallintastrategia ja pitkan téahtaimen suunnitelmat.

Kiinteistdjen peruskorjauksissa / kunnossapidossa huomioidaan esteetdn likkuminen (inva-luiskat, ovileveydet,
kynnykset ym.). Kunnan Kiinteistojen sisailmaongelmat ratkaistaan sisdilmaselvityksin/tarvittavin korjauksin.

Metsatilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsdnhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan mets&taloussuunnitelman mukaisesti. Metsatiloilla kuluja muodostuu ennallistamistdisté ja taimi-

koiden hoidosta johtuen.

Sisiinen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhaliituksen
hyviaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan littyvia riskeja kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein py-

ritaan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritdan lisdamaan tyoturvallisuutta ja
véhentamaan riskeja.

Talous

Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1790 049 1672 751 1684 932 826 576 827 258
Toimintakulut -1 366 607 -1 319283 -1424 139 -1 207 535 -1 207 670
Toimintakate (netto) 423 442 353 468 260 793 -380 959 -380 412

Laskennalliset kustannukset
Poistot -293 680 -290 644 -303 461 -75 201 -66 039

Tehtdvan kokonaiskustannukset 129 763 62 824 -42 668 -456 160 -446 451

=valtuustoon ndhden sitovat erat

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakésittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvélle rakentamiselie ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viintyisélle elinympéristélle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusjarjestys paivitetdén vastaamaan uutta lainsdadantoa. Ra-
kennusvalvonnan ohjelmistot paivitetdan tarvittavilta osin tulevaa muutosta varten.
Kuntalaisille tiedotetaan uuden rakentamislain mukanaan tuomista muutoksista lupakaytantoihin.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

[Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

| Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulot suh-
teessa menoihin

Rakennusvalvonnan tulojen osuuden
kasvattaminen niin, ettd ne vastaavat
paremmin menoja

| Rakennusvalvonnan menot pyri-
taan suhteuttamaan saataviin lu-
patuloihin |

] Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Kuntalaiskysely uuden lain mu-
kaisista muutoksien vaikutuk-
sista rakentamiseen kunnan

‘ alueella

[Vastata uuden rakentamislain tuomiin
muutoksiin mahdollisimman lyhyelld siir-
| tymaajalla

Pyritdan vastaamaan uuden ra-
kentamislain tuomiin haasteisiin
' mahdollisimman hyvin siirtyma-
aikana. Pyritddn mahdollisim-
man lyhyeen siirtyma&aikaan.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

[Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan tulopohjan vahvis- 1 Lupien m&ara/lupatulot
taminen seuraamalla taksojen kustan-
nuskehitysté ja rakennuslupien maaraa |

Lupatulot vastaavat 50 %:sti ra-
kennusvalvonnan menoja

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

_I_upak'a'sittelyaikojen pitdminen kohtuulli- | Lupien kasittelyaika
sena |

Lupakasittely aika keskim&arin 1 |
kk

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisillé lupamaa-
rilla seka vuonna 2019 alkaneiden kiinteistoinventointien kulujen kohdistuessa rakennusvalvontaan on mahdo-
tonta paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Vuonna 2025 jatketaan edelleen kiinteistdveroselvityksen te-

koa.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 43 215 30 850 35 800 35 800 35 800
Toimintakulut -93 528 -88 233 -107 340 -107 340 -107 340
Toimintakate (netto) -50 312 -57 383 -71 540 -71 540 -71 540

Laskennalliset kustannukset
Poistot -444 - -1 597 -2 822 -1 670

Tehtdvan kokonaiskustannukset -50 757 -57 383 -73137 -74 362 -73 210

=valtuustoon nahden sitovat erat

Ympéristopalvelut

Seurataan ympdriston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ymparistoarvot, kestavakehitys ja pyrimme lisddmaan kierto-

taloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027
Ymparistdnsuojeluun liittyva
valvontasuunnitelman ja
valvontaohjelman

Tuottaa laadukkaita palveluja.
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet |

Tavoitetaso
Luonnos valmiina 2025

Vuosittain seurattava mittari
Valvontasuunnitelman ja -
ohjelman valmistuminen

Kuntalaispalaute Tyytyvaiset kuntalaiset

Vuosittain muutama luvitettu

 Edistetan uusiutuvan energian kéyt- " [Hankkeiden maara
[tB6nottoa L o B e " i | kohde

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Edistetaan uusiutuvan energian kayt- [ Hankkeiden maard
tddnottoa

Vuosittain muutama luvitettu

| kohde

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Lupakasittelyaikojen pitdminen kohtuulli- | Lupien késittelyaika_

sena

Lupakasittely aika keskimaarin 1

kk

Lupapééatdkset kasitelladn mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot pyydetéaan heti lupahakemuksen saa-
vuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomasitahoissa kestaa yleensa kuukauden. Kuulutusaika on 30
vrk. Tulot riippuvat ymparistd- ja maa-aineslupien maarasta. Lupien maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 10 027 5 000 7 000 7 000 7 000
Toimintakulut -36 973 -43 600 -42 008 -42 008 -42 008
Toimintakate (netto) -26 946 -38 600 -35 008 -35 008 -35 008

Laskennalliset kustannukset
Poistot - - B - -

Tehtavan kokonaiskustannukset -26 946 -38 600 -35 008 -35008 -35 008

=valtuustoon nahden sitovat eréat

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjdseudulla asu-
minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkaistdan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Tiekuntien perustamiset ja tieyksikoinnit hoitaa maanmittauslaitos.
Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkomaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tieavustusmadararahoja pyritdan jaka- ‘ Jaettu avustuksen maara
maan talousarvion puitteissa 5

Jaetaan koko avustussumma
15.000 euroa

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet |

| Tieavustusméaararahat pyritaén sopeut- | Jaettu avustussumma
tamaan taloudellisen tilanteen mukaan, |

| jakoperusteet maéaritelldan vuosittain .

| (edellytyksend tiekunta, avustettava va- |

" himmaispituus 500 — 1000 m) Alle 100 e |

| avustuksia ei makseta |

| varattu avustussumma

Jaetaan kokonaan talousarvioon

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kannustaa tiekuntia hyvaan tienpitoon | Kuntalaiskysely

Yksityisteiden hyva kunto

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

 Valtuuston mydntamien tieavustusmaa- | Jaettu avustussumma
| rérahojen jakaminen

Jaetaan kokonaan talousarvioon '

varattu avustussumma
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Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistéihin. Avustusmaararahoja on véhennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jaetaan vain tiekunnille.

Vuoden 2023 tieavustuksiin on varattu 15 000 euroa. Talousarviovuodelle on varattu 6 000 euroa kunnan osuuk-
siin tieyksikkémaksuihin omistamiensa maiden osalta.

Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -23 759 -23 574 -23 523 -23 523 -23 523
Toimintakate (netto) -23 759 -23 574 -23 523 -23 523 -23 523
Laskennalliset kustannukset
Poistot - = - - -
Tehtavan kokonaiskustannukset -23 759 -23 574 -23 523 -23 523 -23 523
=valtuustoon nahden sitovat erét ) T
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous - o S .
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1918 414 1719 401 1743732 885 376 886 058
Toimintakulut -2 220 427 -1 778 000 -1 906 000 -1 689 396 -1 689 531
Toimintakate (netto) -302 013 -58 599 -162 268 -804 020 -803 473
Laskennalliset kustannukset
Poistot -535 455 -506 384 -500 861 -259 439 -294 444
Tehtévan kokonaiskustannukset -837 469 -564 983 -663 129 -1 063 459 -1 097 917

=valtuustoon ndhden sitovat erat
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Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtavittdin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 310341
Kiinteistotoimi 1422788
Ymparistotoimi 172 871
1 906 000
Yhdyskunta-
Ympdristotoimi tekniset
9% palvelut

16 %

Kiinteistotoimi
75 %

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittain:

Yhdyskuntatekniset palvelut 16 000
Kiinteistotoimi 1684932
Ymparistotoimi 42 800
1743732

Ympdristotoimi Yhdyskunta-
2% N tekniset
palvelut

1%

Kiinteistotoimi
97 %
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen vah-
vistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnanhalli-
tuksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet vahintaan ym-

paristolupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetadn Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisaksi vetta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Vettd myydaan Tuusniemen vesiosuuskunnalle (Tulikallion ja Tuuslahden alueelle) sekd Heindveden kunnalle.
Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos ostaa vettd myos Tuusniemen vesiosuuskunnalta Hietarannan, Pajulahden,

Pappilanniemen, Paloniemen ja Turulanrannan alueelle.

Jatevedet kasitellddn Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Pappilanniemen, Pajulahden, Turulanrannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuol-
tolaitoksen toiminta-alue) sekd Ruokosen, Tulikallion ja Tuuslahden alueilta (Tuusniemen vok:n toiminta-alue).

Puhdistamon toimintaa seurataan puhdistamolta ja Juojérvesta otetuilla vesinaytteilla.

Vuonna 2014 (01.09.2014) voimaan tulleen vesihuoltolain mukaisesti Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos on

eriytetty omaksi kirjanpidoliiseksi taseyksikoksi 01 .01.2016 alkaen.
Avaavaan taseeseen on otettu 01.01.2016 lukien mukaan vesihuoltolaitoksen tarpeelliset tilinpaatostiedot (mm.

ali-/ylijaémat) kolmelta edelliseltd vuodelta.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymat strategiset tavoitteet -
Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso __ ]

Selvitetaan vesihuoltolaitoksen haja- | Selvitystyon vaimistuminen Selvitystyo valmis 2025
asutusalueella sijaitsevien runkolinjojen
luovutusmahdollisuuksia Tuusniemen
vesiosuuskunnalie ja taajama-alueen I&-
heisyydessa sijaitsevien osuuskunnan ‘

omistamien linjojen luovutusmahdolli-
suus osuuskunnalta kunnalle.
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet }

Vesi- ja viemarilaitoksen korjausvelan | Saneerattujen kohteiden maara 1-3 kohdetta vuosittain maarara-

vahentaminen saneeraamalla eri koh- | hojen puitteissa |

I teita — .. . o | L e o

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2025-2027 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

 Kayttéveden toimitusvarmuus Toimintahairididen lukumaara Hairioton toiminta
Viemariverkoston toimivuus Toimintah&irididen lukumaara | Hairiéton toiminta

Vesi- ja viemérilaitoksen korjausvelan Saneerattujen kohteiden maara | 1-3 kohdetta vuosittain maaréara- '
vahentdminen saneeraamalla eri koh- hojen puitteissa

teita |
Talousarviovuoden 2025 tavoitteet [
Kayttoveden toimitusvarmuus | Toimintahairididen lukumé&éra | Hairi6ton toiminta |
'Viemériverkoston toimivuus | Toimintahairiiden lukumaara | Hairi6tén toiminta |
| Vesi- ja viemarilaitoksen korjausvelan Saneerattujen kohteiden maara | 1-3 kohdetta vuosittain maarara-
vahentaminen saneeraamalla eri koh- hojen puitteissa |
| teita B .

Suomen vesihuoltolain mukaan “Vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla
aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.” Yleisen hintatason
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nousun seurauksena vesi- ja viemadrilaitoksen perus- ja kdyttdmaksuja on nostettu vuosittain viimeisimpien vuo-
sien aikana (2022 - 2024). Vuodelle 2025 taksoja korotetaan edelleen, perusmaksujen osalta 20 %, kéyttdmaksuja
10 % ja muita vesihuoltolaitoksen maarittelemid taksoja 5 %, poikkeuksena Kosulan vesipostin kdyttdmaksua

korotetaan 10 %. Liittymamaksuja ei koroteta vuonna 2025.

Tulevaisuuden haasteista merkittdvin on vesi- ja viemérilaitoksen korjausvelan maaré. Pitkantahtaimen tavoitteen
ensimmainen vaihe, korjausvelan maaran selvittdminen toteutettiin vuonna 2024. Toisessa vaiheessa vesi- ja vie-
marilaitokselle tulee laatia pitkantahtdimen suunnitelmien korjausvelan hallitsemiseksi.

Suunnitelmallista vesijohtoverkoston runkoventtiileiden vaihtoja verkoston strategisissa solmukohdissa on toteu-
tettu jo vuosien 2022 - 2024 aikana. Venttiileiden vaihtoa jatketaan edelleen vuonna 2025.

Talous

Tuloarviot ja maarérahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 391 818 407 882 457 712 462 288 464 835
Toimintakulut -262 414 -249 300 --247 500 -248 751 -248 764
Toimintakate (netto) 129 403 158 582 210 212 213 537 216 071
Muut rahoituskulut

Laskennalliset kustannukset
Poistot -110 789 -109 235 -124 180 -122 750 -122 472

Tehtavan kokonaiskustannukset - 18615 49 347 28 034 32789 35601

=valtuustoon nahden sitovat erat
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INVESTOINNIT

Kunta on investoinut voimakkaasti koko 2000-luvun, muutamaa poikkeusvuotta lukuun ottamatta. Kuuden
vime vuoden (2019-2024) nettoinvestoinnit ovat olleet keskimaarin 0,65 milj. €/v. Vuosina 2015 — 2019 ei
talousarviolainaa tarvittu. Vuonna 2020 lainaa otettiin investointien ja kayttdtalouden rahoittamiseen 1,5 milj.
€ ja vuonna 2021 0,5 milj. €, seka vuonna 2023 1,0 milj. € ja vuonna 2024 1,5 milj. €

Investointihankkeilla, joista pa&dosa on korjausinvestointeja, pyritddn turvaamaan nykyinen palvelutaso, huo-
mioiden tulevaisuuden palvelutuotannon rakenteet. Tulevaisuudessa kunnan investoinnit ovat yha suurem-
malta osalta yllapito- ja korjausinvestointeja, joilla ylldpidetdén ja pyritddn parantamaan kunnan omistamien
kiinteistdjen kayttoarvoa, huomioiden Hyvinvointialueen tarpeet tulevaisuudessa.

Infrastruktuuria on rakennettu ja kehitetty monipuolisesti. Muun muassa katujen, kevyenliikenteen vaylien,
puistojen, torialueen, rantautumispaikkojen, satama-alueen, pysakaintialueiden, vesi- ja viemariverkostojen
saneerauksien ja tdydennysrakentamisien kautta on pyritty parantamaan turvallista liikkumista ja kehittaméaan
kunnan yleisté iimetta ja viihtyvyytta, kriittistd infrastruktuuria unohtamatta.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen mukaan bruttoinvestoinnit ovat n. 1,22 milj. € Omaisuuden myyntina on
talousarvioesitykseen merkitty rivitalo-osakkeiden myyntia 30.000 €. Maa-alueiden myyntituloiksi on arvioitu
770.000 € maaraalan myynti Vihtaniemesta.. Nettoinvestoinnit vuonna 2025 ovat néin ollen noin 0,42 milj.€.

Vuoden 2025 merkittavimmat investoinnit ovat: koulukeskuksen saneerauskohteet seka vesi- ja viemérilaitok-
sen korjausinvestoinnit. Parannetaan toimintavarmuutta hankkimalla varavoimakoneet jatevedenpuhdista-
molle seka Meijerin padpumppaamolle. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistéjen osalta toteutetaan sisail-

makorjauksia.

TP 2023 TA 2024 | TA 2025 TS 2026 i TS 2027 ;
Investointikulut -648 055 -955 000 -1 225 000 -1120 000 -820 000
| Investointituotot 96 915 70 000 | 800 000 235 000 235 000
Rahoitusosuudet 92 524 195 000 195 000
Omaisuuden myynti 4 390 70 000 800 000 40 000 40 000
Nettoinvestoinnit -551 140 -885 000 -425 000 -885 000 -585 000

Nettoinvestoinnit TP 2020 - 2023, TA 2024 - 2025 ja TS 2026 - 2027

Nettoinvestoinnit milj. euroa

0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2
0,1

o

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 152027 el
e R A N T T B sl i G AR o e s
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INVESTOINNIT TA 2025 JA TS 2026-2027

MAA- JA VESIALUEET

Hanketavoite:

Menot maa-alueiden ostot
Tuottoina tonttien myynti Honkaniemesta, Pahkasalosta, Hietarannasta, Pappilanniemestd, Pajulahdesta

ja kaava-alueelta seka erillisten maa-alueiden myynti. Maaraalan myynti Vintaniemesta, mahdollinen
myyntivoitto kirjataan maa- ja metsatilojen tuloksi. Kaupan jalkeen myyntivoitto korjataan talous-

arviomuutoksena.
Tavoitteena kehittaa kunnan maankayttéa strategian mukaisesti.

TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investointimenot pil -111 047 --30 000 | -10 000 -10 000 -10 000
Investointitulot 4 390 30 000 770 000 30000 30 000
Rahoitusosuude!
Omaisuuden myynti -106 657

= valtuustoon nihden sitovat erat

OSAKKEET JA OSUUDET

Hanketavoite:
Kehittamisyhtididen ja kuntayhtymien osuusmaksujen kautta pyritdan kehittdamaan seudullista yhteistyota.

Kunta on laatinut listan myytavista asunnoista, jotka ovat julkisessa myynnissé (nykyisella vuokralaisella
etuosto-oikeus). Asunto-osakkeiden myyntituloja on arveltu kertyvan 30.000 e.
Perustettavan sotekiinteistdyhtion omapéaéoma.

TP TA+TAMU TA T8 TS
2026 2024 2025 2026 2027
linvestwintimenot -1.000 I -20 000 -200 000 -10 000 -10 000
Investointitulot 40 000 30000 10 000 10 000
Rahoitusosuudet |
Omaisuuden myynti |.

= valtuustoon ndhden sitovat erat

IRTAIN OMAISUUS
KONEET JA KALUSTO
- Koulukeskus kotitalousluokan kalusteet + koneet 50.000 €

Hanketavoite: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investointimenot i -128 344 | N
Investointitulot
___Rahoitusosuudet !
Omaisuudenmyynti_ _ - |

= valtuustoon nahden sitovat erét



MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

- Sahkdinen arkistointi
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Hanketavoite: Siirtyminen kunnan sahkdiseen arkistoon.

TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investoinimenol -50 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
_Omaisuuden myynti
= valtuustoon ndhden sitovat erdt
- Valokuituverkon laajennus, kuntarahoitusosuus ~ 50.000 €
Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin kehittaminen.
TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 50000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
= valtuustoon ndhden sitovat erat
MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET
- Palvelukeskus/Tuomikoti sisdilmaremontti 300 000 €
- Paivakodin aidat 20 000 €
- Monitoimisalin valaistus ja d&anentoiston uusiminen100 000 €
- Ison salin kattoremontti 260 000 €
680 000 €
Hanketavoite: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen
P TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
| Investointimenol -80 427 -435 000 -680 000 -300 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erdt




KHNTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

- Kevyen liikenteen vaylan jatkaminen/

- maanomistajien kuuleminen

- Katualueiden lohkominen
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40 000 €
20 000 €

Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen.

Investointitulot

TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
| investointimenot B -40 000 -60 000 -20 000 -20 000
Investointitulot
. Rahoitusosuudst
-l Omaisuuden myynti -
= valtuustoon nahden sitovat erét
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOULUKESKUS JAAKIEKKOKAUKALON LAIDAT
- Koulukeskus jaakiekkokaukalon laitojen uusiminen 40 000 €
Hanketavoite: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen.
Tulot; Korjaukseen rahoitus Edla Miettisen perintovaroista.
TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027 :
|
| investointimenot -14 258 B .|
Investointitulot 14 258
Rahoitusosuudet
| Omaisuuden myynt _
= valtuustoon nahden sitovat erét
MOOTTORIKELKKAREITTI SUUNNITTELUHANKE
- Moottorikelkkareitin suunnittelu ja loppuun saattaminen 50 000 €
Hanketavoite: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen.
T T
TP TA+TAMU TA l TS 8
2023 2024 2025 ] 2026 2027
| Investointimenot -6 217 -15 000 -50 000 ] -150 000 -150 000 I
| 45 000 45 000 |
I

Rahoitusosuudet

___ Omaisuuden myynti _—
= valtuustoon ndhden sitovat erat
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TEOLLISUUSALUE INFRA SUUNNITTELU
- Kankaalan teolliisuusalueen infrastruktuurin loppuun saattaminen

Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin kehittdminen.

TP | TA+TAMU TA T8 TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investontimenot -20 420 | -500 000 -500 000
Investointitulot 150 000 150 000
Rahoitusosuudet |
Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erét
PAIVAKODIN LEIKKIVALINEET
Hanketavoite: Paivakodin ym. perusparannusten toteuttaminen.
Tulot: Rahoitus Edla Miettisen perintdvaroista
TP TA+TAMU TA T8 TS
2023 2024 2025 2026 2027
! Investointimenot . -18 075 -
Investointitulot 18 075
Rahoitusosuudet
| Omaisuuden myynti
= valtuustoon nahden sitovat erat
SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN
- Rantabulevardin sillat ja huvimajat 50 000 €
Hanketavoite: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen
i 1
™ TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Investointimenot -39 500 -50 000 |

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon nahden sitovat erat
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UIMALAN PERUSKORJAUS
- Uimalan peruskorjaus 80 000 €

Hanketavoite: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen.
Tulot: Peruskorjaukseen rahoitus Edla Miettisen perintévaroista

TP TA+TAMU TA TS TS
2023 2024 2025 2026 | 2027
|
Investointimenot -58 400
Investointitulot 60 191
Rahoitusosuudet -
| Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erat

VESILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
- Vesihuoltoverkoston runkoventtiilien uusiminen 30 000 €

Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS

2023 2024 2025 2026 2024
[
Investointimenot -45 511 -315 000 | -30 000 -30 000 -30 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet

. Omaisuuden myynti
= valtuustoon nahden sitovat eral

VIEMARILAITOS
- Jatevesipuhdistamo/Meijerin padpumppaamon 120 000 €
varavoimakoneet
- Lietteen kuivaimen ja polymeerivalimistuksen 25000 €
ohjauskeskus
- Jatevesipumppaamon saneeraus vuosina
2026 ja 2027

Hanketavoite: Varautuminen sdhkdnjakelun hairiéihin.

TP TA+TAMU TA TS TS

2023 2024 2025 2026 2027
_‘ Investointimenot -124 856 | -145 000 -100 000 -100 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

| Omaisuuden myynti -
= valtuustoon nahden sitoval eréat
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TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2025

TARKASTUS-LAUTAKUNTA

TILINTARKASTAJA

KUNNANHALLITUS

7 jdsentd

TUUSNIEMEN TEOLLISUUS
OY (ELINK.KEH.)

KUOPION
KANSALAISOPISTO /
TUUSNIEMI
KUOPION KIRJASTO /
TUUSNIEMI

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

5 jdsentd

SIVISTYSLAUTAKUNTA

5 jisentéd

TEKNINEN LAUTAKUNTA

5 jasenta

I KUNMNANIOHTAIA 1htv |

= |
Johtoryliman estimles: ‘

YilkUnnallinen yhtelstyo ‘

Kopserniohjatis ja valvonta

Edunvalventaia verkastat

KUNNAN JOHTORYHMA 4 hio

Kannanfaliifuksen esittellis

KESKUSHALLINTO

HALLINTOIOHTAJA 1htv

Hallituksen ja valtuuston valmistelu
ja

taytdntoonpanotehtavat kj:n kanssa|

SIVISTYSTOIMI :

REHTORT 1htv

Esi-, perus- ja lukio-opetukset

TEKNINEN TOIMI

TEKNINEN JOHTAJA 1htv

Tekniset palvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Ymparistopalvelut

Visstinta jaltiedataminen

Talous- ja palkkahallinto (controller)

Kansalaisopistopalvelut {Kuopio)

Kunnallisteknitkka sis. vesihuaito

Henkildstdasiat (kaikki toimialat)

Kirjastopalvelut (Kuoploe)

Kiinteisto- ja sivouspalvelut

|
| Valmilissttnnittend
i
i
|

Elinvaima-asiat

ICT- ja hankinta-asiat

Vapaa-alkapalveiut

Kaavoitus {ulkoistettuna)

Vaali- ja tarkastustoiminta

Asunto- ja tonttiasiat

Keskuskeittiopalvelut

Tytaryhtelsst:

Osakkuusyhteistit:

Yhdistelemdttdmat
osakkuusyhteisdt:

Tuusnlemen Teollisuus Oy

Savon koulutuskuntayhtyma

Tuusniemen Alueldmpt Oy

Ki Oy Tuusniemen Kesklpiha

Ki Oy Tuusnlemen Turula

Pohjois-Savon liltto

Kolllis-Savon Vesi Oy

As Oy Tuusniemen Peltotie

Tuusnlemen Virastotalo Oy

Tuusniemen Kehittdmissaatio sr

As Oy Holkanranta

Ki Oy Tuusnlemen Meljerinranta

As Oy Hietaranta




TUUSNIEMEN KUNTA
Tilivelvolliset 1.1.2025

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Kunnanhallitus
Keskushallinto
Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut
Muu yleis- ja keskushallinto
Ateriapalvelut

Sivistyslautakunta
Perusopetus
Lukiokoulutus
Varhaiskasvatus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniset palvelut
Kiinteistotoimi
Vesihuolto
Rakennusvalvonta
Ympéristépalvelut
Yksityistiet
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Tilivelvolliset

hallintojohtaja, lautakunnan jasenet

lautakunnan jasenet

kunnanjohtaja, hallintojohtaja,

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jéasenet
hallintojohtaja, kunnanhallituksen jasenet
hallintojohtaja ,kunnanhallituksen jasenet

rehtori, lautakunnan jésenet
rehtori, lautakunnan jasenet
rehtori, lautakunnan jésenet
rehtori, lautakunnan jésenet
rehtori, lautakunnan jasenet
rehtori, lautakunnan jésenet

tekninen johtaja, lautakunnan jésenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet



