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1 Kunnan nykytila

Tuusniemen kunnan toiminnallinen nykytila on tyydyttava taloudellisen tilan ollessa télla het-
kellz melko heikko. Kuluvan vuoden talousarvio toteutunee tilikauden alijadman osalta hieman
muutettua talousarviota parempana. Kunnan talouden ennakoitavuus on lahtokohtaisesti pa-
rantunut sote-kustannusten siirryttyd hyvinvointialueelle. Kuitenkin yleisen kustannustason
poikkeuksellisen nopea nousu aiheuttaa kunnan talouden ennakointiin jonkin verran epéavar-

muutta.
Vuoden 2026 talousarvio vertailukelpoinen edelliseen vuoteen ndhden.

Kunnan sote-kiinteistdjen maaraaikainen kolmen vuoden vuokrasopimus on voimassa vuoden
2025 loppuun saakka. Hyvinvointialue on iimoittanut, ettei se kayta asetuksen mukaisen vuok-
rasopimuksen optiovuotta 2026. Uudesta vuokrasopimuksesta neuvottelut aloitettu, mutta ne
ovat kesken marraskuussa 2025. Tahan kokonaisuuteen liittyy kunnan sote-kiinteistojen yhti-
ittamisvelvollisuuden selvittdminen. Kunnan sotekiinteistjen vuokramarkkinan olemassa ole-
mista tai ndiden markkinoiden puuttumista on riippumattomana tahona selvittanyt BDO Oy. Sel-
vityksen perusteella kunnalla on edellytykset jattaa sote-kiinteistot yhtidittamatta.

Valtuusto paattas 10.11.2025 vuoden 2026 veroprosenteista. Kunnanhallitus esittaa valtuus-
tolle, etta kiinteistéveroprosentit pidetaan ennallaan, mutta kunnaliisveroprosentin osalta kun-
nanhallitus esitt33 sen nostamista 9,4 %:sta 9,9 %:iin.

Tuusniemen kunnan vuoden 2026 verotulokertymén ennakoidaan kasvavan edellisvuodesta
noin 400.000 euroa. Verotulojen arvioimista vaikeuttaa myds koko maan tasolla edelleen vii-
vastynyt noususuhdanteen alkaminen. Tdma tilanne luo merkittavaa epavarmuutta talouden
toimintaymparistéén niin mikro- kuin makrotaloudessakin. Talouden epavarmuutta aiheuttaa
merkittévasti myos Ukrainassa jatkuva Vendjan hyokkayssota ja siihen liittyvat laajat talouspa-
kotteet ja vastapakotteet. Korkea inflaatio on taittunut ja keskuspankit ovat |6ysanneet rahapo-
litikkaansa. Sen pankkien tiukka luototuspolitiikka jarruttaa elinkeinoeldman investointihaluk-
kuutta ja on osaltaan pitanyt Suomen taloussuhdanteen nékymat taantumassa. Myos Suomen
talouden suhdannekaanteen jarruna on tarkean kauppakumppanin, Saksan talouden sakkaa-
minen. Tuoreena Suomelle tirke#n viennin elpymisen hidasteena on Yhdysvaltojen nykyinen
tullipolitiikka.

Talousarvio vuodelle 2026 on noin 1,2 miljoonaa euroa alijddmainen. Suunnitelmavuosista
2027 on my6s 0,8 miljoonaa euroa alijgé@mainen ja vuosi 2028 on 0,2 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Taseeseen aikaisemmin kertyneen noin 2,0 miljoonan euron kumulatiivinen ylijagama
ei riita kattamaan kokonaan suunnittelukauden alijadmia. Kattamatonta alijadmaa alkaa kertya
vuonna 2026, koska talouden tasapainottamista ei ole saatu riittavasti tehtya.

Joka tapauksessa kunnassa on tarkeda vahvistaa positiivista ja eteenpain katsovaa ilmapiiria
tiukasta taloustilanteesta huolimatta. Tavoitteena tulee olla selvasti ylijaamaiset tilinpaatokset
jo nykyisen valtuustokauden loppupuoiella. Nykytilanteessa kunta kykenee toteuttamaan vain
maitillista investointitasoa. Nettoinvestointien tason pitamiseen alhaisella tasolla tulevinakin
vuosina on merkittdvaa painetta, jotta kunnan korkeaa poistotasoa saadaan laskettua selvasti.
Kunnan heikko kiytttalous myés aiheuttaa paineita voimakkaaseen investointien priorisoimi-
seen, koska nykyisessd toimintaymparistossa kunnan tulovirta on oleellisesti aikaisempaa

ohuempi.

1.1 Sijainti ja toimintaymparisto

Tuusniemen kunta sijaitsee maantieteellisesti Ita-Suomen keskipisteessé, kahden yliopistokau-
pungin valissa. Itd-Suomen suurimpaan kaupunkiin Kuopioon on 60 km ja toiseksi suurimpaan
kaupunkiin Joensuuhun 76 km. Kuntakeskustan lapi kulkee valtatie 9, joka on yksi Suomen
tarkeimmista poikittaisvaylistd. Tuusniemen kunnan rajanaapureita ovat etelassa Heinavesi ja
Leppavirta, pohjoisessa Kaavi, l&nnessa ja pohjoisessa Kuopio, seka idassa Outokumpu. Kun-
nan kokonaispinta-ala on 699,43 km?, josta vesistoalueita on 22 %. Rantaviivan pituus on 1068
km. Tarkeimpia luontokohteita ovat Pohjois-Savon maakuntajérvi Juojarvi, historiallisesti mer-
kittava Ohtaansalmi, seka ulkoilu- ja retkeilyalueena tunnettu Seindvuoren rotkolaakso.



1.2 Viesto

Tuusniemen kunta kuuluu Pohjois-Savon liittoon, It&-Suomen aluehallintoviraston ja Pohjois-
Savon elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen toimialueeseen. Osa palveluista, kuten kan-
salaisopisto ja kirjasto on siirretty tuotettavaksi yhteistydssa Kuopion kanssa vastuukuntaperi-
aatteella. Vuoden 2025 alusta alkaen Kuopio on tuottanut myos Tuusniemen tyollisyyspalvelut
ja kotouttamispalvelut vastuukuntaperiaatteella. Lisdksi maaseutuhallinto ja ymparistotervey-
denhuolto ovat Siilinjarven kunnan tuottamisvastuulla. Julkisista hankinnoista vastaa Sansia Oy
ja ICT-palveluista Tiera Oy, lukuun ottamatta kunnan kotisivujen yllapitoa, josta vastaa Istekki
Oy. Naissa kaikissa yhtidissa kunta on pienosakkaana. Talous- ja palkkahallinnon palvelut kun-
nalle tuottaa Monetra Pohjois-Savo Oy.

Kunnan toimintaymparistddn ennakoidaan merkittavid muutoksia, mikali hankintalain muutok-
set hyvaksytaan Eduskunnassa hallituksen esityksen mukaisina l&hiaikoina.

Tuusniemen kunnan vékiluku on laskenut jo vuosia melko tasaisesti. Kuluvana ja edellisvuonna
vaetén maara kunnassa on laskenut aikaisempaa vahemmaén. Vakituisia asukkaita Tuusnie-
mella oli 30.7.2025 ennakkotiedon mukaan 2303. Vaestémaara on alkuvuoden 2025 ajan ke-
hittynyt edellisvuosista poiketen vain lievasti negatiivisesti, kokonaismuutoksen ollessa tammi-
heinikuussa -8 henkilda. Syntyneita on 4 ja kuolleita 24. Syntyvyyden enemmyys on ollut ne-
gatiivinen ainakin vuodesta 2011 alkaen ja vuosittaiset vaihtelut ovat olieet melko maltillisia.

Viestémadran myonteistd kehittymistéd seka ikdrakennekehityksen oikaisemista pyritédan to-
teuttamaan tehokkaalla asuinkunta-ajattelulla, panostamalla peruspalveluihin ja elinkeinoela-
man toimintaedellytyksiin, kuntakeskustan yleisiimeeseen sekéa kilpailukykyisiin ja kehittyviin
asuinalueisiin. Myds eteenpéin katsova ilmapiiri ja kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
ovat Tuusniemen kunnan kilpailukyvyn edellytyksia.
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1.3 Verorahoituksen ja huoltosuhteen kehittyminen

Kunnan keskimaariinen asukaskohtainen verotulokertyma on viime vuodet noussut maltilli-
sesti. Asukasta kohti verotulokertyma on ollut padsaantéisesti hieman vastaavan kokoisia kuntia
alempi. Vuoden 2023 asukaskohtaiset verotulot olivat kuitenkin keskimaarin samalla tasolla kuin
vastaavan kokoisilla verrokkikunnilla. Verrattuna maakunnan ja koko maan keskiarvoon, on
kunnan asukaskohtainen verotulokertymé selvésti alempi. Kunnan verotulot ovat Iahes puolittu-
neet vuodesta 2023 alkaen, valtion leikattua kunnallisveroprosentteja hyvinvointialueiden rahoi-
tuspohjan jarjestamiseen liittyen. Vuoden 2024 osalta Tuusniemen verotulokertyma on palautu-
nut uudelleen verrokkikuntia alemmalle tasolle.

Verotulot yhteensa, €/as.
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Kunnan valtionosuuksien asukaskohtainen maéra on viime vuosina vuoden 2020 selvan nou-
sun jalkeen kaantynyt vuonna 2021 laskuun ja noussut uudelleen vuonna 2022. Vuonna 2023
Tuusniemen kunnan kayttdtalouden valtionosuudet ovat painuneet negatiivisiksi, mika on juu-
risyy kunnan kayttotalouden epétasapainolle. Tuusniemen keskimaaraiset asukaskohtaiset
valtionosuudet ovat olleet aikaisemmin selvisti muita suuremmat, verrataanpa niité saman
kokoluokan kuntiin, maakunnan tai koko maan asukaskohtaiseen keskiarvoon. Keskeisena
syyna tahan voidaan pitad véeston ikdrakennetta ja valtionosuuksien madrdytymisperusteena
olevien indeksien, kuten sairastavuusindeksin korkeita lukemia. Vuodesta 2023 alkaen Tuus-
niemen kayttdtalouden valtionosuuksien maara on ollut heikko verrattuna muihin saman koko-
luokan verrokkeihin, Pohjois-Savon maakunnalliseen keskiarvoon tai koko maan keskimaarai-
seen tilanteeseen.

Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.
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Tuusniemen kunnan huoltosuhde on ollut pitkdan tyypillisesti pienten kuntien kaltainen, yli 64 -vuotiaiden
maard on korkea suhteessa tydssa kdyvaan (15 — 64 -vuotiaat) ikaryhmaan. Kunnan huoltosuhde vuonna
2024 oli selvasti korkeampi kuin pienten kuntien keskiarvo ja merkittavasti Pohjois-Savon maakunnan ja man-
ner-Suomen kuntien keskiarvoa korkeampi. Véestdllinen huoltosuhde Tuusniemella on heikentynyt viime vuo-
det vuosittain edellisista vuosista selvasti yli 64 —vuotiaiden osuuden kasvun vuoksi.

Viestollinen huoltosuhde 31.12.2024 (0-18 v. + yli
64 v. sataa 19-64 v. kohti)

Tuusniemi _ 116,2
2000-5000 as. kunnat ;s.:r _ 108,2
Pohjois-Savo ; - 82,7
Manner-Suomi 60- | 74,5
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Tydllisten lukumaéran trendi on ollut Tuusniemella heikkeneva vuodesta 2008 lahtien. Vuonna 2008 kunnan
ty6llisten lukumaéra on ollut korkeimmillaan, ollen 1002 henkiléa. Vuosina 2009 ja 2016 tyollisten maara on
hieman kasvanut kunnassa, mutta kaantynyt sen jalkeen heti seuraavan vuoden jalkeen uudelleen laskuun.
Vuonna 2020 tyéllisten maara on koko tilastointijakson toiseksi heikoin, ollen 758 tydllistd. Vuonna 2022 tyol-
listen maara jatkoi vuonna 2021 alkanutta lievaa nousua ollen 765 tydllistd. Vuonna 2023 tydllisten m&ara on
kaantynyt laskuun, ollen 718 tydllista.

Tyslliset muuttujina Vuosi. Tuusniemi, Yhteensd, Yhteensd, Yhteensa, Tyblliset.
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1.4 Ty6paikat ja elinkeinojen kehittdminen

Kunnan alueella olevien tydpaikkojen maaran kehitys noudattelee tarkastelujaksolla maakun-
nallista keskimaaraista tyépaikkojen kehitystd. Vuoden 2023 lopussa (tuorein kaytettavissa
oleva tilastotieto) kunnan alueella oli 579 tydpaikkaa, kun vuotta aikaisemmin niita oli 621. Tyo-
paikkojen maara on puolittunut 1990-luvun alusta, jolloin tydpaikkoja oli 1162. Alkutuotannon
osuus tydpaikoista on 22,0 %, jalostuksen tyopaikkojen osuus 21,5 % ja palvelujen tyGpaikkojen
osuus 56,5 %. Kunnan tyollisyysaste on 62,9 %, ollen maakunnan toiseksi alhaisin vuodelta
2023 olevan tilaston mukaan.

Tybllisyysaste (%), 18-64-vuotiaiden tydllisten osuus vastaavan ikdisestd vaestostd
Lahde: Tilastokeskus, Tyossakaynti

Kunta 20010 2014 [2002 |03 [2014 J2015 [2016 [2017 [2018 [oore a0 oozt [202 [2023
Kuopio 653 667 67,2 663 653 651 659 675 693 692 67 703 714 705
siilinjirvi 726 735 742 736 725 719 734 157 767 64 752 719 783 7I3
Kuopion seutukunta 664 678 682 674 664 661 670 687 704 703 687 71,4 723 714
lisalmi 656 670 661 653 64,2 639 663 683 692 698 669 7Ll 708 703
Kiuruvesi 612 625 630 616 620 622 644 668 67,1 61 666 705 718 717
Keitele 619 643 654 648 667 649 649 67,0 660 689 691 708 739 738
Lapinlahti 623 651 648 635 641 640 659 679 697 700 691 716 728 7.7
Pielavesi 602 620 612 608 612 625 633 647 655 668 683 698 7L0 694
Sonkajarvi 595 61,0 599 587 597 596 626 636 649 692 660 682 704 691
Vierems 678 699 664 673 688 679 706 724 733 755 712 764 783 763
Yl4-Savon seutukunta €34 652 645 637 637 636 657 61,6 685 698 617 L1 720 T2
Suonenjoki 648 648 643 652 646 650 658 666 682 697 692 720 714 707
Rautalampi 610 63 619 603 621 6,0 634 647 61,6 675 681 693 702 697
Tervo 611 618 630 640 639 638 627 645 6,1 678 689 700 691 688
Vesanto 614 632 612 6.7 602 621 642 655 682 682 682 678 682 677
Sisé-Savon seutukunta 630 634 631 635 633 637 647 658 6,9 688 688 706 704 699
Kaavi 570 581 591 581 569 564 568 57,0 597 612 6,1 631 634 636
Rautavaara 555 561 553 48 568 538 531 575 585 581 587 613 621 628
Tuusniemi 590 601 582 588 563 561 565 597 608 606 593 6L7 641 629
Koillis-Savon seutukunta | 57,4 584 579 576 566 557 559 581 598 603 599 622 634 632
Varkaus 594 60,0 593 589 587 585 603 6,3 6,7 651 627 664 679 671
Joroinen 631 640 643 640 643 650 670 685 7,0 713 7,4 728 T3l 726
Leppavirta 640 656 659 659 650 651 666 688 705 705 676 733 736 726
Varkauden seutukunta 6,1 620 617 614 6,1 6,2 629 649 659 674 652 691 702 693
POHIOIS-SAVO 645 659 659 652 647 645 657 615 630 635 679 708 717 703
Koko maa 68,9 69,9 69,6 68,6 68,0 67,8 68,6 70,5 72,1 721 69,5 724 73,5 725

Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savon ty6- ja elin-
keinotoimistossa oli syyskuun 2025 lopussa 1.462 ty6tonta tyénhakijaa enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Pohjois-Savon ty6ttomyysprosentti oli syyskuun lopussa 11,4 % kun se vuotta
aikaisemmin oli 10,2 %. Koko maan keskiméaardinen tyottémyysprosentti oli myods 11,4 %. Koil-
lis-Savossa tyottdmyysprosentti oli syyskuun lopussa muita Pohjois-Savon seutukuntia korke-
ampi, ollen 13,9 %. Vuotta aikaisemmin se oli 11,4 %. Tyéttomien maara kasvoi Koillis-Savossa
19,0 % vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tuusniemelld ty6ttdmyysprosentti oli
syyskuun 2025 lopussa, 14,6 %. Syyskuussa 2024 kunnan ty6ttdmyysprosentti oli 10,0 %. Tyot-
tdmien maara Tuusniemella oli syyskuun 2025 lopussa 122, kun se oli vuotta aikaisemmin 88.

Tuusniemen elinkeinojen kehittdminen muodostuu elinkeinotoimijoista sekd kunnan toimieli-
mien tekemisté elinkeinopoliittisista pdatoksista. Vuonna 2025 kunnan elinkeinotoimesta ja yri-
tyspalveluista vastaa edellisen vuoden tapaan sopimusperusteisesti Tuusniemen Teollisuus
Oy. Kuntaan on palkattu elinvoima-asiantuntija, jonka tehtéviin siséltyy tuottaa kunnan elinkei-
noyhtidlle toimitusjohtajapalvelut. Yhteisty6té tehdd&n mm. Tuusniemen Yrittdjat ry:n ja Kala-
kukko ry:n kanssa. Toiminnassa noudatetaan Tuusniemen kuntastrategian 2024 — 2026 linjauk-
sia ja painopistealueita. Kuntaan ollaan parhaillaan laatimassa uutta kuntastrategiaa, jota nou-

datetaan sen hyvaksymisesta alkaen.



1.5 Talous ja investoinnit

Kuntastrategian mukaan tavoitteena tulee olla terve kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toimin-
nallisia ja taloudellisia muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa toimintakulujen leikkauk-
sia ja toimintatuottojen kasvattamista. Kunnan toimialoilla on suuri vastuu toimialakohtaisen ta-
lousarvion pitdvyydesté ja mahdolliset muutokset tulee ensisijaisesti kattaa toimialan sisalta ja
vasta toissijaisesti hakea muutosta talousarvioon valtuustolta. Kunnan talouden tasapaino on
alkaneella strategiakaudella keskeinen tavoite, johon kuntaorganisaation tulee tinkimattomasti

sitoutua kaikilla tasoilla.

Verotulot kasvavat vuonna 2026 reilut 400.000 euroa. Yhteisdveron jako-osuuden mukaisen
yhteiséverotuoton, kunnallisveron ja kiinteistéverotulojen ennakoidaan kasvavan edellisvuo-
desta. Kunnan valtionosuudet ovat noin -14.000 euroa. Taman aiheuttaa kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuden negatiivisuus, yli -1,6 miljoonaa euroa ennen tasausta. Negatiivista perus-
palvelujen valtionosuutta kuitataan kunnalta valtiolle muista valtionosuuksista ja verotulomene-
tysten kompensaatiosta. Loppuosa, -14.000 euroa kuitataan valtiolle kotikuntakorvauksesta.
Kunnan tulovirran heikentyminen luo entistd suurempaa painetta kunnan investointien tiukkaan
priorisoimiseen, kayttétalousmenojen kasvun hallintaan, seka erityisesti kunnan tulopohjan
vahvistamiseen.

Kunnan tuloveroprosentti vuodelle 2026 on 9,9 %. Vuoden 2025 kunnallisveroprosentti on 9,4
%. Kuntien yhteisdveron jako-osuus séilyy edellisvuoden tasolla. Kiinteistoverojen tasot on paa-
tetty pitaa ennallaan. Kuntastrategian mukaan tulevina vuosina verojen korottamista tulee valt-
tasa. Kunnan talouden paha epéatasapaino luo kuitenkin suurta painetta verojen korotuksille
osana kunnan talouden tasapainottamistoimia ja talousarvion suunnitelmavuosien saamista
kuntalain mukaiselle talouden tasapainon tasolle.

Taksojen ja maksujen korottamista tulee harkita vuosittain ja tavoitteena on, etta taksat ja mak-
sut kattavat Iahtékohtaisesti niiden kohteena olevista toimenpiteista aiheutuvat kustannukset tai
kustannuksille yleisesti hyvaksytyt omavastuuosuudet. Taksoissa on luonnollista pyrkia noudat-
tamaan ympéristokuntien vastaavia tasoja.

Henkildston tarkoituksenmukaista maara3 ja sijoittumista eri tehtaviin tulee jatkossakin tarkas-
tella kattavasti. Uusia toimintatapoja, palvelujen séhkoistédmista ja automatisointia tulee edistéaa
kaikilla toimialoilla. Henkildston joustavaa liikkuvuutta ja sisdisia siirtoja pyritdan toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan kirean taloustilanteen vuoksi investointeja on pitdnyt viime vuosina priorisoida ja net-
toinvestointitasoa laskea. Vuonna 2022 nettoinvestoinnit olivat noin 0,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 nettoinvestoinnit olivat noin 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarviossa
nettoinvestointeihin on varattu yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 talousarviossa
on varauduttu 0,4 miljoonan euron suuruisiin nettoinvestointeihin. Vuoden 2026 talousarviossa
on varauduttu 0,6 miljoonan suuruisiin nettoinvestointeihin. Investointien painopiste on viime
vuosien tapaan selkedsti korjausinvestoinneissa.

Vuonna 2022 talousarviolainaa ei oliut tarpeen nostaa. Vuonna 2023 talousarviolainaa nostet-
tin 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarviolainaa on nostettu 1,5 miljoonaa euroa.
Vuonna 2025 talousarviolainaa ei nostettu. Tulevina vuosina tarve lainanottoon pienenee vain,
mikali investoinnit pysyvat suunnitellusti alhaisella tasolla ja kdytt6taloutta saadaan selvasti ny-

kyistd paremmin tasapainoon.

1.6 Tulevaisuuden nakymat

Tuusniemen valtuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa ohjataan kunnan toimintaa ja taloutta
vuosina 2024 - 2026. Lahtokohdaksi on asetettu palvelutuotannon tehostaminen seka elin-
keinoihin panostaminen. Kuntastrategia siséltda linjauksia, jotka ohjaavat kunnan luottamus-
henkildiden sekd henkiloston toimintaa. Kuntastrategia on paivitetty viimeksi kesalla 2024.
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Tuusniemen kuntaan ollaan parhaillaan laatimassa uutta kuntastrategiaa. Se tulee valtuustoon
paatettavaksi joulukuussa 2025 tai viimeistaan vuoden 2026 alkukuukausina.

Strategian kaytannon toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella, lautakunnilla seka kun-
nan johtoryhmélla. Strategian johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamusjohdon seka vir-
kamiesjohdon selkeda tyonjakoa ja sitoutumista omien tehtavien hoitamiseen. Kuntastrategia
on yhteinen nakemys siitd mihin suuntaan Tuusniemen kunta on menossa.

Viime vuosien tilinpaatoksista laskettujen keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kun-
nan talous on epatasapainossa. Vuodesta 2023 alkaen keskeisena yksittdisenad syyna kunnan
talouden epatasapainoon ovat voimakkaasti negatiiviset peruspalvelujen valtionosuudet. Aiem-
pien vuosien ylijag@mat antavat enaa vain hyvin vahan aikaa reagoida taloustilanteeseen. Kun-
tastrategiassa kiinnitetdan myods erityistd huomiota kuntatalouden tasapainoon strategiakau-
della.

Kuntastrategian 2024 — 2026 ydin:
Visio
Tulevaisuuden visiona Tuusniemi haluaa olla vahvasti tavoitteellinen suunnannayttdja ja nayt-

ta4 esimerkkis rohkeasta uudistumiskyvysta. N&in Tuusniemi voi menestya kuntamurroksessa
uudistuen.

Arvot

Rohkeus ja rakkaus ovat yhta aikaa seka arvoja strategiassa, ettd brandiviesti. Rohkeus vah-
vistaa elinvoimaa ja rakkaus vahvistaa hyvinvointia.

Toimintatavat

Kunta toimii avoimesti ja rohkeasti, tavoitteenaan hyva vuorovaikutussuhde asukkaiden, yritta-
jien, jarjestojen, henkildston ja luottamushenkildiden kesken. Kunta tekee yhteistyota ja verkos-
toituu ympérdivien kuntien ja kaupunkien kanssa, sekd osallistuu alueellisen yhteistyon kehit-
tdmiseen.

Kuntarakenteet ja palvelutuotanto

Kunnassa otetaan huomioon muuttuva toimintaymparisto ja tehdaan tarvittaessa korjaavat paa-
tokset. Palvelut tuotetaan taloudelliset ja toiminnalliset nakdkulmat huomioon ottaen joko
omana tai ostettuna palveluna. Kuntayhteistyotd tehdaan mahdollisimman kevyelld organisaa-
tiolla niin, etta siitd on taloudellista ja toiminnallista hyotya. Muutoksiin vastataan joustavasti ja
ketterasti.

Kuntatalous

Tavoitteena on tasapainoinen kuntatalous, joka vaatii jatkossakin toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda toimintakulujen leikkauksia ja toimintatulojen
kasvattamista. Toimialoilla on jatkossa yhé suurempi vastuu toimialakohtaisen talousarvion
pitavyydesta ja mahdolliset talousarviomuutokset tulee kattaa ensisijaisesti kunkin toimialan
sisilta. Kuntatalouden tasapainovelvoite koskee koko kuntakonsernia eli my6s kunnan mas-
raysvallassa olevia tytaryhteis6ja.
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2 Organisaatio ja henkil6sto

2.1 Organisaatiorakenne

Kuntalain vaatimusten mukaisesti laadittu nykyinen kunnan hallintosaanto hyvaksyttiin kunnan-
valtuuston kokouksessa 8.5.2017 § 10 ja se tuii voimaan 1.6.2017. Sen jalkeen kunnanval-
tuusto on péivittanyt sité tarvittaessa.

Paivitetty ja ajan tasalla oleva organisaatiokaavio lisataan vuosittain tilinpaatés- ja talousarvio-
asiakirjojen liitteeksi.

Tuusniemen kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, kes-
kusvaali-, tarkastus-, sivistys- ja teknisesta lautakunnasta.

Kunnan henkilsto jakautuu keskushallintoon, sivistystoimeen ja tekniseen toimeen, joita johta-
vat toimialajohtajat toimivat lautakuntiensa esittelij6ina.

Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen esittelijana, johtoryhman esimiehena seka vastaa mm.
ylikunnallisesta yhteistyosta, konserniohjauksesta ja valvonnasta, edunvalvonnasta ja verkos-
toista, viestinnasté ja tiedottamisesta seka valmiussuunnittelusta.

Lisaksi kunnan organisaatioon kuuluvat ylikunnalliset toimijat, joista Kuopion kansalaisopiston
ja kirjaston seurantavastuu sivistystoimen toimialajohtajalle (rehtori) ja Koillis-Savon Vesi Oy:n,
Tuusniemen Aluelampé Oy:n seka Jatekukko Oy:n seurantavastuu tekniselle johtajalle.

Kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat. Kunnan henkilostoa laajasti
koskettavat asiat kasitellagn YHTY-toimikunnassa.

2.2 Henkiléstdohjelma

Tuusniemen kunnan henkilostéohjelman tavoitteena on toimiva, osaava ja vuorovaikutteinen
tyoyhteisd, jossa tydskentely on mielekasta ja palkitsevaa. Jokainen tyontekija ja esimies on
oman tyopaikkansa kehittaja, etsien uusia tapoja ja menetelmia suorittaa palvelutehtavansa
tehokkaammin ja joustavammin.

Henkiléstén on maaraltaan ja osaamiseltaan vastattava palvelutuotannon tarpeita ja taloudelli-
sia resursseja seka oltava motivoitunut tyéskentelemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
rmiseksi. Tyénantajan ja henkiloston tavoitekeskustelun tulee olla kahdensuuntaista, jatkuvaa ja
rakentavaa. Henkilostoohjelman onnistuneen toteuttamisen edellytyksena on myds osallistuva,
ihmisl&heinen ja oikeudenmukainen johtaminen. Henkildstolle on tarjottava mahdollisuudet it-
sensa kehittamiseen ja kannustusta vastuun ottamiseen seka oma-aloitteisuuteen.

Henkilostoohjelman paivittamisen valmistelevat YHTY-toimikunta ja keskushallinto. Toimin-
taympériston muutokset seka kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatckset huomioidaan
henkiléstéohjelman paivittamisen yhteydessa.

Tuusniemen kunta soveltaa henkildstdohjelmaa myos jarjestaytymattomaan henkiléstéon. Hen-
kilsstoohjelman lisaksi kunnassa noudatetaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia seka voi-
massa olevaa hallintosgantoa.
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2.3 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatiliisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan 1.1.2014. Sen
tarkoituksena on edistas tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Talla tarkoitetaan
tyontekijoille tarjottavaa suunniteimallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatilli-
sen osaamisen yliapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyén ja tyétehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Laki koulutuksen korvaamisesta mahdollistaa koulutuskorvauksen niille tydnantajille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain perusteella. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksena on, etta tydnantajan jarjestama koulutus perustuu koulutussuunnitelmaan.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on osa henkilostdohjelmaa ja se paivitetadn vuosittain.

2.4 Tietoturva

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) astui voimaan 25.5.2018 koko Euroopan unionin alu-
eella sekd yksityisella etta julkisella sektorilla. Asetus madarittelee rekistersidyn eli henkildn oi-
keudet ja rekisterinpitéjan eli tietojenkasittelysta vastaavan velvollisuudet. Tietosuoja-asetuk-
sen tavoitteena on suojata rekisterdityjen oikeuksia digitalisoituneessa ymparistossa seka yh-
tenaistaa kaytantsja koko EU:n alueella.

Kunnanhallitus hyvaksyi 10.6.2019 § 87 Tuusniemen kunnan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikan,
jossa madritellaan tietosuojaa ja tietoturvallisuutta koskevat periaatteet, vastuut ja tavoitteet.

Tuusniemen kuntaan on myés nimetty tietosuojavastaava.

3 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026 - 2028 taloussuunnitelman laadinta-
perusteet

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman vuosille 2026 - 2029 mukaan valtion toimenpitei-
den yhteisvaikutusten arvioidaan heikentavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 170 mil-
joonaa euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon. Iso kuva ei ole muuttunut kevaalla
2025 tehdysta talouden sopeutuspaineen arvioinnista, vaikkakin arvioitu rahoituksen tasapaino
on heikentynyt. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua
kohden mentaessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valti-
onosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden in-
deksijarrun poistuessa.

Erityisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa
joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine nakyy myds negatiivisena vuosi-
katteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pie-
nemmissa kuntakokoryhmissa, jos kehitys jatkuu véestoennusteen mukaisesti.

Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien rahavirta on laskenut koko maan tasolla ja
kaikissa kuntakokoryhmissé& negatiiviseksi. Tarkastelukauden lopussa, vuonna 2029, toiminnan
ja investointien rahavirran arvioidaan olevan negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa, koko
maan tasolla noin -163 euroa asukasta kohden. Ratkaisuja tulojen ja menojen epatasapainoon
ovat menojen sopeutustoimenpiteet ja veronkorotukset.

Vuonna 2026 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 32, mika on selvastienemman
kuin edeltavana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkit-
tavasti tarkastelukauden loppua kohden. Negatiivisen vuosikatteen kunnista suurin osa on alle
10 000 asukkaan kuntia ja kauden lopussa mukana ei ole yhtakaan yli 20 000 asukkaan kuntaa
tai kaupunkia. Kuntakokoryhmittéisiin ja kuntakohtaisiin arvioihin tulee suhtautua varauksella ja
pitkalle menevia tulkintoja valttaen, mutta tarkastelulla voidaan saada suuntaa erikokoisten kun-
tien talouden kehityksesta.
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3.1 Talousarvion laadintaperusteet

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 29.9.2025 § 182 kayttétalousraamin vuoden 2026 ta-
lousarvion laadintaa varten. Kayttotalousraami laadittiin alustavien vero- ja valtionosuustietojen

perusteella.

Toimialojen tulee seurata maararahojen toteutumista vastuullisesti ja mahdolliset maararahayli-
tykset tulee pyrkia kattamaan oman toiminnan saastoilla ja kululeikkauksilla. Mikali toimiala ei
pysty kattamaan maéararahaylitysta omilla toimillaan ja talousarvio uhkaa ylitty&, on ylitykselle
haettava maararahamuutos viipymatta kunnanvaltuustolta.

Kuntastrategian mukaan tavoitteena on tasapainossa oleva kuntatalous, joka vaatii jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia. Sopeutustoimet ovat valttamattomia ja niita tulee jat-
kaa, jotta kunnan talous saadaan tasapainoon.

Veroprosentit 2012-2026

2017-

2012- 2016 2022 | 2023 | 2024-| 2026

2013 (2014 2015 2025
Tulovero-% 19,75 |20,00 21,00 | 22,00 |22,00 [9,36 [94 |99
Kiinteistévero-%
Maapohjan yleinen kiin-
teistovero 1,30 |1,30
Vakinainen asunto 0,50 0,50 0,55 0,65 0,65 |0,65 |0,65 |0,65
Muut kuin vakituinen
asuinrakennus 1,10 1,10 1,10 1,25 1,25 (1,25 [1,25 |1,25
Yleinen kiinteistovero 0,70 0,90 1,00 1,15 1,15 | 1,15 |1,15 [1,15 -
Yleishyddyllisten yhteiso-
jen kiinteistdvero 0,00 (0,00 |0,00 |0,00
Voimalaitosrakennus 000 |0,00 |000 |000 |000 |000]310 |3,10

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suh-

detta ansiotuloihin.

Tuusniemen efektiivinen veroaste -% 2019 — 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*
13,23 13,35 13,36 13,28 6,04 6,15 6,49

*) Ennuste

Taloussuunnitteluvuodet 2026-2027 on laadittu tiedossa olevien toiminnallisten muutosten,
talousnakymien ja ennusteiden mukaisesti.

Vuoden 2026 talousarviossa koko kunnan toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 72.652 eu-
roa vuoden 2025 arvioidusta tasosta. Toimintamenot ovat noin 273.899 euroa suuremmat

kuin vuoden 2025 talousarviossa.
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Mikali kunta joutuu nostamaan uutta lainaa, kaantyvat myos korkomenot nousuun. Rahoitus-
tuottoihin kirjattavien osinkojen ja muiden pasomatuottojen oletetaan pysyvén lahes samalla

tasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot (851.835 euroa) on laskettu kunnanvaltuuston 13.11.1996 § 49
ja 17.12.2012 § 50 hyvaksymien poistosuunnitelmien mukaisesti. Uusi 17.12.2012 hyvaksytty
SUMU-poistosuunnitelma koskee uusia 1.1.2013 jalkeen toteutuneita investointihankkeita.
31.12.2012 saakka toteutuneiden investointihankkeiden SUMU-poistot lasketaan vuonna 1996
hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti jatkossakin. SUMU-poistojen paivitys IV-nuohouk-
sen osalta kunnanhallituksen paatés 7.12.2020 § 182 voimaan 1.1.2021.

Poistoeron kirjauksiin sisaltyy aikaisempien vuosien investointivarausten kaytdstd muodostunut
poistoeron kirjaus (111.116 euroa).

Poistoeromuutosten jalkeen vuoden 2026 talousarvioesitys on 1.259.483 euroa alijgamainen.

Taloussuunnitteluvuosina SUMU-poistot tulevat vahenemaan, mikali uusia merkittavia inves-
tointeja ei tehda (oletus). Toisaalta uuden poistosuunnitelman mukaiset lyhyemmat poistoajat
1.1.2013 jalkeen valmistuneista investointihankkeista ovat kasvattaneet poistoja.

3.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnanvaltuuston hyvaksymat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Sitovuus-
taso paatetaan talousarvion hyvéksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuustason maarittelyn yhteydessa maaritellaan myos tilivelvolliset. Luettelo ti-
livelvollisista on liitetty osioon "Tilivelvolliset, kayttotalousosa”. Tilivelvolliset on merkitty myos
talousarvion kayttétalousosan tehtavéakohtaisiin talousarvioesityksiin.

Talousarvion sitovuus 1.1.2026 alkaen

Taulukossa 4 "Maérarahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma” on esitetty kayttdtalouden,
investointien ja rahoitusosan sitovuustasot.

Toimialoille asetetut sitovat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot on esitetty toimialakohtaisissa ta-
lousarvioesityksissa.

Kiyttotalousosa

Kayttotalousosassa toimialojen sitovuustasona on bruttomaararaha eli toimintatuotot ja toimin-
takulut, ilman arvonlisaveroja. Poikkeuksellisesti ateriapalvelut ja vesihuolto ovat nettositovia.
Naiden toimintojen tulisi kattaa omilla toimintatuotoillaan kaikki toimintakulut.

Investointiosa

Investoinneissa yli 180.000 euron hankkeet, niiden hanketavoitteet ja kustannusarviot ovat
kunnanvaltuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti.

Alle 180.000 euron hankkeet ovat valtuustoon nahden sitovia taseen pysyvien vastaavien "Ai-
neelliset hyddykkeet” ryhman omaisuuslajien mukaisesti, esimerkiksi rakennukset, kiinteat ra-
kenteet ja laitteet, koneet ja kalusto. Alle 180.000 euron hankkeiden hankekuvaukset ja kustan-
nusarviot eivat ole kunnanvaltuustoon nahden sitovia, vaan ne kasitellaan ja hyvaksytaan asi-
anomaisen hallintokunnan lautakunnassa, esim. teknisessa lautakunnassa, hankekohtaisesti.



15

Tuloslaskeima

Tuloslaskelma on kunnanvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoitusku-
lujen ja —tuottojen, satunnaisten erien ja tilinpaatossiirtojen osalta.

Rahoituslaskelma

Rahoitusiaskelma on kunnanvaltuustoon n&hden sitova antolainauksen muutosten (uudet an-
tolainat ja lainojen lyhennykset), lainakannan muutosten (uudet talousarviolainat ja lainojen ly-
hennykset) ja oman padoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuus-
toon nahden sitovia erid ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

3.3 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Julkisen toiminnan luotettavuuden edellytys on riittéva ja nakyva valvonta, jonka avulla pyritaan
saamaan kohtuullinen varmuus toiminnan jarjestamisesta paatosten ja organisaatiolle asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisaiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta, ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myés kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset.

Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisainen valvonta ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan
johdon ja tilivelvollisten tehtavana ja vastuulla. Kuntalain 123 §:n mukaan kunnan tilintarkasta-
jan on tarkastettava, onko kunnan sisainen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta jarjes-
tetty asianmukaisesti.

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta seka riskien hallinta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja
sisainen valvonta yhdess&d muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Siséisen valvonnan
menetelmia kaytetaan soveltuvin osin myés kuntakonsernin tytaryhtididen valvonnassa.

Sisaisen valvonnan periaatteiden ja linjausten madrittely kuuluu kunnanvaltuustolle ja jarjesta-
misvastuu kunnanhallitukselle. Kunnan johdon vastuulla on luoda edellytykset toimivalle siséi-
selle valvonnalle.

Toimialajohtajat vastaavat siita, etta sisainen valvonta ja riskien hallinta huomioidaan, toteute-
taan ja raportoidaan taloussuunnittelusta tilinpaatokseen, kattaen koko tilikauden.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.3.2021 § 11 "Tuusniemen kunnan sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen” —ohjeen. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 1.2.2022 voimaan
tulleen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 31.1.2022 § 14.

3.4 Kunnan konsernin ohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt nykyisen konserniohjeen 11.5.2020 § 12. Konserniohjeella on luotu
puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisojen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mu-
kaisesti. Ohjeella on muun muassa yhtenaistetty konserniyhteiséjen hankintatointa, hallintoa,
johtamiskaytantsja, sisaisté valvontaa, rahoitusta, raportointia, riskienhallintaa ja konsernitilin-
paatoksen laadintaa. Konserniohje on tullut voimaan 1.7.2020.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen tulee antaa puolivuosittain kirjallinen raportti toiminnas-
taan ja taloudestaan kunnanhallitukselle.

Konsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: vahintaan 20 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: vahintaan 35 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintaan 45 %

Konsernin laina €/asukas: alle 4.000 €.
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4 Miirarahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma

Talousarvion yhteenvetolaskelmaan on koottu kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja
rahoitusosan valtuustoa nahden sitovat erat. Taulukkoon on merkitty myés maarahojen ja

tuloarvioiden sitovuustasot eli ovatko arviot brutto- vai nettomaaraisia.

Sitovuus 1) | Maédrirahat | Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B -105
Tarkastuslautakunta B -22 437
Kunnanhallitus
Keskushallinto B -1 248 906 554 307
Elinkeinotoimi ja kehittamispalvelut B -236 500
Muu yleis- ja keskushallinto B -606 922 9000
Ateriapalvelut N -624
Sivistystoimi
Perusopetus B -3 617 546 1093 000
Lukiokoulutus B -599 382 10 000
Varhaiskasvatus B -854 985 36 000
Kansalaisopisto B -201 944 94 000
Kirjasto B -197 704
Vapaa-aikatoimi B -392 439 32 850
Tekninen toimi
Yhdyskuntatekniset palvelut B -365 611 16 700
Kiinteistotoimi B -1 459 636 1563 923
Ymparistopalvelut B -181 753 22 400
Vesihuolto N 213 395
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5730 000
Valtionosuudet B 0
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 242 778
Korkomenot B -110 000
Muut rahoitusmenot B -50 623
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet B -10 000 20 000
Osakkeet ja osuudet B -10 000 15 000
Koneet ja kalusto B
Sahkéinen arkistointi/kotisivut B -80 000
Muut hallinto- ja laitosrakennukset B -410 000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet B -70 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet B -135 000
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Sitovuus 1) | Mddrdrahat | Tuloarviot

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten véhennykset B -10 000

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys B 1500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N -625 000
Oman pagoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 343 764
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -11 497 17| 11497 117

1) N= sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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5 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtédvdnd on osoittaa
tulorahoituksen riittivyys palvelujen jérjestamisesté aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
kokonaistaloudelliset tavoitteet ovat tulorahoituksen riittdvyyttd, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta koskevat tavoitteet. Tuloslaskelmaosan tunnusluvuissa maaritellaan

suunnittelukauden tavoitearvot.

Toimintatuotot pienenevit vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion tasolta 12,7 % (622.348
euroa).

Toimintakulut kasvavat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 2,71 % (273.899 euroa). Hen-
kilbstbmenojen arvioidaan kasvavan 0,44 % ja palvelujen ostojen kasvavan noin 6,45 %.

Toimintakate kasvaa 201.247 euroa vuoden 2025 talousarviosta.

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaisesti. Yhteensa ve-
rotuloja vuonna 2026 arvioidaan kertyvan n. 5,7 miljoonaa euroa.

VEROTULOT 2023 - 2028

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnallisvero, € 3573344 3548943 3580000 3880000 4050000 4100000
Yhteistvero, € 753 405 663 382 650 000 750 000 800 000 800 000
Kiinteistovero, € 1022483 1084498 1100000 1100000 1350000 1200000

Verotulot yhteens3, € 5349233 5296823 5330000 5 730000 6200000 6100000

7 000 000
6 000 000
5000 000

4 000 000 m Kunnallisvero, €

! ® Yhteisovero, €
3000 000 m Kiinteistévero, €
I Verotulot yhteensa, €
2 000 000
1,000 000 | I I I I |

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

o
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Kunnan valtionosuudet kokonaisuudessa ovat ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan
noin 14.000 euroa negatiiviset peruspalvelujen valtionosuuden muista valtionosuuksista kuit-
taamisen jilkeenkin. Td&man summan valtio kuittaa Tuusniemen kunnalle maksettavista
kotikuntakorvauksista. Arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton ennakkolaskelmia. Peruspalvelujen
valtionosuuksien lopulliset laskentaperusteet ja paatokset kuntakohtaisista valtionosuuksista
valtiovarainministerio vahvistaa joulukuun lopussa 2025.

VALTIONOSUUDET, euroa vuosina 2023 — 2028

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valtionosuudet -83 041 53 093 254 000 0 300 000 300 000

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

0 o
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

-50 000

-100 000

-1580 000

Korkomenoihin on varattu vuosina 2013-2025 nostettujen talousarviolainojen (yht. 4,13 milj.
€) korkokulut. Yhteensa korkokuluja arvioidaan kertyvan noin 110 000 euroa.

Rahoituskuluihin 56.623 euroa siséltyvét vesihuollon kunnalle maksama siséinen korvaus pe-
ruspadomasta ja mahdolliset viivastyskorot.

Rahoitustuottoihin, 242.778 euroa, sisdltyy vastaava erd vesihuollon peruspdaomasta,
osinkotuotot, osuuspadomien korot ja peruspadoman korot kuntayhtymilta.

Vuosikate on 528.764 euroa negatiivinen. Vuosikate ei kata suunnitelman mukaisia poistoja,
joiden arvioidaan olevan 851.835 euroa.

Tilikauden tulos on talousarvioesityksen mukaan -1.380.599 euroa negatiivinen. Poistoeron
muutoksen (111.116 euroa) huomioimisen jalkeen tilikauden alijagama on -1.269.483 euroa.
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys tai vahennys
Varausten liséys tai véhennys
Rahastojen lisdys tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

=valtuustoon nahden sitovat erat

TP
2024

3043974
126 656
353 034

1352 011

4 875675

-3 552574

-763 254
-94 367

-3 889 705
-922 921
-310 032
-593 289
-10 126 142

-5 250 467

5296 8§23
53 093

8722
368 946
-118 049
-82 119
177 500

276 949

-898 723

-621 774

111 116

-510 658

20

TA
2025

2 620 411
92 100
216 600
1260112
4189 223

-3 767 860

-739 957
-121 706

-4 018 982
-905 715
-382 500
-392 175
-10 328 895

-6 139 672

5 330 000
254 000

1400
246 998
-119 000
-57 998
71400

-484 272

-918 037

-1 402 309

111 116

-1 291 193

Tavoitteet ja tunnusluvut (TA 2026 TS 2027-2028 tavoitearvot)

Toimintatuotot/-kulut, %

Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, €/asukas, tavoitearvo

Kertynyt yli-/alijaamé, €/asukas

Asukasmaari 31.12., tavoitearvo

-48,15 %
30,82 %
120

840

2313

40,56 %
-52,75 %
-209

241

2315

TA
2026

2 846 862
60 300
180 800
1173913
4 261 875

-3 841078

-658 150
-150 755

-4 296 064
-908 431
-374 000
-374 316
-10 602 794

-6 340 919
5730 000
0

242778
-110 000
-50 623
82 155

-528 764

-851 835

-1 380 599

111 116

-1 269 483

40,20 %
-62,07 %
-230
-490

2303

TS
2027

2 942 645
87 100
206 600
1105 855
4 342 200

-3 698 560

-727 898
-119 481

-4 170 453
-780 002
-382 500
-391 875
-10 270 769

-5 928 569
6 200 000
300 000

245000
-90 000
-50 500
104 500

675931

-865 014

-189 083

111116

-77 967

42,28 %
78,14 %
294
-533

2303

TS
2028

2821124
87 100
211 600
1185814
4 305 638

-3 511926

-725173
-119 612
-3964 977
-762 310
-382 500
-392 175
-9 858 673

-5 553 035
6 100 000
300 000

246 000
-88 800
-50 000
107 200

954 165

-867 579

86 586

111116

197 702

43,67 %
109,98 %
414

-447

2303
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TP 2024 TA 2025+ TA 2026 TS 2027 TS 2028
MUUTOS
Liikevaihto
Myyntituotot 472 277 457 712 467 995 475 015 482 140
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Materiaalit ja palvelut 210776 -166 408 170405 -177 888 -185 005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 638 -00310 -102 284 -94 500 -101 005
Palvelujen ostot -100 138 -76 098 -68 121 -83 388 -84 000
Henkilostokulut -79 946 -79 592 -81 785 -81 850 -82 450
Palkat ja palkkiot -63 798 -64 370 -67 580 -68 000 -68 500
Henkilosivukulut
Elakekulut -14 599 -13 154 -11 556 -11 200 -11 250
Muut henkilésivukulut -1 549 -2 068 -2 649 -2 650 -2 700
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 108629 -124 180 113150 -111 360 -103 221
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kufut -2 447 -1 500 -2 410 -2 500 -2 650
Liikeylijadgma (-alijaddma) 70 479 86 032 100 245 101 417 108 814
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jaannéspgaomasta -80 922 -57 998 -49 423 -49 423 -49 423
Ylijaama (-alijadma) -10 443 28 034 50 822 51994 59 391
Tilikauden tulos -10 443 28 034 50 822 51994 59 391
Tilikauden yli- alijaama -10 443 28 034 50 822 51994 59 391
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5.2

Talousarvioesitys
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5.3 Toimintatuotot ja -kulut hallintokunnittain TA 2026

Hallintokunta Tuotot Kulut Netto
Keskushallinto (vaalit, tilintark., kvatt., khall,

maaseutu) 925 007 2477 194 -1 552 187
Sivistystoimi 1 265 850 -5 864 000 -4 598 150
Tekninen toimi 1603 023 -2 007 000 -403 977
Vesihuolto 467 995 -254 600 213 395
Yhteensi 4 261 875 -10 602 794 -6 340 919

Toimintatulot hallintokunnittain

Keskushallinto
(vaalit, tilintark.,
kvait., khall,
maaseutu)
22%

Sivistystoimi
30%

Toimintakulut hallintokunnittain

Tekninen toimi
-19 % \
S T -\ keskushallinto
e j’!.-.J ' 24%
= ’ ki

Sivistystoimi
-55 %
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5.4 Toimintatuotot ja -kulut lajeittain TA 2026

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2026 2025
Myyntituotot 2 846 862 2 620 411
Maksutuotot 60 300 92 100
Tuet ja avustukset 180 800 216 600
Muut toimintatuotot 1173913 1260112
4 261 875 4 189 223
, Muut |
] toimintatuotot i
q 28% '
| |
| i
 Tuet ja avustukset [
; 4%
s |
; Myyntituotot .
Maksutuotot_/ 67 %

1%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 6.609 € véhennetty henkilostokuluista

2026 2025
Henkiléstomenot 4 649 983 4 629 523
Palvelujen ostot 4 296 064 4018 982
Aineet ja tarvikkeet 908 431 905 715
Avustukset 374 000 382 500
Muut toimintakulut 374 316 392 175
Yhteensi 10 602 794 10 328 895
iy |
Avustukset L . i
o \ toimintakulut |
3% — |
. 4% |
Aineet ja l
tarvikkeet _____ —— ,I.\"." |
g

Palvelujen ostot _—"
40 %

\Henkilbstémenot
a4 %
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6 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan
rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien  rahoittamiseen,  padomasijoituksiin  ja p&doman  palautuksiin  seka
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja
niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan lainakannan ja pddoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta on — 528.764 euroa (vuosikate, siirtyy
tuloslaskelmasta). Bruttoinvestoinnit ovat 715.000 euroa (netto 680.000 euroa). Varsinaisia
kayttdomaisuuden myyntituottoja arvioidaan kertyvan 35.000 euroa.

Investointien rahavirta muodostuu talousarvion investointiosasta siirtyneistd investointime-
noista ja niihin saaduista rahoitusosuuksista. Erat esitetaan rahoituslaskelmassa bruttomaarai-

sina.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskelmassa on kasitelty pitkaaikaisten
lainojen muutoksina aiempien vuosien lainojen lyhennykset -625.000 euroa.

Rahoituslaskelma paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen —eraan, joka kertoo kunnan maksuval-
miuden kehityksen. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja ne-
gatiivinen sen heikkenemisestd. Maksuvalmius joudutaan tulevina vuosina turvaamaan lainalla.

Tunnusluku “lainanhoitokate” kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pd&doman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttava, kun arvo on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta, monenko paivén kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankki-
saamiset. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14—30 pdivan kassan riittavyytta.

Lainanotto-oikeus kunnanhallitukselle

Vuoden 2026 investointien ja kassan riittdvyyden turvaamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd
kunnanvaltuusto myontaa kunnanhallitukselle rahoituslaskelman mukaisen, 1,5 miljoonan
euron suuruisen talousarviolainan lainanotto-oikeuden vuodelle 2026.

Tuusniemen kunta on ottanut kdyttéén Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelman, jossa kun-
nan limiitti on 4 miljoonaa euroa. Kuntatodistusohjelman kayttGoikeus on kunnanjohtajalla tai
hallintojohtajalla, kummallakin erikseen. Se osa nostetusta lyhytaikaisesta lainasta, mitd ei
kyetd maksamaan tilikauden aikana takaisin, muutetaan vuosittain pitkdaikaiseksi talousarvio-
lainaksi valtuuston kulloisessakin kunnan talousarviossa vahvistamien enimmaislainamaarien

puitteissa.
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
fuovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma €

Lainanhoitokate
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TP
2024

276 948

99 041

-783 484

134 000
-273 495

1 500 000
-475 000
751505

1908 820
1216739

-273 495

0,6

(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

69

365*Kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

=Valtuustoon nahden sitovat erat

TA
2025

-484 272

-1 225 000

800 000
-909 272

-10 000
1500 000
-625 000
-44 272

1567 911
1612183

-909 272

0,81

55

TA
2026

-528 764

-715 000

35 000
-1 208 764

-10 000

1 500 000
-625 000
-343 764

1224 147
1 567 911

-1208 764

0,86

42

TS
2027

675 931

-370 000
125 000

30000

460 931

-10 000

-625 000

-174 069

1050078
1224 147

460 931

1,07

37

TS
2028

954 165

-290 000
125000

30000
819 165

-625 000

194 165

1244 243
1 050 078

819 165

1,46

46
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6.2 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

Talouden suunnittelussa ja seurannassa tulisi tarkastella vuosikatteen, poistojen ja nettoinves-
tointien keskindista suhdetta.

Poistojen maara on véhentynyt hieman viime vuosien pienentyneiden investointibudjettien
my6ta. Tulevaisuudessa poistotaso tasaantuu, koska investointihankkeiden maaras ei ole kun-
nan taloustilanteen vuoksi mahdollista kasvattaa. Investointitason lasku nykyisests tasosta vai-
kuttaisi nykyistd enemman palvelutuotantoon tarvittavan kiintesn omaisuuden, kuten rakennus-
ten, teiden ja verkostojen kuntoon.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2023-2028

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vuosikate 1000 € -274 276 -484 -529 676 954
Poistot 1000 € 928 899 918 852 865 868
Nettoinvestoinnit 1000 € 551 273 425 680 215 135

1200
1 000
800
600
400
200

—_— | i | < : = 4 :
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
-200

-400
-600
-800
Vuosikate 1000 € Poistot 1000 € Nettoinvestoinnit 1000 €



KUNNAN STRATEGISET TAVOITTEET

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

28

Valtuuston hyviaksymit koko kuntaa koskevat strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kunnan talouden tasapaino

Tilinp&atds

Vahintaan nollatulos

Vaikuttava yritystonttimarkkinointi

Myytyjen tai vuokrattujen tont-
tien lukumaara

Vahintdan yhden yritystontin
myynti tai vuokraaminen suunnit-
telukaudella

Ajantasainen kaavoitus

Kirkonkylén ja Pahkasalon
yleis- ja asemaakaavojen paivit-
tamistilanne

Kirkonkylan yleis- ja asemakaa-
vat on paivitetty ajan tasalle.
Pahkasalon kaavoituksen péivit-
tédminen on aloitettu.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vaikuttava tonttimarkkinointi

Myytyjen tonttien lukumé&éara

Vahintaan yhden asuinrakennus-
tontin myynti

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOITA KOSKEVAT TAVOITTEET

Tuusniemen Teollisuus Oy

Paivitetyssa elinkeino-ohjelmassa elinkeinokehittamisen painopisteiksi on nostettu monipuolinen, ajanmukainen
ja -tasainen seka joustava kaavoitus, toimintaymparistda kehittévien karkihankkeiden toteutus, yritysten aktivointi
kehittamiseen ja investointeihin, verkottumisen tukeminen ja yrityskohtaisen neuvonnan tarjonta, uusien kotimais-
ten ja kansainvalisten toimijoiden hakeminen, yritysperustan jatkuvuuden turvaaminen ja uudet avaukset alueen

kehittdmiseksi.

Elinkeinoelaman karkihankkeita ovat Tuusniemen yritys- ja teollisuusalue, Tuusniemen palvelujen edistdminen
seka Tuusniemen puistosatama ldhialueineen. Markkinoinnilia lisadmme kunnan tunnettuutta ja myymme aktiivi-
sesti Tuusniemea yrityksille ja potentiaalisille uusille asukkaille.

Maarirahat vahvistetaan vuosittain talousarviossa kunnan ja yhtion valisen palvelusopimuksen pohjalta.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028
Elinkeino-ohjeiman toteuttaminen

Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Toteutettavat kehittémistoimen- ‘ 1 toimenpide/karkihanke/vuosi

piteet

Kattava ja saanndllinen yritys-
ten ja yrittajien kontaktointi

[ Yritykset ja yrittéjat kontaktoi-

| Yritysten toimintaympéristén kehittami-
daan systemaattisesti

| sen tukeminen
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Yrityskohtainen neuvonta

Yritysten verkostoitumisen edistdminen
Kuntamarkkinointi

Yritysten ja yrittjien systemaat-
tinen kontaktointi

Verkostoitumistilaisuudet
Toimenpiteet kpl

Yritykset ja yrittajat kontaktoi-
daan vuosittain systemaattisesti

2 kpl/vuosi
2 kplivuosi
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Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Yhtion talouden tasapaino

Tilinpaatos

Vahintaan nollatulos

Lankkulan kiinteistdn myynti

Kauppakirjan allekirjoittaminen

Kiinteist® on myyty vuoden 2026
aikana

Kiinteisté Oy Tuusniemen Virastotalo

Kiinteistd Oy Tuusniemen Virastotalo on keskinainen kiinteistbosakeyhtid, jossa toimii kunnanvirasto. Yhtion

osakekannasta kunta omistaa pédosan.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

[ Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

[Yhtion talous on tasapainossa

Tilinp2atos

Vahintaan nollatulos

Yhtid toteuttaa pitkan tadhtéimen kor-
jaussuunnitelmaa

Pitkan tahtdimen korjaussuunni-
telma

Korjaussuunnitelman noudatta-
minen

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Yhtio jatkaa PTS-suunnitelman mukais-
ten kiinteistdn korjaustoimenpiteiden to-
teuttamista

Suunnitelman mukaiset korjaus-
toimenpiteet

PTS-suunnitelman mukaiset kor-
jaukset ovat ajallaan tehty

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula

Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula on kunnan kokonaan omistama osakeyhtio, joka toimii asuinhuoneistojen vuok-

raajana paikkakunnalla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Yhtién talous on tasapainossa

Tilinpaatds

Vahintaan nollatulos

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuokra-asuntojen korkea vuokrausaste

Vuokrausaste

Vahintaan 90 %

=valluustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Yhtion rakennuskanta on akiiivisen
vuokraustoiminnan piirissé

Tyhjilladn olevien rakennusten
tukumaara

Yhti6lla ei ole tyhijilldan purku-
kuntoisia rakennuksia

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Yhtion kaikki asunnot ovat vuokratta-
vassa kunnossa

Vuokrausaste

Vahintaan 90 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtdva on tuottaa danestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti, valvoa
vaalien jarjestamista ja dénestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjesta vaalit taloudellisesti.

Vuonna 2026 ja 2028 ei ole sdannénmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 on eduskuntavaalit.

Talousarviossa tulee varautua vaalien jarjestamiseen (n. 6-8 keskusvaalilautakunnan kokoontumista,
vaalilautakunnan ty6skentely, ICT-kulut, ennakkodanestyksen, koti- ja laitoséénestyksen seka varsinaisen

vaalipaivan jarjestelyt).
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Aanestajien aktivointi Aanestysprosentti Aanestysprosentti
v.2027eduskuntavaaleissa yli
60%

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vaalien danestysaktiivisuuden Aanestysprosentti, aanestajat | v.2026 ei ole sadannénmukaisia

parantaminen vaaleja

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittda toimintaansa ja varmistaa, etta Addnestaminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista my6s poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa danestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteeton kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen méara.

Talous

Tuloarviot ja mdardrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 14 398 5 000 0 5000 0
Toimintakulut -22 881 -21 019 -105 -22 000 0
Toimintakate (netto) -8 483 -16 019 -105 -15 000 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot 0 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset -8 483 -16 019 -105 -15 000 0

valtuustoon nihden sitovat erat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jdsenet

Tarkastuslautakunnan tehtava on valmistella valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta seka arvioida talou-
den tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjeiman
rittavyys sellaisessa tilanteessa, etta kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Laatia tarkastuslautakunnan arviointi- Tarkastussuunnitelman toteu- | Koko kunnan toiminnan kattava

suunnitelma nelivuotissuunnitelmaan tuminen tarkastussuunnitelma
perustuen

Viranhaltijoiden kuuleminen ja arviointi- Vahintdan painopistealojen ja | 4 kuulemiskertaa
kaynnit toimipaikoilla keskushallinnon johtavien vi-

ranhaltijoiden kuuleminen ja
toimipaikkakaynnit seka luotta-
musmiesten kuuleminen

[Laatia arviointikertomus tilikauden ai- | Arviointikertomus Kattava, toimintaa ohjaava arvi-
kana tehtyjen havaintojen perusteelia ja ointikertomus

tissa yhteydessa erityisesti seurata
kunnan talouden tasapainottamistoimia
Sidonnaisuusiimoitusvelvollisuuden val- | Sidonnaisuusrekisterin pitdmi- | Ajantasainen sidonnaisuusre-
vonta nen ajan tasalla kisteri

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymét muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Kehittaa lautakunnan arviointitoimintaa | Lautakunnan jasenten osallistu- | 1 koulutustilaisuus/vuosi/jasen

mm. osallistumalla koulutuksiin minen tarkastuslautakuntien
koulutuksiin
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Arviointikdyntien suunnittelu (kiinteistot Arviointikdynnit/vuosi 2 arviointikayntia/vuosi
ja toimipaikat) ja toteutus
Kuulemisien suunnittelu ja toteutus Kuulemiskerrat 4
Viranhaltijapaatospoytakirjojen tarkasta- Tarkastuskerrat 1
minen
Talousarvion toteutumisen seuranta Talouden kuukausiraportit ja Seuranta/kokous

osavuosikatsaus
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet madaritelldan tarkastussuunnitelmassa.
Talous

Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -15 842 -24 329 -22 437 -24 451 -24 452
Toimintakate {netto) -15 842 -24 329 -22 437 -24 451 -24 452
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtivan kokonaiskustannukset -15 842 -24 329 -22 437 -24 451 -24 452

=valtuustoon ndhden sitovat erat




KUNNANHALLITUS
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Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jésenet

Keskushallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkildstohallinto, talous- ja tietohallinto seka
ydan-Savon maaseutupalvelu, toteutetaan Siilinjarven kun-

sote-kiinteistot. Maaseututoimen yhteistoiminta-alue, S
alous- ja

nan vetovastuulla. Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat myos Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuottamat t

palkkahallinnon palvelut seka keskitetty tietohallinto.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittda kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seké edistaa hyvéan hallinnon toimintakulttuuria. Henkildstohallinnon tavoitteena on yllapitaa
ja kehittad henkiloston ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkildille, kehittaa taloushallinnon prosesseja seka seurata ja en-
nakoida talouden kehittymista. Sydén-Savon maaseutupalvelun tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeinojen,

elinolosuhteiden ja palvelujen kehittamisesta seka maa

sesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

seutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtévien hoitami-

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kehittaa ja uudistaa palvelutuotantoa
huomioiden paikallinen palvelutarve-
taso ja yhteiskunnalliset muutokset

Strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Kunnan toiminta perustuu kunta-
strategiaan

Kuntalaisten hyvinvointi ja terveys

TEA-viisari ja hyvinvointikerto-
muksen muut mittarit

Eri ikaisten kuntalaisten hyvin-
vointi ja terveys paranevat

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

| Edistaa hyvéan hallinnon toimintakulttuu-
l ria 1api organisaation
|

Kunnalle kielteisten kantelu- ja
valituspaatosten lukumaara

Ei kunnalle kielteisia kantelu- ja

| valituspaatoksia

=valtuustoon nahden sitovat tavoittest ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntastrategian toteutus

Strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Kunnan toiminta perustuu kunta-
strategiaan

Kunnan talouden tasapaino

Tilinp&atds

Vahintaan nollatulos

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talouden tasapainottamissuunnitelman
paivitys / laadinta

Paivitetdan talouden tasapai-
nottamissuunniteima

Suunnitelma paivitetty ja hyvak-
sytty

Henkiloston tydhyvinvoinnin parantami-
nen

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely toteutetaan
vuosittain

Sairauspoissaolojen vahentdminen

Sairauspoissaolot pv/hié

Keskimaarin sairauspoissaolo-
paivia / hld vahemmaén kuin 15

S3hkoinen arkistointi

Sahkoisen arkistoinnin kéyt-
téonotto

Sahkoinen arkistointi kaytdssé

Tietosuoja ja tietoturva

Yllapidetaan ja kehitetdan kun-
nan tietosuojaa ja tietoturvaa
yhteistydssé Tiera Oy:n kanssa

Tietosuoja ja tietoturva hyvalla
tasolla

Kuntalaisten digivalmiuksien edistami-
nen

Jatketaan yhteistyotad Savonetin
kanssa

Kuntalaisten digivalmiudet para-
nevat

Kunnan internet-sivujen uudistus

Internetsivujen uudistaminen {o-
teutettu

Kunnan uudet internet-sivut
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Monipuolinen, terveyttd ja hyvinvointia Erilaisten hyvinvointia ja ter- Indikaattorien seuranta hyvin-
edistdva toiminta veytta edistdvien toimintojen vointikertomuksessa
ma&ara ja laatu

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan ja hyvinvointialueen yhteinen tehtsva. Jokaisen toimialan teh-
tavat sisaltdvat hyvinvointiin vaikuttavia ratkaisuja. Kunnan HYTE-ty6ta koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edis-

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen maksuosuus arvioidaan olevan 32 544 €.

Ympéristoterveydenhuolion palvelut tuottaa Siilinjarven kunta. Niiden maksuosuus arvioidaan olevan 85.800 €,

Kunnanhallituksen avustuksiin On varattu maardrahat veteraanijarjestsjen avustuksiin, 2.000 €.

velujen osto Jarviseudun Tyoterveys Oy:lts. Kelan korvaukseksi tydterveyshuolion kustannuksiin on arvioity noin
27.500 € ja netto 27.500 € on jaettu hallintokunnille tyéntekijoiden suhteessa.

Muuhun henkiléstohallintoon on varattu yhteensé 20.782 €; méaéraraha on varattu mm. tydsuojelupasllikon ja tyo-
suojeluvaltuutettujen palkkaukseen seki koulutukseen ja ammattijarjestéjen luottamushenkildiden koulutukseen.
TYKY-toimintaan varattu 14.000 € kaytetaan henkiléston tyékyvyn yllapitoon. E-passin maaréraha on 180 €/hen-
Kil6.

Talous-, henkilésts- ja tietohallinnon palvelujen tuottamiseen on varatty yhteensa 363.506 € (siséltaen Monetra
Pohjois-Savo Oy:n kustannukset). ICT-palvelut 1.6.2023 alkaen on tuottanut Tiera Oy. Keskitetysti hoidettujen
palvelujen kustannukset jaetaan sisaisesti eri toimialoille. Kunnallisverotukseen on varatty 23.500 €.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot  ~ 469 858 508 979 554 307 508 463 509 982
Toimintakulut -1073226 -1182 371 -1 248 906 -1 184 201 -1184 210
Toimintakate (netto) -603 368 673 392 -694 599 675 738 674 228

Laskennalliset kustannukset
Poistot -45 457 43 208 -24 472 -39 677 -39 658

Tehtévédn kokonaiskustannukset -648 825 -716 600 -719 071 -715 415 -713 886

=valtuustoon rishden sitovat tavoitieet Ia mittarit
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut
Tilivelvolliset; kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Elinkeino- ja kehittdmispalveluihin kuuluvat elinkeinojen kehittdminen, seudullinen yhteisty6 ja kuntamarkki-
nointi.

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista vastaa Tuusniemen Te-
ollisuus Oy. Toimintaa ohjaavat Tuusniemen elinkeino-ohjelma ja kuntastrategia. Elinkeino-ohjelma on paivi-
tetty syksylla 2022. Paivitetty elinkeino-ohjelma on késitelty kunnanhallituksessa 26.9.2022. Paivitetty kunta-
strategia on hyvaksytty valtuustossa 10.6.2024. Kuntaan ollaan parhaillaan laatimassa uutta kuntastrategiaa.

Kunnan keskeinen rooli elinkeino-

ja kehittamispalveluissa on elinkeinoeldman kehittymisen ja paikkakunnalle

sijoittumisen mahdollistaminen. Tama tarkoittaa aktiivista ja ajantasaista kaavoittamispolitiikkaa, seka riittavan
tontti- ja raakamaareservin yllapitoa. Myés kunnan infrastruktuurin ajan tasalla pitdminen ja kehittaminen ovat

keskeisia toimenpiteits.

Kunta on mukana Kuopion seudun maanka

osapuolina ovat Kuopion seudun kunnat ja

yton, likenteen ja asumisen (MAL) sopimuksessa. Sopimuksen
Suomen valtio. Kunnan toiminnassa otetaan huomioon myés elin-

keino- ja kehittdmispalveluissa MAL-sopimuksen linjaukset Jja sopimuksen tarjoamat mahdollisuudet esimer-

kiksi elinkeinopoliittisissa investoinneissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymét strategiset tavoitteet

[ Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

-

Tavoitetaso

| Kuntastrategian toteuttaminen

Yritystonttivarannon maara

Myytévia ja vuokrattavia yritys-
tontteja on vahintaan viideksi
vuodeksi. Mittarina viiden vuo-
den aikana toteutuneet tontti-

|5 kaupat ja tonttien vuokraamiset
| Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
| =]

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet Jja mittarit

Kunnanhallituksen hyvaksymait muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Teollisuusalueen infrastruktuurin raken-
tamisen loppuun saattaminen

Teollisuusalueen vesi- ja jate-
vesiverkostoinvestointi sek3
Soratien rakentaminen kaavan
Mmukaiselle paikalle

Teollisuusalueen infrastruktuuri N
on toteutettu loppuun

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Teollisuusalueen ioppuun saattamisen
kustannuksiin haetaan avustusta

Avustushakemuksen jattami-
nen

Avustuksella saadaan katettua
puolet investoinnin kustannuk-
sista




Tuusniemen Teollisuus Oy:n toimintaan on varattu 165.000 euroa.
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Seudullisiin kehittamispalveluihin varattuja madrarahoja vuodelle 2026 ovat mm. Pohjois-Savon liiton 20 000

euroa ja Kalakukko ry Leader —osuus ennusteen mukaan 8 500 euroa. Kuopion seutuyhteistydn resurssointiin
n 20 000 euroa muihin nimeamattémiin hankkeisiin. Kuntamarkkinoin-

on varattu 12 000 euroa. Lisdksi varattii

tiin varattiin 5 000 euroa kaytettévaksi kunnan sidosryhmétyéskentelyyn ja yhteistydsopimuksiin

Talous

Tuloarviot ja médrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 744 0 0 125 000 125 000
Toimintakulut -197 495 -230 000 -236 500 -230 000 -230 000
Toimintakate (netto) -230 000 -236 500 -105 000 -105 000

Laskennalliset kustannukset -196 750
Poistot -2 938 -2 350 -1 880 -1 504 -1 203

Tehtdvan kokonaiskustannukset -199 688 -232 350 -238 380 -106 504 -105 203

=yaltuustoon nahden sitovat erat
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Ateriapalvelut
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Tuusniemen kunnan ateriapalvelut tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset varhaiskasva-
tuksen, yhtenaiskoulun ja lukion ateriapalvelut. Koulukeskuksessa sijaitsee jakelukeittid, jossa keskuskeittion
henkilkunta toimii ateriapalvelujen tuottajana. Ateriapalveluja sitoo kunnanvaltuuston hyvaksyma nettomad-

rarahataso.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Asiakaskunnan erilaisuuden huomioimi- | Asiakaspalaute Asiakastyytyvaisyys

nen

Kotimaisen ruokakulttuurin edistdminen | Itsearviointi ja elintarvikeostot Elintarvikeostoista

ja lahiruoan kayton lisdaminen |&hialueiden tuottajilta lahiruokaa 15%, luomua 10%

Kotimaisuusaste 80%

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Ruokahuollon kustannustehokkuus Euroa / ateriasuorite Toiminnan tulot kattavat kaytts-
menot ja kustannustaso ei yli

keskimaéaraisen valtakunnan ta-

son
Laatu / turvallisuus Omavalvonta / asiakaspalaute | Omavalvontasuunnitelman toteu-
QOivaraportti tuminen
Henkilostén ammattitaidon yllpitdminen | Kehityskeskustelut Tydnkierron kautta moniosaami-
ja kehittéminen Tyopaikkakokoukset sen lisdaminen
Ty8hyvinvoinnin yllapitaminen Taydennyskoulutukset Koulutuksiin osallistumismahdoi-
lisuus kaikilla

I=va|tuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Valtakunnalliset ruokailusuositukset ovat pohjana suunniteltaessa varhaisopetuksen ja koululaisten ruokai-
lua. Suosituksilla halutaan edistaa ja tukea ravitsemuksen seka terveyden myonteistad kehitysta. Ruokahuol-
toa ohjaamassa ovat myés eri lait mm. elintarvike-, hankinta- ja omavalvontalait.

Ateriapalvelujen tuottamiseen liittyvid haasteita ja epavarmuustekijoitd ovat mm. elintarvikealaan liittyvat tyo-
taistelutilanteet, elintarvikkeiden saatavuus ja laatutekijat seka toiminnallisten resurssien ennakointi tulevien
muutosten varalta, mm. maailmanlaajuiset epavarmuustekijat, mahdolliset sahkokatkot.

Ateriapalvelujen tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia edistévien ateriapalvelujen tuottaminen kustannuste-
hokkaasti asiakaskunnan yksilélliset tarpeet huomioiden. Kotimaisen ruokakulttuurin edistaminen seka
luomu- ja Iahiruoan kayton lisddminen ovat lahivuosien tavoitteena.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 365779 377 200 361 700 380 622 381009
Toimintakulut -369 186 =377 175 -362 324 -379 061 -379 070
Toimintakate (netto) -3 407 25 -624 1 561 1939

Laskennalliset kustannukset
Poistot -6 206 -6 207 -6 176 -3509 -3 509

Tehtavan kokonaiskustannukset -9813 -6 182 -6 800 -1948 -1 570

=valtuustoon nahden sitovat erét




Muu yleis- ja keskushallinto
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet
Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tydllistdminen, tydmarkkinatuen kuntaosuus, TE-palvelut,

kotouttamisraha, ty6llisyyshanke, joukkoliikenne sekd hankintatoimi.

Nuorten tyéilistamistoimilla perehdytetdan nuoria tydelamaan. TE-palvelujen ostoon varataan vuosille 2026 n.
230.000 €/vuosi. Kotouttamisraha on 10.000 €: Tyémarkkinatuen kuntaosuus 270.000 € sekd

tyollisyyshankkeelle varataan 25.000 €.

Joukkolikenteen tavoitteena on edistad asuinkunta-ajattelun toteutumista ja jarjestda kunnan haja-
asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut. Kymppikyydin asiakasmaksu
on 6 euroa/sivu. Tuusniemi — Kuopio —linja-autolikenteessa jatketaan palvelusetelin kuntakokeilua.
Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.

Kunta on mukana Sansia Oy:ss&.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tyéllisyyden paraneminen ja elinvoiman
edistiminen

Kunnan maksuosuus
tydmarkkinatuesta ja yritysten
méaard

Tyollisyys paranee ja elinvoima
lisdéntyy

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Tyo6voimapalvelujen toteutus ja toimivat
| palvelut mukaan lukien uusi
[ tyollisyyshanke

Tyovoimapalvelujen saatavuus,
mukaan lukien lahipalvelu
Tuusniemelld

Tuusniemelaiset asiakkaat ovat
passseet tydllisyyspalvelujen ja
hanketoimenpiteiden piiriin

[ Nuorten tydllistaminen kesélla

Tydllistetyt nuoret tkm

90 % kesatyOharjoitteluun
hakeneista 15-21 vuotiaista
nuorista

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Talous
Tuloarviot ja maardrahat € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 42 707 11 000 9 000 11 030 11 031
Toimintakulut -278 971 -591 409 -606 922 -591 608 -591 609
Toimintakate (netto) -236 264 -580 409 -597 922 -580 578 -580 578
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtédvan kokonaiskustannukset -236 264 -580 409 -597 922 -580 578 -580 578
valtuustoon nahden sitovat erat
KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KESKUSHALLINTO YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 893 486 902 179 925 007 1030 115 1027 022
Toimintakulut -1 957 601 -2 426 303 -2 477 194 -2 431 321 -2 409 341
Toimintakate (netto) -1 0640 115 -1 524 124 -1 552187 -1 401 206 -1 382 319
Laskennalliset kustannukset
Poistot 54 601 -51 765 -32 528 -44 690 -44 370
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 118 716 -1 575 889 -1584 715 -1 356 516 -1 426 689

valtuustoon nahden sitovat erat
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KESKUSHALLINNON KULUJEN JA TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN 2026

Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

Muu keskus- Keskusvaaliltk Kunnanvaltuusto + tark.ltk
ja yleishallinto 0% 3%
2%

s Elinkeinotoimi ja
3 kehittamispalvelut

-
i3
: 10%

>
/

Tyollistaminen

3 q,
el Kunnanhallitus
18 %
Keskushallinto
Talous- ja 6%
tietohallinto Ympiristdterv.huolto
16 % Ateriapalvelut 3%

15% Henkilostohallinto
4%

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

N
Avustukset Muut toimintakulyl, | qscsiulut
11% 3%

28 %

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
6 %

Palvelujen
ostot
52 %

Keskusvaaliltk
Kunnanvaltuusto + tark.ltk
Elinkeinotoimi ja
kehittamispalvelut
Kunnanhallitus
Keskushallinto
Ympdristoterv.huolto
Henkiléstéhallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tyollistdminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

105
84434

236 500
457 505
155 265
86 351
89782
362 324
398 006
567 122
39 800

2477 194

698 488
1293903
138 621
272 000
74 182

2477194
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Toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittsin:

Kunnanhallitus
8%

Tydllistdminen ja
muu keskus-ja
yleishallinto
1%

Keskushallinto
14%

enkiléstdhallinto
7%

Talous- ja tietohallin
31%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

Muut
imintatuotot
Tuettoj'ammta uoto

avustukset” °
0%

Myyntituotot
2%

Keskusvaaliltk
Elinkeinotoimi ja
kehittdmispalvelut
Kunnanhallitus
Keskushallinto
Henkilostohallinto
Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tydllistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

0

70 000
132 864
62 182
361700
289 261
6 000
3000
925 007

848 207

800
76 000
925 007
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

Tuusniemen yhtensiskoulu tuottaa laadukasta esi- ja perusopetusta Turulan koulukeskuksessa. Oppilasmaars
on lievassa laskussa, mutta opetusryhmien mééara on pysymassa samana tulevanakin lukuvuonna.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Oppilaiden osallisuuden lisdaminen Oppilaskuntatoiminta

Jokaiselta luokalta on edustus
oppilaskunnan hallituksessa

Luokan tai ryhman ilmapiirin kokeminen Kouluterveyskysely (2027)

hyvéksi

Koko maan keskiarvoa parempi
tulos

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Lukuvuosittain toteutettava kiu-
saamiskysely

Koetun kiusaamisen vahentaminen

-10 % edellisestd (ukuvuodesta

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

1. SUOMEN LUONTO

Lukuvuoden monialainen oppimiskokonaisuus on Suomen luonto. Lukuvuoden aikana teema liitetd@n osaksi kaikkien ika-

fuokkien opetussuunnitelman mukaisiin sisaitéinin.

2. OPPIMISEN TUEN UUDISTUS

Oppimisen tuki uudistuu esi- ja perusopetuksessa 1.8.2025. Nykyinen kolmiportainen tuki (yleinen, tehostetty ja erityinen
tuki) lakkaavat ja tilalle tulee uusi malli, joka koostuu ryhmakohtaisista tukimuodoista ja oppilaskohtaisista tukitoimista.

Lukuvuoden 2025-2026 aikana yhtenaiskouluun luodaan uusi oppimisen tuen malli.
3. HYVINVOINTI

Kouluyhteisén jasenten hyvinvointia
taan koulupdivén aikana.

parannetaan yhteisollisyytts ja osallisuutta lisaamalla. Mobiililaitteiden kayttoa raja-

Talous

Tuloarviot ja méérarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1195734 881 100 1093 000 1050 000 1 000 000
Toimintakulut -3 364 437 -3 345102 -3 617 546 -3 360 000 -3 000 000
Toimintakate (netto) -2 168 703 -2 464 002 -2 524 548 -2 310 000 -2 000 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -89 587 -96 307 -97 141 -100 500 -97 566

Tehtdvén kokonaiskustannukset -2258 290 -2 560 309 -2 621 689 -2 410 500 -2 097 566

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Lukio

Pieni yleislukio toimii tiiviissa yhteisty6ssa yhtendiskoulun kanssa ja tarjoaa nykyaikaista ja joustavaa yleissi-
vistdvaa opetusta. Jo yli viisikymmenta vuotta toiminut lukio jatkaa ylpeana toimintaansa. Lukio on menesty-
nyt varsin hyvin erilaisissa lukiovertailuissa, etenkin silloin kun on huomioitu opiskelijoiden lahtétaso ja tulok-
set ylioppilaskirjoituksissa. Téma kertoo pienen lukion opetuksen laadusta ja mahdollisuuksista huomioida

erilaisia opiskelijoita.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026—2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 40 kolmen vuoden ka

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Kaikkien kokeiden (valmistu-
neet) keskiarvo valtakunnan
keskiarvossa

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 30 20.9.2026

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

1. LAADUKKAAN OPETUKSEN TURVAAMINEN

Pienillekin opetusryhmille turvataan laadukas opetus etsimalld luovia ja kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka vastaavat
opiskelijoiden yksiléllisia tavoitteita ja tarpeita.

2. LUKION VETOVOIMAN LISAAMINEN

Tavoitteena on vakiinnuttaa lukion opiskelijamaara nykyistd suuremmalle tasoile. Keskeistd on lukion vahvuuksien esilla
pitaminen positiivisessa valossa kohderyhmalle.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 23 967 30 000 10 000 20 000 20 000
Toimintakulut -676 248 -671 369 -599 382 -650 000 -650 000
Toimintakate (netto) -652 282 -641 369 -589 382 -630 000 -630 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot -40 545 -47 794 -46 126 -62 001 -61 850

Tehtivan kokonaiskustannukset -692 827 -689 163 -635 508 -692 001 -691 850

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on sivistyslautakunnan alaista toi
nallinen seka yksityinen hoito, koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin
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varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodissa.

mintaa ja sen jarjestamisvastuulla on alle kouluikaisten kun-
ta seka lasten kotihoidontuki. Laadukasta

Syntyvyys on laskenut erittain nopeasti ja tdsta johtuen myos varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maéra
on romahtanut. Laadukkaan varhaiskasvatuksen turvaamiseksi paivikodin toiminta keskitetd&n yhteen toimi-
pisteeseen kesastd 2026 alkaen. Samalla luovutaan paivéhoitomaksuista.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuetaan tuusniemeldisia perheitd hei-
dan kasvatustydssaan laadukkailla kun-
nallisilla peruspalveluilla

Asiakaskysely joka vuosi

Yksi kerta vuodessa 70 % vas-
tatessa
Yleisarvosana vahintdan 4/5

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Lapsen kehityksen ja oppimisen tukemi-
nen niin, etta lapsen yksildlliset tarpeet
tulee huomioiduksi

Erityislastentarhanopettajan re-
surssin kohdentaminen

Ryhméakohtainen erityisopetta-
jan tuki toteutuu jokaiselle lap-
selle.

Toiminnan taloudellisuus Yhden lapsen varhaiskasvatus- | 1330 €/kk
hinta kuukaudessa
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Talous
Tuloarviot ja maéarirahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 111 790 52 000 36 000 25 000 15 000
Toimintakulut -973 368 -949 099 -854 985 -700 000 -600 000
Toimintakate (netto) -861 578 -897 099 -818 985 -675 000 -585 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -47 346 -48 971 -48 935 -49 864 -49 500
Tehtévan kokonaiskustannukset -908 924 -946 070 -867 920 724 864 -634 500

=valtuustoon ndhden sitovat erat
Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestéd laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten tarpeisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimaaran toteutuminen monipuolisen kurssi-
tarjonnan kautta. Koronaepidemian jalkeen toteutunut opetus on pysyvasti jaanyt aikaisemmista vuosista.
Vuodelle 2026 asetetaan siis aiemman 2700 tunnin sijaan tavoitteeksi 2100 tuntia. Opetuksen suunnittelu
pohjautuu asiakkaiden toiveisiin. Toiveita kerataan mm. opistoyhteyshenkildiden ja tuntiopettajien valityksella.
Myds suora palaute opistoon ja osastoon vastuusuunnittelijalle on toimiva keino.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
OPM:n vahvistama tuntimaéra + 10 % Tuntimaara 2100
Opiskelijamaara Brutto/netto Yli 1000/yli 500
Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisia 80%
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
| Opiskelijamaara brutto/netto Opiskelijamaara Yli 1000/yli 500
| Tuntim3ara Toteutuneet tunnit 2100

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviaksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Digitaalisen osaamisen edistdminen Kurssien lukumaara 10 kurssia
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Opistoyhdyshenkiléverkosto Tavoittavuus kylittain Useita yhdyshenkil6itd

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaa noin 120 kurssia. Haasteita ovat vaeston ikarakenne
seka osallistujien iké- ja sukupuolijakauma.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 103 392 90 000 94 000 85 000 75 000
Valtionosuudet
Toimintakulut -205 579 -219 609 -201 944 -200 000 -200 000
Toimintakate (netto) -102 187 -129 609 -107 944 -115 000 -125 000

Laskennalliset kustannukset
Poistot 0 -

Tehtdvan kokonaiskustannukset -102 187 -129 609 -107 944 -115 000 -115 000

=valtuustoon ndhden sitovat erét
Kirjasto

Tuusniemen kirjasto on Kuopion kaupungin hallinnoima lahikirjasto. Kiinteistd, jossa kirjasto toimii, on Tuus-
niemen kunnan omistuksessa. Koillis-Savon kirjastoauto, jolla on jarjestetty kirjastopalveluja Koillis-Savon
haja-asutusalueiden asukkaille ja kouluille, lopettaa toimintansa.

Kirjastolain (1998/904) mukaan kunnan tehtdvana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen. Yleisen kirjas-
ton tehtavana on mm. tukea elinikaista oppimista ja itsensa kehittdmista seka tarjota palveluja ja materiaaleja
elamyksiin, kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen ja verkkoasiointiin.

Yhteiskunnan digitalisoitumisessa kirjastolla on mahdollisuus toimia siltana kansalaisten ja digitalisoitumisen
valilla. Kirjasto tarjoaa perinteisté seka painettua etta digitaalista aineistoa verkkoyhteyksineen, yhteisia tiloja
seka asiantuntemusta ja tietopalvelua. Kirjasto lisaa tasa-arvoa ehkaisemalld tiedollista syrjaytymista. Kirjas-
ton palveluja kehitetdan asiakaskunnan ja toimintaympéristdn tarpeet ja toiveet huomioiden. Tuusniemen Kir-
jaston sijainti tukee koulukeskuksen oppilaiden ja tyévoiman kirjastopalveluiden saatavuutta.

Vuosittain seurattavien mittareiden tavoitetaso asetetaan vastaamaan koko Suomen lahes saman suuruisten
(2600 - 3200 as.) maaseutumaisten kuntien kirjastojen keskimaaraisia tunnuslukuja edelliselta toiminta- vuo-
delta. Tunnusluvut ovat haettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastoista http:/tilastot.kirjastot.fv/.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymdt strategiset tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026—2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14
Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa
Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Kirjastoaineiston lainaus Lainat/as 14
Kirjaston asiakaskaynnit Kaynnit/as 9
Ajantasainen ja uudistuva kirja-aineisto Kirjahankinnat/1000as 500
| Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 30 tuntia

=valtluustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026—2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Omatoimikirjaston kaytto

Kayntikerrat

4500

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Palvelutaso

Kirjastosopimus

Sopimuksen mukainen taso

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat asianmukaiset. Alueellinen yhteisty6 on toimivaa. Keskeiset palvelutekijat

ovat riittava aukiolo ja hankintaméaaréraha.

Talous
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut -197 278 -205 136 -197 704 -200 000 -200 000
Toimintakate (netto) -197 278 -205 136 -197 704 -200 000 -200 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -15 001 -8 391 -14 458 -14 458 -14 458
Tehtdvan kokonaiskustannukset -212 278 -213 527 -212 162 -214 458 -214 458

=valtuustoon néhden sitovat erét

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluihin siséltyvat nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelut seka muita vapaa-ajanpalveluita, hyvin-
vointityd ja ehkaiseva paihdetyo. Tavoitteena on tarjota kuntalaisten tarpeista lahtdisin olevia vapaa-ajan pal-
veluita ja lisata ihmisten viihtymista paikkakunnalla. Tavoitteena on myads aktivoida kulttuuri- ja harrastustoi-
mintaa. Kaikessa toiminnassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinveoinnin edistaminen.

Jarjestdavustuksiin kohdennettua

masrarahaa lisatdsn ja avustusten kohdentamista tarkennetaan paivitetyn

avustusohjesaannon avulla. Jarjestdjen toiminta kuntalaisille suunnattujen vapaa-aikapalvelujen toteuttami-

sessa on elintarkea.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kuntalaisten palvelutarpeen kartoitus Asukastyytyvaisyys Hyva
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Tapahtumien tarjoaminen / kuntalaisten Tapahtumat / osallistujat 184/3400
osallistuminen
i Nuoriso 80/1200
‘ Perheet 24/1000
lkdihmiset 80/1200

1
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Jarjestojen aktivoiminen

Yhteistyo kunnan kanssa

V3h. 30 jarjestoa tapaamisissa /
tapahtumissa vuosittain

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Nuorten osallisuuden lisddntyminen

esitykset ja/tai aloitteet nuorilta

8
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Nuorisovaltuustotoiminta pidetdan aktiivisena ja sitd kehitetaén edelleen tarpeita vastaavaksi. Nuorisovaltuuston roolia

vahvistetaan kunnan paétoksenteossa. Etsiva nuorisotyd kunnassa jatkuu.

ahvistetaan niin, ettd se on arkea jokaisella toimialalla. Kuntalaisten vastuuta

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamistyoté v
yvinvointialueen kanssa. Sahkoinen hyvinvointikertomus laaditaan vuosikel-

omasta hyvinvoinnista lisétaan yhteistydsséa h
losuunniteiman mukaisesti.

Liikuntapaikkojen kunnossapidolla ymmérretaan olevan yhteys kuntalaisten terveyden edistamiseen ja fyysisen toiminta-
kyvyn vahvistamiseen. Liikunta- ja harrastuspaikkojen hoidossa keskitytaan suosituimpien paikkojen kunnossapitoon. Yh-

teistypkumppaneita tuetaan avustuksin ja kumppanuussopimuksin.

Talous
Tuloarviot ja midrérahat, € TP 2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 56 883 32 500 32 850 35000 35000
Toimintakuiut -352 678 -358 777 -392 439 -400 000 -400 000
Toimintakate (netto) -295 795 -326 277 -359 589 -365 000 -365 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -38 334 -40 268 -30 492 -27 391 24784
Tehtavan kokonaiskustannukset -334 129 -366 545 -389 991 -392 391 -389 784
=valtuustoon nahden sitovat erét
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 202885
Toimintatuotot 1491 765 1 085 600 1 265 850 1215 000 1145 000
Valtionosuudet (+)
Toimintakulut -5 769 589 -5 749 092 -5 864 000 -5 510 000 -5 050 000
Toimintakate (netto) -4 277 823 -4 663 492 -4 598 150 -4 295 000 -4 055 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot -230 813 -241 731 -237 151 -254 214 -248 158
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 508 636 -4 905 223 -4 835 301 -4 549 214 -4 303 158

=valtuustoon nahden sitovat erét

Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaan-
tuminen tehtavittdin v. 2026

» Vapaa-
Kansalaisopisto LR aikatoimi
3% = 7%
Perusopetus 3617 546
~ Lukio 599 382
Varhaisl E A

" al;;;j-\'r“a_’tqs ; Varhaiskasvatus 854 985
Kansalaisopisto 201 944
Kirjasto 197 704
Vapaa-aika 392 439
Lukio Perues:;etus 5864 000

10%
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Toimintakulujen jakaantuminen menolajeittain v. 2026

Henkilostokulut

Muut Palvelujen ostot
toimintakuiu
) Avustukset N Aineet, tarvikkeet
Aineeat, 1%

tarvikkeet 1% Avustukset

7% o

_ g q Muut toimintakulut
\

Palvelujen

OSt:)t Henkildstokulut
38% 53 %

Sivistyslautakunnan toimintuottojen jakaantuminen tehtavittdin v. 2026

Perusopetus
Kansalaisopisto .. Vapaa-
Kirjasto .
9% (: % aikatoimi Lukio
Varhaiskasvatus 3% Varhaiskasvatus
3%
Lukio S0 ‘ Kansalaisopisto
1% Kirjasto
Vapaa-aika
Perusopetus
84%
Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain v. 2026
Myyntituotot
Muut
Tuet ja avustukset 4% Maksutuotot
16% Tuet ja avustukset
Maksutuot o A \ Muut
ot

3%

Myyntituot
ot
77%

3112 340
2 209 348
403 623
85 000

53 689

5 864 000

1093 000
10 000

36 000
94 000

0

32 850
1265 850

1016 000
30 000
180 000
39 850

1 265 850
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankaytto- ja kaavoitus, likennevéylat ja yleiset alueet, jatehuolto, kuljetus- ja tyovali-
neet sekd vaestonsuojelu. Palo- ja pelastustoimi siirtyi 1.1.2023 Pohjois-Savon Hyvinvointialueen alaisuuteen.
Jatehuollon yhteisty® toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatekukko Oy jarjestaa jatteiden kerdédmisen. Yh-
teistydelimena eri kuntien valilla toimii jatehuollon neuvottelukunta. Kuntien yhteinen jatelautakunta on aloittanut

toimintansa 1.1.2011 — iséntakuntana toimii Kuopion kaupunki.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Siisti ja hoidettu ymparisto

Kuntalaiskysely

Tyytyvainen kuntalainen

Maankaytto- ja kaavoitus
Mokkitonttien kaavamuutokset (Pahkasalo)

Kaavoituksen eteneminen

Kaavoitus vastaa kysynnan tar-
peita. Myytdvien mokkitonttien li-
sdaminen.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Liikenneturvallisuuden parantaminen taaja-
massa, ydaikaisen hairitsevén ajon rajoittami-
nen /torjuminen

Toteutuneet likkenneturval-
lisuussuunniteiman mukai-
set toimenpiteet

Hairitsevda yoaikaista ajoa saa-
daan rajoitettua toteutetuilla toi-
menpiteilld

Teiden ja muiden yleisten alueiden kunnos-

Torin viihtyisyyden parane-
minen esim. istutuksin

Uusia viihtyisyytta lisdavié toi-
menpiteitd on tehty

sapidon tason pitdminen hyvélla tasolla ja
viihtyisyyden lisddminen
Yleiskaavoitustyén jatkaminen Tuusjirven
alueella

Tuusjarven yleiskaavan muutos
on valmis 2026

Tydn loppuun saaminen

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava Tavoitetaso
mittari

Torin viihtyisyyden para-
neminen esim. istutuksin

Uusia viihtyisyytta lisdavia toi-

Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito hy-
menpiteitad on tehty

vélla tasolla ja viihtyisyyden lisdadminen
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Teiden ja yleisten alueiden kunnossapito hy-
vélla tasolla ja viihtyisyyden lisddminen
Jalkakaytavien liukkaudentorjunta

Uusia viihtyisyytta lisdavia toi-
menpiteitd on tehty
Vakuutuskorvaushakemuksia
0 kpl/vuosi

Torin viihtyisyyden para-
neminen esim. istutuksin
Liukastumisonnettomuuk-
sien maara vuosittain

Tehtévéana on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen/péivittdminen niin, etta asukkaille turvataan hyvé
elinymparistd tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin.
Keskeiseni tehtdvana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesta toimivina, turvallisina ja ymparistoltaan
viihtyisina seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Teiden ja katu-
jen talvikunnossapito hoidetaan ulkoistettuna kilpailutuksen tuloksen perusteella. Pieni osa talvikunnossapidosta
hoidetaan omalla kalustolla (kuorma-auto + traktori).

Jalkakaytavien ja kevyen likenteen vaylien liukkauden torjunnasta huolehditaan riittdvalla tasolla. Esteeton liikku-
minen mahdollistetaan jalkakéytavilla ja kevyen liikenteen vaylilla mm. pyoratuolilla.



48

Sisainen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskejé kartoitetaan ja tydsuojelutoimenpitein py-
ritadan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritadn lisddmaan tydturvallisuutta ja

vahentdmaan riskeja.

Talous

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 85634 16 000 16 700 16 951 17 205
Toimintakulut -339 742 -308 990 -365 611 -376 579 -387 876
Toimintakate (netto) -254 108 -292 990 -348 911 -359 628 -370 671

Laskennalliset kustannukset
Poistot -212 569 -195 303 -163 255 -151 809 -179 019

Tehtavan kokonaiskustannukset -466 677 -488 293 -512 166 -511 437 -549 690

=valtuustoon néhden sitovat erat

Kiinteistotoimi

Tulosalueeseen kuuluvat asunto-osakeyhtiét, muut osakeyhtiot, asunnot ja huoneistot, rakennukset ja rakenteet,
kiinteistdnhuoltopalvelut ja maa- ja metsétilat seka Pohjois-Savon Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot. Tu-

losalueeseen sisaltyy myds muu tekninen toimi eli teknisen toimen jaettavat erét.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen-
tdminen

Energian kulutusta pienentavat
toimenpiteet ja saatu s&asté

Kulutetun energian maara pie-
nenee 10 %

Tuottamattomien osakehuoneistojen
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
osakehuoneistot 2/4

Puun myynnin toteuttaminen metsanhoi-
tosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan suunni-
telman mukaisesti

Kunnan omistamien maa- ja metsaaluei-
den myynti
Mokkitonttimyynnin kasvattaminen

Myynnin toteutuminen

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukaisesti
Myyntid lisatddn nykyisesté

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen-
tAminen

Energian kulutusta pienentavat
toimenpiteet ja saatu séésto

Kulutetun energian maara pie-
nenee 10 %

Tuottamattomien ja tarpeettomien osak-
keiden myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamattomat
osakehuoneistot 2/4

Puun myynnin toteuttaminen metsénhoi-
| tosuunnitelman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan suunni-
telman mukaisesti

'Kunnan omistamien maa- ja metséaluei-
| den myynti

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan strategian
mukisesti

=valluustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
Suunnittelukauden tavoite 2026-2028
Myyntiin laitettujen osakehuoneistojen
myynti
Kiinteisttmassan hallintastrategian ja
laatiminen

Vuosittain seurattava mittari
Myynnin toteutuminen

Kiinteistdmassan hallintastrate-
gian valmistuminen

Tavoitetaso

Saada myytya kaikki myynnissa
olevat osakehuoneistot 2/4
Kiinteistdmassan hallintastrate-
gia valmiit vuonna 2026

Kunta huolehtii omistamiensa kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yllapidosta, rakentamisesta ja raken-
nuttamisesta. Kustannukset siirretaan todellisten kustannusten mukaan kayttajille (kayttaja maksaa kuiut). Kunnan
omistamassa kiinteistdkannassa on saneeraustarvetta johtuen osin ikdantymisesta. Kiinteistdihin tehdaan kor-
jauksia vuonna 2026 tehtyjen korjausterveselvitysten pohjalta taloudellisten resurssien puitteissa.
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Tuusniemen kunta hoitaa kunnan omistuksessa olevan Kiinteisto Oy Tuusniemen Turulan isdnndinnin. Kirjanpito-
palvelut ostetaan ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Laskutus ja asuntojen vuokraus hoidetaan yhtion omana
tyéna. Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula kuuluu kuntakonserniin. Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvat Pohjois-
Savon Hyvinvointialueelle vuokrattavat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantoon kaytettavat tilat ja kiinteistot.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistét kuntoon. Vuonna 2025 on valmistunut viimeisin
pitkan tahtdimen suunnitelma (Mutterinmutka). Kiinteistomassan hallintastrategia valmistellaan vuoden 2026 ai-
kana. Kiinteistdmassan hallintastrategian luominen on ensiarvoisen tarkeda niukkenevien resurssien keskelld

seka tulevaisuuden muutosten ja haasteiden hallitsemiseksi.

Kiinteistdjen peruskorjauksissa / kunnossapidossa huomioidaan esteetdn liikkuminen (inva-luiskat, ovileveydet,
kynnykset ym.). Kunnan kiinteistojen sisagilmaongelmat ratkaistaan sisdilmaselvityksin/tarvittavin korjauksin.

Metsétilojen hoitoa ja hakkuuta koskevat palvelut ostetaan Metsénhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsié hoide-
taan ja hakataan metsataloussuunniteiman mukaisesti. Metsatiloilla kuluja muodostuu ennallistamistéista ja taimi-

koiden hoidosta johtuen.

Sisginen valvonta ja riskien hallinta toteutetaan kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Toimintaan liittyvia riskeja kartoitetaan ja tyosuojelutoimenpitein py-
ritaan ehkaisemaan riskien toteutumista. Myos kalustohankintojen kautta pyritddn lisaamaan tyoturvallisuutta ja
vdhentamaan riskeja.

Talous

Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1887 813 2379 932 1563 923 1587 382 1611193
Toimintakulut -1612 420 -1424 139 -1 459 636 -1 503 425 -1 548 528
Toimintakate (netto) 275 393 955 793 104 287 -83 957 -62 665

Laskennalliset kustannukset
Poistot -291 349 -303 461 -305 434 -300 436 -290 306

Tehtévin kokonaiskustannukset -15 95 652 332 -201 147 -384393 -352 971

=valtuustoon néhden sitovat erét

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakésittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvalle rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinymparistolle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia.

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025. Rakennusjarjestys paivitetddn vastaamaan uutta lainsa&déntoa vuo-

den 2026 aikana.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakennusvalvonnan menojen supistami-
nen

Rakennusvalvonnan menot
suhteessa tuloihin

Pyritadn hakemaan séastoja ra-
kennusvalvonnan menoista 5 %
tehostamalla toimintoja.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Rakennusjarjestyksen uusiminen vas-
| taamaan nykyista Jainsaadantoa

Rakennusjarjestyksen valmistu-
minen

Rakennusjarjestyksen uusimi-
nen valmistuu ennen siirtyma-
ajan paattymista 2026 loppuun
mennessé

=valtuustoon nahden sitovat favoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Rakennusvalvonnan menojen supistami- | Rakennusvalvonnan menot Pyritadn hakemaan saastdja ra-
nen suhteessa tuloihin kennusvalvonnan menoista 5 %
tehostamalla toimintoja.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Lupakasittelyaikojen pitaminen kohtuulli- | Lupien kasittelyaika Lupakasittely aika keskimé&arin 1
sena kk

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisilld lupamé&é-
rilla seka vuonna 2019 alkaneiden kiinteistdinventointien kulujen kohdistuessa rakennusvalvontaan on mahdo-
tonta paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Vuonna 2026 jatketaan edelleen kiinteistoveroselvityksen te-
koa, mutta tatd menoa ei voida siséllyttad sadstétavoitteisiin.

Talous

Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 37 223 35 800 15 900 16 139 16 381
Toimintakulut -94 470 -107 340 -115 487 -118 952 -122 521
Toimintakate (netto) -57 247 -71 540 -99 587 -102 813 -106 140

Laskennalliset kustannukset
Poistot -761 -1 597 -317 -2 505 -2 505

Tehtavan kokonaiskustannukset -58 008 -73137 -99 904 -105 319 -108 645

Valtuustoon nédhden sitovat erat

Ympdristopalvelut

Seurataan ymparistdn tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epékohtiin ja
kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ympéristarvot, kestavakehitys ja pyrimme lisddmaan kierto-

taloutta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Valtuuston hyvaksymadt strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Ympadristonsuojeluun liittyva Valvontasuunnitelman ja - Luonnos valmiina 2026

valvontasuunnitelman ja ohjelman valmistuminen

valvontaohjelman laatiminen

Tuottaa laadukkaita palveluja. Kuntalaispalaute Tyytyvaiset kuntalaiset

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Edistetdan vesiensuojeluhankkeita Hankkeiden mé&ara Ollaan mukana vahintaan yh-
dessa hankkeessa

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvidksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso

Edistetdan vesiensuojeluhankkeita Hankkeiden maaré Ollaan mukana vahintdan yh-
dessd hankkeessa

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Lupakaésittelyaikojen pitaminen kohtuulli- | Lupien késittelyaika Lupakasittely aika keskimaarin 1
sena kk

Lupapaéatokset késitelladn mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot pyydetdan heti lupahakemuksen saa-
vuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomasitahoissa kestéé yleensa kuukauden. Kuulutusaika on 30
vrk. Tulot riippuvat ymparistd- ja maa-aineslupien méarasté. Lupien maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.
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Talous

Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 7 476 7 000 6 500 6 598 6 697
Toimintakulut -39 464 -42 008 -41 595 -42 843 -44 129
Toimintakate (netto) -31988 -35 008 -35 095 -36 245 -37 432

Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -

Tehtavan kokonaiskustannukset -31 988 -35 008 -35 095 -36 245 -37 432

=valtuustoon nahden sitovat erat

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjidseudulla asu-
minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteita ehkaistddn omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Tiekuntien perustamiset hoitaa maanmittauslaitos.
Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso
Tieavustusmaarsrahoja pyritdan jaka- Jaettu avustuksen maaré Jaetaan koko avustussumma
maan talousarvion puitteissa 15.000 euroa
Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Tieavustusmaararahat pyritdan sopeut- | Jaetiu avustussumma Jaetaan kokonaan talousarvioon
tamaan taloudellisen tilanteen mukaan, varattu avustussumma
jakoperusteet maaritelldén vuosittain

(edellytyksena tiekunta, avustettava va-

| himmaispituus 500 — 1000 m) Alle 100 e

| avustuksia ei makseta
=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymait muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Tieavustusten jakoperusteissa pyritdan | Avustusten kohdentuminen em. | Avustusten jakoperusteissa huo-

huomioimaan tiekuntia, joiden tieosuu- | tiekunnille mioidaan em. tiekunnat esim.

det palvelevat laajempaa joukkoa kuin Kaasilansalmentie ja Ri-

tiekunnan osakkaita toniementie (talviaikainen l&pi-
ajotie)

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Valtuuston myontamien tieavustusmaa- | Jaeftu avustussumma Jaetaan kokonaan talousarvioon

rarahojen jakaminen varattu avustussumma

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja nain luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistoihin. Avustusmaararahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta jaetaan vain tiekunnille.

Vuoden 2026 tieavustuksiin on varattu 15 000 euroa. Talousarviovuodelle on varattu 7 000 euroa kunnan osuuk-
siin tieyksikkdmaksuihin omistamiensa maiden osalta.
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Talous
Tuloarviot ja maardrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Taoimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 688 -23 523 -24 671 -25 411 -26 173
Toimintakate (netto) -19 688 -23 523 -24 671 -25 411 -26 173
Laskennalliset kustannukset
Poistot - - - - -
Tehtavén kokonaiskustannukset -19 688 -23 523 -24 671 -25 411 -26 173
=valtuustoon nahden sitovat erat
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous
Tuloarviot ja maérirahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2018146 1743732 1 603 023 1627 070 1651 476
Toimintakulut -2 105 784 -1 906 000 -2 D07 000 -2 067 210 -2 129 227
Toimintakate (netto) -87 639 -162 268 -403 977 -440 140 -477 751
Laskennalliset kustannukset
Poistot -504 679 -500 361 -469 006 -454 750 -471 830
Tehtsvan kokonaiskustannukset -592 318 662 629 -872 983 -894 890 -949 581

=vaituustoon nahden sitovat erét
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Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 365611
Kiinteistotoimi 1459 636
Ympadristotoimi 181 753

2 007 000

Yhdyskunta-
tekniset
- ~_palvelut
B | = 18%

Ymparistotoimi
9% T

Kiinteistdtoimi
73%

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittain:

Yhdyskuntatekniset palvelut 16 700
Kiinteistotoimi 1563923
Ymparistotoimi 22 400
1603 023
Ymparisttoimi : Yhdysk.unta-
1% SRS tekniset
palvelut
1%

Kiinteistotoimi
98 %
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Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvén ja hyvalaa
vistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asi
tuksen vahvistaman viemarilaitoksen toimin

a

tuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen vah-
kkaiden tarpeisiin. Lisdksi se vastaanottaa ja puhdistaa kunnanhalli-
ta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat jatevedet vahintaan ym-

paristolupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetaan Hyvarilan

vedenottamoa, jonka lisaksi vetta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta.
Vetta myydaan Tuusniemen vesiosuuskunnalle (Tulikallion ja Tuuslahden alueelle) seka Heindveden kunnalle.
Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos ostaa vetta my®s Tuusniemen vesio

Pappilanniemen, Paloniemen ja Turulanrannan alueelle.

Jatevedet kasitellaan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jatevedet johdetaan Kirkonkylan, Hietarannan,
Pappilanniemen, Pajulahden, Turulanrannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuol-
Tulikallion ja Tuuslahden alueilta (Tuusniemen vok:n toimin

tolaitoksen toiminta-alue) seké Ruokosen,
olta ja Juojarvesté otetuilla vesinaytteilla.

Puhdistamon toimintaa seurataan puhdistam

suuskunnalta Hietarannan, Pajulahden,

ta-alue).

Vuonna 2014 (01.09.2014) voimaan tulleen vesihuoltolain mukaisesti Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitos on

eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 01.01.2016 alkaen.
Avaavaan taseeseen on otettu 01.01.2016 lukien mukaan vesihuoltolaitoksen tarpeelliset tilinpaatostiedot (mm.

ali-lylijaamat) kolmelta edelliselta vuodelta.
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Laaditaan selvitys jatevedenpuhdista-

menpiteen kustannuksista (esim. siirto-
viemari Riistavesi tai Kaavin suunta)

mon saneerauksen ja vaihtoehtoisen toi-

Selvitystyén valmistuminen

Selvitysty® valmis 2026

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vesi- ja viemarilaitoksen korjausvelan
vihentaminen saneeraamalla eri koh-
teita

Saneerattujen kohteiden maara

1-3 kohdetta vuosittain maarara-
hajen puitteissa

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

[Suunnittelukauden tavoite 2026-2028

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Kayttoveden toimitusvarmuus

Toimintahairididen lukumaara

Hairidton toiminta

Viemariverkoston toimivuus

Toimintahairididen lukumaara

Hairiéton toiminta

Vesi- ja viemdrilaitoksen korjausvelan
vahentaminen saneeraamalla eri koh-
teita

Saneerattujen kohteiden maéra

1-3 kohdetta vuosittain maarara-
hojen puitteissa

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Kayttoveden toimitusvarmuus

Toimintahairididen lukumaara

Hairioton toiminta

Viemariverkoston toimivuus

Toimintahairididen lukumaara

Hairiéton toiminta

Vesi- ja viemarilaitoksen korjausvelan
vahentaminen saneeraamalla eri koh-
teita

Saneerattujen kohteiden méaara

1-3 kohdetta vuosittain méarara-
hojen puitteissa

Suomen vesihuoltolain mukaan “Vesihuollon ja hu
aikavililla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus-
sun seurauksena vesi- ja viemdrilaitoksen perus- ja
aikana (2022 - 2025). Vuodelle 2026 kaikkia vesihuoltolaitoksen taksoja k

ei koroteta vuonna 2026.

leveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla
ja korjausinvestoinnit ja kustannukset." Yleise
kayttomaksuja on nostettu vuosittain viimeisimpien vuosien
orotetaan edelleen 2 %. Liitymamaksuja

n hintatason nou-



Tulevaisuuden haasteista mer
ensimmainen vaihe, korjausve
marilaitokselle tulee laatia pitk
Suunnitelmallista vesijohtover
tettu jo vuosien 2022 - 2025 aika
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kittavin on vesi- ja viemarilaitoksen
lan maaran selvittdminen toteutettii
htaimen suunnitelmien korjausve
koston runkoventtiileiden vaihtoja ver
na. Venttiileiden vaihtoa jatketaan &

korjausvelan maéara. Pitkantahtaimen tavoitteen
n vuonna 2024. Toisessa vaiheessa vesi- ja vie-
lan hallitsemiseksi.

Kkoston strategisissa solmukohdissa on toteu-
delleen vuonna 2026.

Talous

Tuloarviot ja maédrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 472 278 457 712 467 995 475 015 482 140
Toimintakulut -293 169 -247 500 —254 600 -262 238 -270 105
Tolmintakate (netto) 179 109 210 212 213395 212 777 212 035
Muut rahoituskulut

Laskennalliset kustannukset
Poistot -108 629 -124 180 -113150 -111 360 -103 221

Tehtdvan kokonaiskustannukset 70479 28 034 100 245 101 417 108 814

valluustoon nahden sitovat erdt
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INVESTOINNIT
Kuuden viime vuoden (2020-2025) nettoinvestoinnit ovat olleet keskimé&érin 0,54 milj. €/v. Vuosina 2020 - 2024

investoinnit on rahoitettu talousarviolainalla. Vuoden 2026 investointeihin joudutaan osin kdyttdmaan talousarvio-
lainaa.

Investointihankkeilla, joista padosa on korjausinvestointeja, pyritddn turvaamaan nykyinen palvelutaso, huomioi-
den tulevaisuuden palvelutuotannon rakenteet. Tulevaisuudessa kunnan investoinnit ovat yhéd suuremmalta osalta
yllapito- ja korjausinvestointeja, joilla yllapidetaan ja pyritdéén parantamaan kunnan omistamien kiinteistojen kayt-
tbarvoa, huomioiden Hyvinvointialueen tarpeet tulevaisuudessa.

Infrastruktuuria, muun muassa katujen, kevyenliikenteen vaylien, puistojen, torialueen, rantautumispaikkojen, sa-
tama-alueen, pysakointialueiden, vesi- ja viemdriverkostojen saneerauksien ja tdydennysrakentamisien kautta on
pyritty parantamaan turvallista liikkumista ja kehittdmaan kunnan yleisté ilmetta ja viintyvyytta, kriittistd infrastruk-

tuuria unohtamatta.

Vuoden 2026 talousarvioesityksen mukaan bruttoinvestoinnit ovat n. 0,715 milj. €. Omaisuuden myynting on ta-
lousarvioesitykseen merkitty rivitalo-osakkeiden myyntid 15.000 €. Nettoinvestoinnit vuonna 2026 ovat nain ollen

noin 0,68 milj.€.

Vuoden 2026 merkittdvimmat investoinnit ovat: koulukeskuksen saneerauskohteet seka vesi- ja viemarilaitoksen
korjausinvestoinnit.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointikulut -783 484 -1 225 000 -715 000 -370 000 -290 000
Investointituotot 800 000 35000 155 000 155 000
Rahoitusosuudet 125 000 125 000
Omaisuuden myynti 305 317 800 000 35 000 30 000 30 000
Nettoinvestoinnit -478 167 -425 000 -680 000 -215 000 -135 000

Nettoinvestoinnit TP 2021 - 2024, TA 2025 - 2026 ja TS 2027 - 2028
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INVESTOINNIT TA 2026 JA TS 2027-2028
MAA- JA VESIALUEET

Hanketavoite:

Menot maa-alueiden ostot

Tuottoina tonttien myynti Honkaniemesta, Pahkasalosta, Hietarannasta, Pappilanniemestd, Pajulahdesta ja
kaava-alueelta seka erillisten maa-alueiden myynti.

Tavoitteena kehittda kunnan maankaytt6a strategian mukaisesti.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -44 773 --10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investointitulot 18 104 770 000 20 000 20 000 20 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti -26 669

= valtuustoon néhden sitovat erét
OSAKKEET JA OSUUDET

Hanketavoite:
Kehittamisyhtididen ja kuntayhtymien osuusmaksujen kautta pyritaan kehittdmaan seudullista yhteisty6tad. Kunta

on laatinut listan myytavista tyhijillaan olevista asunnoista, jotka ovat julkisessa myynnissa. Asunto-osakkeiden

myyntituloja on arveltu kertyvén 15.000 €.
Menoissa on varauduttu mahdollisiin pieniin osakkeiden hankkimisiin ja merkitsemisiin esimerkiksi yhteistyotilan-

teissa.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -3 045 -200 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investointitulot 287 214 30 000 15 000 10 000 10 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti

= valtuustoon néhden sitovat erét
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

- Sahkoinen arkistointi 50 000 €
- Kotisivujen uusiminen 30000 €

Hanketavoite: Siirtyminen kunnan sahkoiseen arkistoon ja kotisivujen uusiminen

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investoinimenot -50 000 -80 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erét




58

Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin kehittdminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
| Investointimenot -22 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon ndhden sitovat erat

MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

- Lukion kattoremontti 350 000 €
- Iimastointijéarjestelmdn nuchoukset 60 000 €

koulu, sote-kiinteistot, pdivakoti
410 000 €

Hanketavoite: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -361 380 -720 000 -410 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon nahden sitovat erét

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

- Kevyen liikenteen vaylien p&allystys 50 000 €
- Katualueiden lohkominen 2026-2028 20000 €
- Meijerintien paéllystys 2027 100 000 €

Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -18 150 60 000 | -70 000 -100 000 -20 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erat
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MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

MOOTTORIKELKKAREITTI SUUNNITTELUHANKE

Hanketavoite: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -6 315 -10 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erét
TEOLLISUUSALUE INFRA SUUNNITTELU
. Kankaalan teollisuusalueen infrastruktuurin loppuun saattaminen
Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin kehittdminen.
P TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -250 000 -250 000
Investointitulot 125 000 125 000
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti |
= valtuustoon néhden sitovat erét
SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN
Hanketavoite: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen.
TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -20 676

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

= valtuustoon ndhden sitovat erét
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VESILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

- Vesihuoltoverkoston runkoventtiilien uusiminen 15 000 €
Paakkilan linjan venttiili ja huuhteluyhde
Hanketavoite: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen.

TP TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot -307 145 -30 000 -15 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
= valtuustoon nihden sitovat erat
VIEMARILAITOS
- Jatevesipumppaamon uusiminen Laukka-ahon linja 50 000 €
ja Ruohorannantie 40 000 €
- viemariverkoston sujutus 30000 €
120 000 €

Hanketavoite: Varmistetaan viemariverkoston toimivuutta ja valvontaa (mm. Laukka-ahon linjapumppaamoiden
sahkokeskukset ja automaatio)

T TA+TAMU TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
| Investointimenot -145 000 120 000

Investointitulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti
= valtuustoon néhden sitovat erét
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TUUSNIEMEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2026

TARKASTUS-LAUTAKUNTA
TILINTARKASTAJA
AN U Y e S A
KUNNANHALLITUS " OF (ELINKKEM)
7 jdsenta

KESKUSVAALI- i * o
LAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
5 jasents ' 5 jisentd 5 jasenta

KUNNANJIOHTAJA 1htv _ " -
KUNNAN JOHTORYHMA 4 hid

Kunnanhallituksen esittelija

Johtoryhman esimies KESKUSHALLINTO SIVISTYSTOIMI | TEKNINEN TOIMI

Yllkunnallinen yhteistyo HALLINTOJOHTAJA 1htv REHTORI 1htv TEKNINEN JOHTAJA 1htv

Hallituksen ja valtuuston valmistetu

e AR e e P
‘Kanserniohjaus ja valvonta a ~ Est, perus- ja luldo-opetukset Tekniset palvelut
==k FhA Y 1 T Q-

i —— — -

Edunvalvonta ja verkostot  [ECUICHMLENMEEEISEEUEET BN Ymparistopalvelut

Talous- ja palkkahallinto (controller)| K Kunnallistekniikka sis. vesihuolto

Viestinta ja tiedottaminen

Henkildstoasiat (kaikki toimialat) Kiinteisto- ja silvouspalvelut

Valmiussuunnittelu

ICT- ja hankinta-asiat Kaavoitus (ulkoistettuna)

Elinvoima-asiat

Vaali- ja tarkastustoiminta Asunto- ja tonttiasiat

Keskuskeittipalvelut

Yhdistelemdttdmat
Tytiryhteisdt: Kuntayhtymat: Osakkuusyhteisot: osakkuusyhteisot:
Tuusniemen Teollisuus Oy Savon koulutuskuntayhtyma Tuusniemen Alueldmpd Oy Ki Oy Tuusniemen Keskipiha
Kl Oy Tuusnlemen Turula Pohjois-Savon liltto Kolllis-Savon Vest Oy As Oy Tuusnlemen Peltotie
Tuusniemen Virastotalo Oy Ki Oy Tuusniemen Meijerinranta

Tuusniemen Kehittdmissaatd sr

As Oy Holkanranta




TUUSNIEMEN KUNTA

Tilivelvolliset 1.1.2026

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Kunnanhallitus
Keskushallinto
Elinkeinotoimi ja kehittdmispalvelut
Muu yleis- ja keskushallinto
Ateriapalvelut

Sivistyslautakunta
Perusopetus
Lukiokoulutus
Varhaiskasvatus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniset palvelut
Kiinteistotoimi
Vesihuolto
Rakennusvalvonta
Ympdristépalvelut
Yksityistiet
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Tilivelvolliset

hallintojohtaja, lautakunnan jasenet

lautakunnan jasenet

kunnanjohtaja, hallintojohtaja,

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet
hallintojohtaja, kunnanhallituksen jésenet
hallintojohtaja ,kunnanhallituksen jasenet

rehtori, lautakunnan jésenet
rehtori, lautakunnan jasenet
rehtori, lautakunnan jasenet
rehtori, lautakunnan jésenet
rehtori, lautakunnan jasenet
rehtori, lautakunnan jésenet

tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet
tekninen johtaja, lautakunnan jasenet



