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1. Johdanto

Tuusniemen kunnassa on laadittu vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma,
jolla on ollut vahva yhteys lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Henki-

|0st6- ja koulutussuunnitelman pohjana on myds kunnan henkiléstoohjelma.

Koulutuskorvauksen maksaminen on lakkaamassa vuoden 2026 aikana. Koulutus-

korvausta ei voida myontaa 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan
1.1.2014. Sen tarkoituksena on edistaa tyontekijdiden ammatillisen osaamisen ke-
hittamista. Talla tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta,
joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa

olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Laki koulutuksen korvaamisesta mahdollisti koulutuskorvauksen niille tyonantajille,
joilla ei ole oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain perusteella. Koulutus-
korvauksen saamisen edellytyksena oli kuitenkin, etta tydonantajan jarjestama koulu-
tus perustuu koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelman tuli koskea koko henki-
I6stda@ henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna.
Koulutussuunnitelma tuli olla laadittu ennakkoon ennen niiden koulutusten alkamista,
joiden perusteella korvausta haetaan. Koulutuskorvauksen tarkoituksena oli paran-
taa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tydntekijoilleen ammatillista osaamistaan
kehittdvaa koulutusta. Koulutuskorvaus vahennettiin tydnantajalle maaratysta tyot-
tomyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvausta sai enintaan kolmelta koulutuspaivalta
tyontekijaa kohden. Yhden koulutuspaivan laskennallinen pituus oli 6 tuntia, mutta
koulutusta oli mahdollista jakaa lyhyempiinkin jaksoihin. Korvauksen maara oli 10 %

koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta.

Tuusniemen kunnan saama koulutuskorvaus on alentunut vuosittain, koska kunnan
henkilostomaara on pienentynyt. Vaikka esimiehia ja henkilostoa on muistutettu, etta
koulutuskeskeytykset on kirjattava Populus-ohjelmaan, todennakdoisesti osa koulu-

tuksista on jaanyt kirjaamatta.



Vuosi Korvaukseen oikeuttavat Koulutuskorvaus kunnalle
koulutuspaivat (euroa)

2016 338 5677

2017 191 3130

2018 177 2920

2019 222 3653

2020 130 2211

2021 90 1594

2022 91 1675

2023 81 1537

2024 63 1288

2025 50 965 (arvio)

2. Henkiloston maara ja rakenne

Kunnan vakinaisen henkiloston maara vuoden 2025 joulukuussa oli 63 henkil6a
(vuonna 2024 64 henkiloa). Maaraaikaisia ja sijaisia oli 32 henkil6a (vuonna 2023 24

henkil6a). Vuoden 2025 aikana elakkeelle jai 2 vakinaista henkil6a.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Tuusniemen kuntastrategian vuosille 2024 - 2026
(Kvalt 10.6.2024 § 26). Siina on linjattu, ettd kunta toteuttaa osallistavaa ja motivoi-
vaa, pitkajanteista henkildstopolitikkaa, jolla varmistetaan toimintaan sitoutunut ja
pateva henkildsto. Henkilostdpolitikassa otetaan huomioon toimintaymparistéon muu-

tokset optimoimalla kunnan henkilostoresursseja vastaamaan kulloistakin tarvetta.

Vuosien 2026 — 2029 kuntastrategiaa valmistellaan parhaillaan. Strategialuonnoksen
mukaan kunta vahvistaa vuorovaikutusta ja yhteisollista tyokulttuuria, jossa tyonteki-

jat kokevat tyonsa merkitykselliseksi ja tulevat kuulluiksi oman alansa asiantuntijoina.



Luottamus, avoimuus ja yhteistyd luovat perustan tyohyvinvoinnille, uudistumisky-

vylle ja palveluiden jarjestamiselle myos niukkenevien resurssien olosuhteissa.

Vuosittain laadittavan henkilostokertomuksen seka saanndllisesti toteutettavien hen-
kilostokyselyiden avulla seuraamme henkilostoon liittyvien keskeisten avainlukujen
toteutumista ja kehittymista. Tuusniemen kunta panostaa henkiloston kehittymiseen
ja henkildston hyvien tyoskentelyedellytysten turvaamiseen. Henkiloston otamme
mukaan vahvasti strategian toteuttamiseen. Tavoitteenamme on edistaa henkildston

aloitteellisuutta ja osallistamista.

Vuoden 2025 lopussa vakinaisen henkildston keski-ika oli 51,9 vuotta ja vuoden 2024
lopussa 51,8 vuotta. Koko kunta-alalla koko maassa henkiloston keski-ika vuonna
2023 oli noin 46 vuotta.

Mydnteinen tyonantajakuva, onnistunut rekrytointi ja perehdytys tyétehtaviin ovat en-

tista tarkeampia.

Rekrytoinnissa hyddynnetaan Kuntarekry-palvelua, joka yhdenmukaistaa rekrytointi-
prosesseja ja mahdollistaa hakuilmoituksien ja -lomakkeiden julkaisemisen verkossa
seka hakemuksien sahkoisen kasittelyn. Avoimia tyotehtavia markkinoidaan myos
maksuttomissa sosiaalisen median kanavissa. Rekrytoinneissa huomioidaan aina
mahdollisuuksien mukaan myds kunnan olemassa olevan henkildston uudelleen si-

joittaminen.

Vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja tydosuhteet maaritellaan talousarviolaadinnan yh-
teydessa. Maaraaikaisten palvelussuhteiden kayton perusteena on sijaisuus, kesa-
tydntekija ja tydllistaminen tai projektiluonteinen tehtava. Osa-aikaisen tyon tekemi-
seen suhtaudutaan periaatteessa myonteisesti eri ikaisten tyontekijdiden kohdalla.
Tydelaman ja yksityiselaman tasapainottaminen huomioidaan mahdollisuuksien mu-

kaan.

3. Tyokyvyn yllapitaminen



Tyontekijoiden tyokykya tuetaan mm. henkilostéohjelmalla ja tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman toteuttamisella. Tuusniemen kunnassa painopistealueita ovat ol-
leet mm. ehkaiseminen varhaisella tuella, tuki- ja liikuntaelinsairauksien vahentami-
nen, muutosvaiheiden tukeminen ja laaja-alainen tyohyvinvoinnin edistaminen seka
yleisesti ottaen sairauspoissaolojen vahentaminen. Tavoitteena on tyokyvyn selvit-
taminen, tukeminen ja seuranta seka yllapitaminen tyouran kaikissa vaiheissa. Tal-
I6in otetaan huomioon osatyokykyisten tyollistaminen ja joustavat tyOaikajarjestelyt
(etatyd, osa-aikatyd); samoin tydkyvyttdmyysuhan alaiset, ikdantyneet seka tyotto-

myysuhan alaiset.

Tuusniemen kunnassa on kaytdossa Aktiivisen aikaisen puuttumisen toimintamalli.
Aktiivinen puuttuminen mahdollistuu, kun tyontekijat ottavat omakohtaisen vastuun
tyokyvystaan ja esimiehelld on tietoa seka rohkeutta osallistua ongelmatilanteiden
selvittdmiseen. Aktiivisen puuttumisen tilanteessa osapuolia ovat mm. organisaation
johto, esimiehet, tyontekijat, tyoterveyshuolto, tyosuojelupaallikko, eri tyontekijaryh-

mat, luottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut.

Tyohyvinvoinnin keskeisia elementteja Tuusniemen kunnassa ovat tyon henkiset ja
fyysiset puitteet seka osaamisen kehittdminen ja tyéntekijdiden omatoimisuus. Kor-
jaavasta toiminnasta pyritaan siirtymaan ehkaisevaan toimintaan. Jokaisella tyonte-
kijalla on vastuu tydyhteison myodnteisesta ilmapiirista, oman tyon edelleen kehitta-

misesta ja tydhyvinvoinnin luomisesta.

. Koulutussuunnitelma

Henkilostokoulutus on osa strategista henkilostojohtamista. Koulutussuunnitelman
laadinta perustuu toimialan ja tydyksikon keskeisten osaamistarpeiden maarittelyyn.
Talléin huomioidaan tarkeimmat osaamisalueet perustehtavan suorittamisessa, muu-
tokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuudessa. Muuttuvat tyo-
tehtavat aiheuttavat osaamisen kehittamisen tarpeita. Paapaino on vakinaisen hen-
kiloston koulutuksessa; maaraaikaisten koulutukseen kiinnitetdan huomiota resurs-
sien puitteissa. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin

tyonantajan palveluksessa.



Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain tammi-helmikuussa toimialoittain koko hen-
kilostoa varten, huomioiden toimialan henkilostomaara ja -rakenne ja todellinen kou-
lutustarve. Suunnitelmissa ei kasitella yksittaisten tyontekijoiden koulutusta. Periaat-
teena on henkiloston yhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamis- ja kou-

lutusmahdollisuudet.

Ty6hon liittyvan omaehtoisen ja tydon ohessa suoritettavan koulutuksen tukemista on

linjattu henkilostoohjelmassa.

. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittaminen perustuu paitsi strategiaan ja kunnan suunnitelmiin myos
talousarvioon, kehityskeskusteluihin ja yleensa osaamistarpeiden tunnistamiseen.

Suurin osa osaamisen vaatimusten muutoksista johtuu lainsaadannén ja toimintaym-
pariston muutoksista. Koulutussuunnitelman lisaksi merkittavia osaamisen kehitta-
misen menetelmia ovat mm. perehdyttaminen, kehityskeskustelut, tydnohjaus, tyky-

toiminta ja erilaiset kehittamishankkeet.

Kehityskeskustelu on osa johtamisjarjestelmaa ja sen avulla yritetdan varmistaa ta-
voitteiden toteutuminen. Esimiehet kayvat vuosittain kehityskeskustelut henkilds-
tonsa kanssa. Keskustelujen tarkoituksena sopia tyon tavoitteista, arvioida sen tulok-

sia ja tukea osaamisen kehittymista.

Tarkeaa on myos uusiin tyotapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjelmistoihin liittyva
kayttajakoulutus, mika myos oikeuttaa koulutuskorvaukseen. MyOs lakisaateisten
vaatimusten tayttamiseen tahtaava koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorit-
taminen, oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuo-
lelle jaa ammattiyhdistys- tai tyosuojeluvaltuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytava
koulutus seka veso-paivat.

Henkilostolle jarjestetdan ensiaputaitojen paivityskoulutusta seka tarvittaessa myos

peruskoulutusta.



Johtoryhman jasenet osallistuvat poikkeusoloihin ja kunnan valmiussuunnitteluun

perehdyttavaan koulutukseen.

. Koulutussuunnitelman seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutus-
suunnitelma kasitelldan Yhty-toimikunnassa vuosittain, jonka jalkeen se tulee kun-
nanhallituksen esittelyyn. Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista tar-
vittaessa vuoden aikana. My0s tilinpaatoksen henkilostokertomuksessa raportoidaan

koulutussuunnitelman toteutumista.

Koulutuspaatokset tehdaan tyontekijakohtaisesti maararahojen puitteissa. Paatok-
sen tekee esimies. Koulutushakemukset tulee tehda etukateen palkkahallinnon jar-

jestelman sahkaisille lomakkeille myos osan paivaa kestavista koulutuksista.



7. Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat

Toimiala Keskushallinto
Esimies hallintojohtaja
Paivays 6.2.2026

1. VYleinen arvio koko toimialan henkilostén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyt-
tavat koulutusta kuten téiden uudelleenjarjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojarjestelma tms.)

- Keskushallinnon henkildstén osaaminen yleisella tasolla arvioituna on hyva. Ammatillinen osaa-
minen pidetaan ajan tasalla (mm. ohjelmistopaivitykset, uusi lainsdadanto, ICT jne).

- Toimialan muutokset tulevat suurelta osin valtakunnallisesta lainsdadannén muuttumisesta,
mutta myos omasta organisaatiosta. Talloin on tarvetta kiinnittda huomiota tychyvinvointiin,
muutoksen johtamiseen ja tyoyhteisotaitoihin.

- Vuoden 2026 koulutustarpeet liittyvat erityisesti tiedonohjaussuunnitelman paivitykseen ja sah-
koisen arkiston kayttéonottoon (hallintokuntien toimistosihteerit ja johtoryhma).

- Koko henkilostolle jarjestetdadn ICT- ja tietoturvakoulutusta osaamistason yllapitamiseksi ja tieto-
turvavaatimuksiin vastaamiseksi.

Ateriapalvelu
- Ateriapalvelun henkilokunta on hyvin koulutettua ja ammattitaitoista.

- Ammattitaitoa yllapidetdaan paivittamalla tietopuolista osaamista eri tahojen jarjestamilla koulu-
tuksilla ja omatoimisesti jatkuvalla tietojen paivittamisella.

- Koulutuksiin osallistutaan mahdollisuuksien mukaan webinaarien kautta. Messuilla tutustumme
tavarantoimittajien uutuuksiin.

- Ravitsemispaallikko osallistuu tietosuoja- ja ohjelmistokayttdjakoulutuksiin.

- Kaikilla tyontekij6illa on mahdollisuus osallistua koko henkilokunnalle tarkoitettuihin kayttaja-
koulutuksiin ja sisaisiin henkilostokoulutuksiin seka laitevalmistajien jarjestamiin kayttajakoulu-
tuksiin, Jamix —tuotannonohjausjarjestelman jatkokoulutuksiin ja erityisruokavaliokoulutuksiin.

- Paloturvallisuus- ja ensiapukoulutuksiin osallistuvat kaikki tyontekijat tarpeen mukaan.

- Kehityskeskustelut pidetaan syksylla 2026. Esimies kartoittaa talléin mahdolliset koulutustar-
peet.




2. Koulutussuunnitelma, tyontekijat ammattiryhmittdin ja aihealueittain *)

a) VYleiskuvaus tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta (miten tydntekijdiden ammatillista osaamista kehi-

tetdan)

Paino on paitsi ammatillisessa kehittamisessa ja osaamisen varmistamisessa mutta myds tydyhteisén jak-
samiseen kiinnitetadan huomiota.

b) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/
Osallistuja

Koulutustarve/
tavoite

Kouluttaja

Suunniteltu
koulutuksen
ajankohta 2026

Kunnan koko henkilosto

Tietosuojavastaava

Kunnan henkilost6 kou-
lutustarpeen mukaan

Esimiehet

Johtoryhma

Toimistohenkil6sto ja
muut kayttajat

Toimielinten esityslisto-
jen esittelijat ja muut
valmisteluun ja taytan-
téonpanoon osallistuvat

Uudet ohjelmat ja jar-
jestelmat

EU:n tietosuoja-asetus
ja tietoturva

Tietosuojavastaavan
osaamisen yllapito ja
kehittdminen

Ensiapukoulutus/ Paivi-
tyskoulutus tai perus-
koulutus

Esimiestyon kehittami-
nen

Tekodlyn mahdollisuu-
det kunta-alalla

Poikkeusolot ja kunnan
valmiussuunnittelu

Mahdolliset ohjelmien
muutokset, osaamisen
vahvistaminen (esim.
Excel, Populus)

Sahkaoisen asianhallinta-
jarjestelman tehokas
hyédyntaminen ja tie-
donohjaussuunnitelman
paivitys

Eri kouluttajia

Tietosuojavastaava

Tietosuojavastaava

Eri kouluttajia

Eri kouluttajia

Eri kouluttajia

Pelastusopisto ja muut

koulutuksen jarjestajat

Eri kouluttajia

Eri kouluttajia

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026
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Toimistosihteerit

Laskujen hyvaksyjat hal-
lintokunnissa

Toimistosihteerit
Hallintojohtaja

Toimistosihteerit, esi-
miehet

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Ravitsemispaallikko

Ravitsemispaallikko

Ateriapalvelun henki-
16st6

Arkistoalan ajankohtais-
koulutus, ml. sdhkoinen
arkistointi

ALV-koulutus

Taloushallinnon ja -
suunnittelun osaamisen
varmistaminen

Muu taloushallinnon
ajankohtais- ja tayden-
nyskoulutus

Ty06- ja virkaehtosopi-
musten hallinta, ta-
sopalkkajarjestelma

Muu palkkahallinnon
ajankohtaiskoulutus

Muutokset kunta-alan
lainsdadannossa yms.

Varautumiskoulutukset

Kuntien verorahoitus- ja
valtionosuuspaiva

ICT-osaaminen ja ohjel-
mistokayttajakoulutuk-
set

Hankintaosaaminen

Oman toimialan am-
mattitaitoa edistavat
koulutukset (esimerkiksi
ravitsemus, ruoka-
huolto, hygienia). Tar-
vittaessa myds palotur-
vallisuus- ja ensiapukou-
lutukset.

Laitevalmistajien koulu-
tukset, esimerkiksi Ja-
mix

FCG ja muut kouluttajat

FCG: Kunnan kirjanpito-
ja tilinpaatospaiva
FCG: Kirjanpitdjien neu-

vottelupaiva

Ennakkoperintapaiva

Eri kouluttajia

KVTES- ja OVTES-paivit,
KT:n ja KEVA:n koulu-
tukset

Eri kouluttajia
Pelastusopisto, LVV ja
muut kouluttajat

FCG
Ohjelmistokayttajakou-
lutukset ja kunnan jar-
jestama koulutus

Sansia Oy

Eri kouluttajia

Laitevalmistajat

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026
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Koko henkildstolle tar-
koitetut kayttdjakoulu-
tukset ja sisaiset henki-
|6stokoulutukset

Eri kouluttajia

2026

3. Toteutuneet koulutukset vuonna 2025

Kunnanjohtaja 5 pv, hallintojohtaja 3 pv, toimistosihteerit yhteensa 11,5 pv, hyvinvoinnin edistdja 0 pv ja

ateriapalvelun koulutukset yhteensa 7 pv.
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Toimiala Sivistystoimi
Esimies lukion ja yhtendiskoulun rehtori
Paivays 9.2.2026

1. VYleinen arvio koko toimialan henkilostén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyt-
tavat koulutusta kuten téiden uudelleenjarjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojarjestelma tms.)

Sivistystoimessa yhteiskunnalliset muutokset ja uudistuva normisto edellyttavat tyévoiman jat-
kuvaa kouluttautumista.

Henkilosté on osaavaa ja tehtdviinsa hyvin koulutettua.

Henkilosto kouluttautuu myds toiminnallisten opetusmenetelmien kdyttoon. Koulutuksissa hyo-
dynnetaan koulutusverkostoja ja erilaisia hankkeita.

Sivistystoimen henkildstdon voidaan olettaa jatkuvasti paivittdvan osaamistaan. Henkildstélle an-
netaan mahdollisuus osallistua ammattitaitoa lisdavaan ja yllapitavaan koulutukseen.

Koulutuksen suunnittelussa ja jarjestamisessd otetaan huomioon myos sen positiivinen vaikutus
tyohyvinvointiin.
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2. Koulutussuunnitelma, tyontekijat ammattiryhmittdin ja aihealueittain *)

c) VYleiskuvaus tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta (miten tydntekijdiden ammatillista osaamista kehite-

taan)

varhaiskasvatus: Henkiloston koulutustason kehittaminen ja yllapito.
esiopetus: ICT-koulutusta ja toiminnallisen esiopetuksen koulutuksia.
perusopetus: ICT-koulutusta ja toiminnalliseen opetukseen liittyvaa koulutusta.
lukiokoulutus: ICT-koulutusta, opetussuunnitelman valmistelutyéhon liittyvaa koulutusta.

vapaa-aika: Ohjelmistokoulutusta, hyvinvointityon koulutusta, vapaa-aika- ja nuorisotoimen kehittaminen,
etsivan nuorisotyon koulutukset.
Sivistystoimen henkildstoa osallistuu tarvittavin osin kouluhallinto-ohjelma Visman kadyttéon ja kehittami-
seen liittyviin koulutuksiin, oppilashuollon kehittamiseen seka toiminnallisten opetusmenetelmien kehitta-
miseen ja yllapitoon liittyviin koulutuksiin. Henkilosto osallistuu myos sivistystoimen eri hankkeisiin liittyviin
koulutuksiin seka kunnan keskushallinnon jarjestamiin sisaisiin koulutuksiin.

d) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/
Osallistuja

Koulutustarve/
tavoite

Suunniteltu
koulutus/
aihe

Suunniteltu
koulutuksen
ajankohta 2026

a) varhaiskasvatus

b) esiopetus

c) koulunkdynnin oh-
jaajat

d) perusopetus

e) lukiokoulutus

f) vapaa-aika

Ammattitaitoa kehittavaa ja
yllapitavaa koulutusta

toiminnallisen esiopetuksen
kehittdminen, TVT-taidot
k-avustaminen (1)

TVT-taidot, haastavat tilan-
teet opetuspaivan aikana

Pedagoginen kehittdminen,
haastavien oppilaiden koh-
taaminen

Pedagoginen kehittdaminen

- nuorisotyd

- etsiva nuorisotyo

taydennyskoulutuk-
sia, sisdiset koulutuk-
set, pedagogiikan
vahvistaminen

Kuopion kaupungin
vuosittain jarjestamat
koulutuspaivat koulu-
avustajille, LVV:n ja

Opetushallituksen
koulutukset, sisdiset
koulutukset

1-3 pvn kurssit mm.
LVV ja Opetushallitus,
sisaiset koulutukset

1-3 pvn kurssit mm.
LVV ja Opetushallitus,
sisdiset koulutukset

alueelliset nuoriso-
tyopaivat, LVV:n kou-
lutuksia

alueelliset etsivan
nuorisotyon paivat,
koulutuksia hankkeen
puitteissa

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026




14

- museo/kulttuurityo kulttuuri/museotyon
koulutus
- luontoliikunta ja -reitistét | liikuntatoimen ajan-

kohtaiskoulutus

- hyvinvointitydkoulutus hyvinvoinnin edista-
miseen liittyvia koulu-
tuksia

v. 2026

v. 2026

v. 2026

3. Toteutuneet koulutukset vuonna 2025

Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutukset 17 pv, va. varhaiskasvatusjohtaja 0 pv
Esikoulun ja 1-6 luokkien henkiléston koulutukset 2,5 pv

7-9 luokkien henkilostd 1 pv, lukion opettajat 2 pv

Rehtori O pv, apulaisrehtori 0 pv, opinto-ohjaaja 0 pv, koulusihteeri O pv ja toimistosihteeri 3 pv

Etsivan nuorisotydn ja nuorisotydn henkilosto 2 pv
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Toimiala Tekninen toimi
Esimies tekninen johtaja
Paivays 9.2.2026

1. VYleinen arvio koko toimialan henkilostén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyt-
tavat koulutusta kuten téiden uudelleenjarjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojarjestelma tms.)

Teknisessa toimessa henkildston (tsto + rak.tston miehet) osaamistaso on erittdin hyva ja moni-
puolinen, joten koulutustarpeet kohdistuvat ldhinna lainsdadantémuutoksiin ja suorittavan por-
taan osalta erindisiin “korttikoulutuksiin”.

Siistijoiden siivoustydmenetelmia tulee kehittda edelleen — vaatii koulutusta (siivousmenetel-
mat, pinnat, vedetdn siivous, lian arviointi, annostelut ym.)

Ympadristonsuojelun viranomaiskoulutusta mahdollisuuksien mukaan.
Uusi rakentamis- ja maankayttélaki ja siihen liittyvat asetukset.
Ohjelmistokoulutuksia uuden rakentamislain ja maankayttélain myota.

Ryhti-koulutukset
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2. Koulutussuunnitelma, tyontekijat ammattiryhmittdin ja aihealueittain *)

e) VYleiskuvaus tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta (miten tydntekijdiden ammatillista osaamista kehi-

tetdan)

Tyontekijoiden osaaminen on pdaosin erinomaista, joten koulutus keskittyy paaasiassa lainsaadannon
muutosten aiheuttamaan koulutustarpeeseen seka tyotehtavissa vaadittaviin patevyyksiin (“tyokortit”).
Siistijoiden osalta tydmenetelmien kehittaminen vaatii lisakoulutusta.

f) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/
Osallistuja

Koulutustarve/
tavoite

Suunniteltu
koulutus/
aihe

Suunniteltu
koulutuksen
ajankohta 2026

Rakennusvalvonta

Yksityistieasiat

Ympadristonsuojelu

Kaavoitus
(kaavoituksen ja raken-
nusvalvonnan ajankoh-
taispaivat)

Vesihuolto

Kiinteistohuolto

Tekninen henkilosto

Teknisen toimen henki-
|6sto (rak. tark, toimis-
tosihteerit, tekn. johtaja

3 pv

2 pv

3 pv

3 pv

6 pv

8 pv

4 pv
1pv
2 pv
3 pv

2 pv

lainsaadanto

tieavustukset/lainsaa-
danto

lainsdaadanto
+ yleiskoulutus

maankayttoélakiuudistus

vesihuolto/hulevesi-
asiat, puhdistamopaivat

siistijoiden siivoustyo-
menetelmien kehittami-
nen (Puhtauspdivat)

Tyo6turvallisuuskortti
Tieturva 1
Vesityokortti
Kuorma-auton kuljetta-
jan ammattipatevyys-
koulutuksia

Asianhallintajarjestelma
Dynasty

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026
2026
2026
2026

2026
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3. Toteutuneet koulutukset vuonna 2025

Laitoshuoltajat ja siistijat 4 pv, kiinteistonhoitajat 7 pv, toimistosihteerit 3 pv, laitosmies 0 pv, rakennus-
tarkastaja 0 pv ja tekninen johtaja 3 pv.




