
              SIVISTYSLAUTAKUNTA 
 

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jäsenet 

 
Perusopetus 
 

Tuusniemen yhtenäiskoulussa tuotetaan laadukasta perusopetusta myös Kaavin kunnan yläkouluikäisille 
oppilaille. 
 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT 
 
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet 
 

=valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit 
 
Lautakunnan hyväksymät muut tavoitteet 
 
1. HYVINVOINNIN EDISTÄMINEN  
 
Vuoden aikana koulun oppilaiden ja henkilökunnan hyvinvointiin kiinnitettiin erityistä huomiota. Lukuvuoden 2024-2025 
monialainen oppimiskokonaisuus oli hyvinvointi. Syksyllä 2025 koulussa aloitettiin yhteisöllisyysvälitunnit ja puhelimien 
käyttöä rajoitettiin. 

  
2. KOULUUN KIINNITTYMISEN TUKEMINEN 
 
Runsaita poissaoloja pyrittiin ehkäisemään yksilöllisillä tukitoimilla ja moniammatillisella yhteistyöllä.  
 
3. HUOMIOIDAAN TUUSNIEMEN KUNNAN KOULULAITOKSEN 150-VUOTISTA HISTORIAA 
 
Lukuvuoden aikana järjestettiin useita tilaisuuksia, joissa koululaitoksen historiaa tuotiin esille. Oppilaat tutustuivat kou-
lunkäyntiin eri aikoina erityisesti Tuusniemellä. Koululle rakennettiin näyttely ja opittii esimerkikis, millaista kouluruoka on 
eri aikakausina ollut. 

 

Perusopetus TP 2024 TA 2025 Muutos 
TA muut. 

jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 1 195 734 881 100 200 000 1 081 100 1 255 118  -174 018 

Toimintakulut -3 364 437 -3 345 102 -50 000 -3 395 102 -3 429 092 33 991 

Toimintakate (netto) -2 168 703 -2 464 002 150 000 -2 314 002 -2 173 975 -140 027 

Poistot -89 587 -96 307 0 -96 307 -96 015 -292 

Tehtävän kokonaiskust. -2 258 290 -2 560 309 -150 000 -2 410 309 -2 269 989 -140 319 
 
valtuustoon nähden sitovat erät 
 

Perusopetuksen toimintakulut ylittyivät. Ylitys johtui ostopalveluista, etenkin muilta kunnilta ostetuista. Myös 
ICT-palvelut, koulukuljetukset ja kunnossapitokustannukset toteutuivat budjetoitua suurempina. 
 

 

 

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027  

Vuosittain seurattava 
mittari 

Tavoitetaso Toteutuminen 

Oppilaiden osallisuuden 
lisääminen 

Oppilaskuntatoiminta Jokaiselta luokalta on 
edustus oppilaskunnan 
hallituksessa 

Toteutui 

Oppilasmäärän säilyttä-
minen 

Oppilasmäärä 250 oppilasta 20.9.2025 244 

Talousarviovuoden 
2025 tavoitteet 

   

Poissaolojen vähentämi-
nen 

Poissaolotunnit/oppilas -10% edellisestä luku-
vuodesta 

-2 % 



Lukio 
 
Tuusniemen lukio pieni mutta elinvoimainen yleislukio. Se tarjoaa laadukasta opetusta nykyaikaisin välinein ja 
menetelmin. Verkostoitumalla muiden lukioiden kanssa se kehittää jatkuvasti toimintaansa. Keväällä 2025 
Tuusniemen lukio oli STT:n vertailussa Suomen paras pieni lukio ja Pohjois-Savon paras lukio. 

 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT 
 
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet 
 

Suunnittelukauden ta-
voite 2025–2027  

Vuosittain seurattava 
mittari 

Tavoitetaso Toteutuminen 

Opiskelijamäärä  Opiskelijamäärä 47 kolmen vuoden ka  

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa  Kaikkien kokeiden (val-
mistuneet) keskiarvo val-
takunnan keskiarvossa 

Toteutui 

Talousarviovuoden 
2025 tavoitteet 

   

Opiskelijamäärä Opiskelijamäärä 35  20.9.2025 24 

Yo-kirjoituksien tulokset Menestyminen kokeissa Em. keskiarvo Suomen paras pieni lukio 
ja Pohjois-Savon paras 
lukio STT:n vertailussa 

=valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit 

 

1. LAADUKKAAN OPETUKSEN TURVAAMINEN 

Pienillekin opetusryhmille pyrittiin turvaamaan laadukas opetus etsimällä luovia ja kustannustehokkaita ratkai-
suja, jotka vastaavat opiskelijoiden yksilöllisiä tavoitteita ja tarpeita.  

 

2. LUKION VETOVOIMAN LISÄÄMINEN 

Lukion markkinointia on tehostettu erityisesti lukion vahvuuksia esillä pitäen. 

 

Talous 

Keskiasteen koulutus TP 2024 TA 2025 Muutos 
TA muut. 

jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 111 790 30 000 0 30 000 9 774 20 226 

Toimintakulut -973 368 -671 369 0 -671 369 -567 766 -103 603 

Toimintakate (netto) -861 578 -641 369 0 -641 369 -557 992 -83 377 

Poistot -47 346 -47 794 0 -47 794 -37 810 -9 984 

Tehtävän kokonaiskust. -908 924 -689 163 0 -689 163 -595 803 -93 360 
=valtuustoon nähden sitovat erät 

 

 
 
 
 
 
 
 
Varhaiskasvatus 
 
Tuusniemellä varhaiskasvatusta järjestetään päiväkodin kahdessa toimipisteessä Kirkonkylällä ja Tuusjär-
vellä. 
 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT   
 
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet 



 

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027 

Vuosittain seurattava 
mittari 

Tavoitetaso Toteutuminen 

Tuetaan tuusniemeläisiä 
perheitä kasvatustyössä 
laadukkailla kunnallisilla 
peruspalveluilla  

Asiakaskysely joka vuosi Yksi kerta vuodessa 70 
% vastatessa 

70 % 

Talousarviovuoden 2025 
tavoitteet 

   

Lapsen kehityksen ja oppi-
misen tukeminen niin, että 
lapsen yksilölliset tarpeet 
tulee huomioiduksi 

Erityislastentarhanopetta-
jan käynnit varhaiskasva-
tuksessa 

Vuonna 2025 vähintään 
15 kertaa 
 
 
 

3 kertaa 

Toiminnan taloudellisuus Yhden lapsen varhais- 
kasvatushinta kuukau-
dessa 

1330 €/kk 1495 €/kk 

=valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit 

 
 
Talous 

Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 Muutos 
TA muut. 

jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 111 790 52 000 0 52 000 57 502 -5 502 

Toimintakulut -973 368 -949 099 -155 -949 254 -852 225 -97 029 

Toimintakate (netto) -861 578 -897 099 -155 -897 254 -794 723 -102531 

Poistot -47 346 -48 971 0 -48 971 -48 380 -591 

Tehtävän kokonaiskust. -908 924 -946 070 -155 -946 225 -843 103 -103 122 

       
=valtuustoon nähden sitovat erät 
 

 

Kansalaisopisto  
  
Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto järjestää laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten toiveisiin 
vastaavaa yleissivistävää koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntimäärän toteutuminen monipuolisena kurssi-
tarjontana.    
   
Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin ja käytettävissä olevaan opettajaresurssiin. Toiveita 
kerätään mm. opistoyhteyshenkilöiden ja opettajien välityksellä sekä suoraan opiskelijoilta mm. internet-kyse-
lyillä ja erilaisissa tilaisuuksissa.    
  
  
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT  
  
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet  
  

Suunnittelukauden tavoite 
2025-2027   

Vuosittain seurattava 
mittari  

Tavoitetaso  Toteutuminen  

OPM:n vahvistama tunti-
määrä + 10 %  

Tuntimäärä  2700  1896 

Opiskelijamäärä  Brutto/netto  Yli 1000/yli 500  699/357 

Opiskelijatyytyväisyys  Kysely  Tyytyväisiä 80%  Palautekyselyn kes-
kiarvo 4,5/5  

Talousarviovuoden 2025 
tavoitteet  

      

Opiskelijamäärä brutto/netto  Opiskelijamäärä  Yli 1000/yli 500  699/356  

Tuntimäärä  Toteutuneet tunnit  2700  1896 

 =valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit  
  



  
Lautakunnan hyväksymät muut tavoitteet  
  

Suunnittelukauden tavoite 
2025-2027  

Vuosittain seurattava 
mittari  

Tavoitetaso  Toteutuminen  

Digitaalisen osaamisen 
edistäminen  

Kurssien lukumäärä   10 kurssia  1kurssi 

Talousarviovuoden 2025 
tavoitteet  

      

Opistoyhdyshenkilöverkosto  Tavoittavuus kylittäin  Useita yhdyshenki-
löitä  

Kolme yhteishenkilöä  

  

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto järjestää vuosittain n. 100-110 kurssia: vuodelle 2025 kursseja 
oli suunniteltu 96, näistä toteutui 79. Vuodelle 2025 oppituntimäärätavoite oli 2700, tunteja toteutui 1896, joka 
on hitusen enemmän kuin vuonna 2024. Myöskään brutto- ja netto-opiskelijamäärien osalta päästy tavoittee-
seen, mutta opiskelijamäärä pysyi kutakuinkin ennallaan vuoteen 2024 verrattuna.  Digitaalisen osaamisen 
lisääntymiseen tähtääviä kursseja järjestettiin yksi.   
Syyslukukaudella toteutetun kurssipalautekyselyn yleisarvosanan keskiarvo oli 4,5/5.    
  
  

 

 
 
 

 





Kirjasto  
   
    
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet   
    

Suunnittelukauden ta-
voite 2025–2027   

Vuosittain seurattava 
mittari   

Tavoitetaso   Toteutuminen   

Kirjastoaineiston lainaus   Lainat/as   14       19,9 

Kirjaston asiakaskäynnit   Käynnit/as   9       11,3 

Ajantasainen ja uudis-
tuva kirja-aineisto   

Kirjahankinnat/1000as   500 kirjaa       521 kirjaa  

Riittävät aukioloajat   Aukiolotunnit/viikko    32 tuntia       89 tuntia  

Talousarviovuoden 
2025 tavoitteet   

           

Kirjastoaineiston lainaus   Lainat/as   14       19,9 

Kirjaston asiakaskäynnit   Käynnit/as   9       11,3 

Ajantasainen ja uudis-
tuva kirja-aineisto   

Kirjahankinnat/1000as   500      521 kirjaa  

Riittävät aukioloajat   Aukiolotunnit/viikko   32 tuntia       89 tuntia  

=valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit   
   

    

   
Lautakunnan hyväksymät muut tavoitteet   
    

Suunnittelukauden ta-
voite 2025–2027   

Vuosittain seurattava 
mittari   

Tavoitetaso   Toteutuminen   

Kirjastoauton palvelut   Lainat/as   verrokkikuntien keskiarvo      toteutunut   

Talousarviovuoden 
2025    
tavoitteet   

           

Palvelutaso   Kirjastosopimus   Sopimuksen mukainen 
taso   

   toteutunut  

    
    

Tuusniemen kirjasto on omatoimikirjasto. Asiakkaiden omatoimista kirjastonkäyttöaikaa on 59 tuntia viikossa. 
Kirjaston asiakaspalveluaika, jolloin henkilökunta on paikalla, on 30 tuntia/viikko. Omatoimikirjasto on asiak-
kaiden käytössä iltaisin ja viikonloppuisin. Omatoimikirjastoon pääsee ulko-oven vieressä olevaan kirjautumis-
yksiköön kirjautumalla kirjastokortilla sekä siihen yhdistetyllä PIN-koodilla, jolloin ulko-oveen asennettu sähkö-
lukko avaa oven. Kirjastossa on koko kirjastotilan sekä ulko-oven edustan kattava tallentava kameravalvonta. 
    

Omatoimikirjaston käyttö on ollut vilkasta ja asiakaspalaute on ollut tosi myönteistä. Kirjaston käyttö ei ole 
enää kellon ajasta eikä viikonpäivästä kiinni. Omatoimikirjastoon tapahtuneita kirjautumisia oli v. 2025 yh-
teensä 5485, lisäystä edellisvuoteen on 4,7 % ( v. 2024 5237 kirjautumista).    
       

Kirjaston ja koulun välinen yhteistyö on ollut vilkasta ja hyvin toimivaa.   
    

Tuusniemen kirjasto oli avoinna v. 2025 yht. 4611 tuntia.   
Asiakaskäyntejä oli kaikkiaan 25779.   
Kokonaislainaus oli 45306 lainaa.   
Kirjahankinnat yhteensä 1184 kpl.   
Kuukausittain vaihtuvia näyttelyjä oli kaikkiaan 10.   
  

Karjalainen toiveitten ilta. Hannu Musakka esitti toivelauluja sekä runoja 12.2.2025. 
  

Taikuutta Tuusniemellä, museonäyttelyn julkistamistilaisuus 20.3.2025 yhteistyössä Tuusniemen kotiseutuyh-
distys ja kirjasto 
  

Toukokuussa oli esillä Tuusniemen koululaitos 150-vuotta. Oppilastöiden näyttely 
  

4H-kerhon KirjastoPopup kokoontui kirjastolla kevätlukukauden aikana torstaisin kaikkiaan 18 kertaa 



  

Kirjastolla esiintyi koko perheen musiikkitapahtumassa Pentti Rasinkangas 27.3.2025. Tilaisuus järjestettiin 
yhteistyössä Tuusniemen MLL:n kanssa. 
  

Runoleidit 20-vuotta, Runouden viettelemät. Ohjelmalliset näyttelyn avajaiset 2.10.2025. 
Näyttely oli esillä lokakuun ajan. 
  

Syksyllä kirjaston tiloissa kokoontui Savonetin ohjaajia opastamassa mobiililaitteen käyttäjiä kaikkiaan 7 ker-
taa. 
    

Koillis-Savon yhteinen kirjastoauto liikennöi normaalisti pois lukien autovirkailijan vuosiloma-ajat.    
Kirjastoauton keskiviikkoisin ajettuja ajopäiviä Tuusniemen alueella oli 44 ajopäivää ja kokonaislainaus 1699 
lainaa. Pysäkkejä Tuusniemen alueella oli 25.  
  
  

Merkittävin muutos kirjastopalveluissa oli pohdinta Koillis-Savon yhteisen kirjastoautopalvelun lopettamiseksi. 
  

Koillis-Savon kirjastoauton lakkautusta alettiin suunnittelemaan keväällä 2025. Kirjastoauton ikä ja mahdolliset 
kalliin korjaukset sekä vähäinen käyttö johti siihen, että kirjastoautopalvelun lakkauttamista alettiin pohtia va-
kavasti.  
  

Tuusniemen kunnanhallitus päätti 5.2.2025, että Koillis-Savon kirjastoauton tarkastelu laitetaan vireille ja tar-
kastelun aikana varataan kuntalaisille vaikuttamisen mahdollisuuksia. Kaavin ja Tuusniemen kunnat omistavat 
Koillis-Savon kirjastoautosta kumpikin 25 % ja Kuopion kaupunki 50 %. Kuopion kaupunki ja Kaavin kunta 
tekivät vastaavan päätöksen Koillis-Savon kirjastoauton tarkastelun vireille laittamisesta. 
  

Asiakkaille järjestettiin keväällä kysely sekä kuulemistilaisuus kirjastoauton lopettamisesta sekä mahdollisista 
korvaavista palveluista.  
  

Tuusniemen kunnanhallitus hyväksyi sivistyslautakunnan 27.08.2025 tekemän päätösehdotuksen 29.09.2025 
ja edelleen kunnanvaltuusto hyväksyi kunnanhallituksen esityksen yksimielisesti 20.10.2025. 
  

Tuusniemen kunnanvaltuusto teki päätöksen Koillis-Savon yhteisen kirjastoautopalvelun lakkauttamiseksi 
31.12.2025 ja kirjastoauto päätettiin laittaa myyntiin Kiertonet-palveluun.  
  

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat omatoimikirjastoon asianmukaiset. Alueellinen yhteistyö on toimivaa. Kes-
keiset palvelutekijät ovat varsinkin omatoimiratkaisun myötä saatu huomattava lisäys aukioloon ja riittävä ai-
neistohankintamääräraha.   
    
    

 
   
   

 
Talous  

Kirjasto TP 2024 TA 2025 Muutos 

TA muut. 
jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

Toimintakulut -197 278 -205 136 0 -205 136 -198 826 -6 310 

Toimintakate (netto) -197 278 -205 136 0 -205 136 -198 826 -6 310 

Poistot -15 001 -8 391 0 -8 391 -17 668 9 277 

Tehtävän kokonaiskust. -212 278 -213 527 0 -213 527 -216 494 2 967 
=valtuustoon nähden sitovat erät 

 

  

 

Vapaa-aikapalvelut 
 



Vapaa-aikatoimi mahdollistaa kuntalaisten tarpeista lähtöisin olevaa vapaa-ajan toimintaa ja 
pyrkii lisäämään kuntalaisten viihtymistä ja hyvinvointia. Vapaa-aikapalveluihin sisältyy hyvin-
voinnin edistäminen, nuorisotyö, liikuntatoimi, kulttuuritoimi sekä osallisuuden edistäminen 
erityisesti järjestöjen toimintaa mahdollistamalla.    
 
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT 
 
Valtuuston hyväksymät strategiset tavoitteet 

 

Suunnittelukauden tavoite 
2025–2027  

Vuosittain seurattava 
mittari 

Tavoitetaso Toteutuminen 

Kuntalaisten palvelutarpeen 
kartoitus 

Asukastyytyväisyys Hyvä Vuonna 2025 selvi-
tettiin kyselyllä kun-
talaisten tarpeita ja 
tyytyväisyyttä erityi-
sesti harrastamisen 
ja liikkumisen paik-
koihin liittyen. Lii-
kuntapaikkakyselyn 
mukaan tarjonta sai 
arvosanan 3.37/5  
tyydyttävä-hyvä, 
Kunto ja käytettä-
vyys arvioitiin tyydyt-
täväksi 3.0/5. 
Vuonna 2026 kyse-
lyn painopisteenä 
on osallisuuden ja 
harrastamisen mah-
dollisuudet. 
  
Vapaa-ajan mahdol-
lisuuksien tarpeita 
ja tyytyväisyyttä kar-
toitettiin myös asu-
kasillassa, kuntalai-
sillassa, järjestöfo-
rumeissa ja niin 
edelleen sekä kerät-
tiin aktiivisesti pa-
lautetta suoraan, 
puhelimitse, kunnan 
nettisivujen kautta 
sekä sosiaalisessa 
mediassa. Yleinen 
arvio asukastyyty-
väisyydestä on ta-
solla tyydyttävä-
hyvä. 
 

Talousarviovuoden 2025 
tavoitteet 

   



Tapahtumien tarjoaminen / 
kuntalaisten osallistuminen 

Tapahtumat / osallistujat    
 
Nuoriso 
 
Perheet 
 
Ikäihmiset 

184/3400 
 
80/1200 
 
24/1000 
 
80/1200 

417/9126 
 
188/3498 
 
74/3356 
 
155/2272 

=valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja mittarit 

 
 
 
 
 
 
 
 
Lautakunnan hyväksymät muut tavoitteet 

 

Suunnittelukauden tavoite 
2025–2027 

Vuosittain seurattava 
mittari 

Tavoitetaso Toteutuminen 

Järjestöjen aktivoiminen Yhteistyö kunnan kanssa Väh. 30 järjestöä ta-
paamisissa / tapahtu-
missa vuosittain 

Järjestöihin oltiin ak-
tiivisesti yhteydessä 
järjestökirjeellä 
sekä järjestämällä 
useita avoimia jär-
jestöforumeita. Yh-
distysten kanssa yh-
dessä järjestettiin 
neljä isompaa ylei-
sötapahtumaa vuo-
den aikana (Jiäfesta-
rit, Kesänavaus, 
Rantahulinat ja Jou-
lunavaus) Yhdistys-
ten kanssa yhdessä 
toteutettiin aktiivista 
kumppanuutta mo-
nella eri tasolla niin 
tilojen, välineiden, 
koulutusten, tapaa-
misten, yhteisen 
suunnittelun kuin 
ruohonjuuritason 
toiminnankin mer-
keissä.  Vuoden ai-
kana tavoitettiin toi-
minnallisesti 48 yh-
distystä. 
 

Talousarviovuoden 2025 
tavoitteet 

   

Nuorten osallisuuden lisäänty-
minen 

esitykset ja/tai aloitteet 
nuorilta 

8 1 

 
 



Vapaa-aikatoimessa työskenteli vapaa-aikasihteeri ja nuorisotyöntekijä Lisäksi hyvinvointi-
ryhmän alla toimi hankerahoituksen turvin ikäihmisten hyvinvoinnin edistäjä.    
   
 
 
Talous 

VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSÄ TP 2024 TA 2025 Muutos 
TA muut. 

jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 56 883 32 500  32 500 38 045 -55 545 

Toimintakulut -352 678 -358 777 -31 458 -390 235 -373 913 -16 322 

Toimintakate (netto) -295 795 -326 277 -31 458 -357 735 -335 868 -21 867 

Poistot -38 334 -40 268 0 -40 268 -39 886              -382 

Tehtävän kokonaiskust. -334 129 -366 545 -31 458 -398 003 -375 754 -22 249 
=valtuustoon nähden sitovat erät 
 
 
Vapaa-aikatoimelle myönnettiin lisämäärärahaa syksyllä 2025. Tämän turvin vapaa-aikatoimi pysyi talousar-
viossa, vaikka peruuntuneen moottorikelkkareitti-investoinnin suunnittelukustannukset kohdistettiin vapaa-
aikatoimen käyttötalouteen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSÄ  
 
Talous 

SIVISTYSLAUTAKUNTA  
YHTEENSÄ TP 2024 TA 2025 Muutos 

TA muut. 
jälkeen Toteuma Poikkeama 

Toimintatuotot 1 491 765 1 085 600 200 000 1 285 600 1 474 187 -188 587 

Toimintakulut -5 769 589 -5 749 092 -81 613 -5 830 705 -5 629 200 -201 505 

Toimintakate (netto) -4 277 823 -4 663 492 118 387 -4 545 105 -4 155 013 - 390 092 

Poistot -230 813 -241 731 0 -241 731 - 239 759 -1 972 

Tehtävän kokonaiskust. -4 509 636 -4 904 556 -118 387 -4 786 836 - 4 394 772 -392 064 
=valtuustoon nähden sitovat erät 
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Kirjasto
4 %
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5 %
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