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Osalllistujat
Nimi Tehtava

Lasna Koistinen Minna Puheenjohtaja
Pitkanen Juha 1. varapuheenjohtaja
Kahkdnen Martti 2. varapuheenjohtaja
Hamalainen Markku Jasen
livonen Tuomo Jasen
Jantti Eevariitta Jasen
Karinen Paivi Jasen
Kolari Terttu Jasen
Kuronen Antti Jasen
Martikainen Pekka Jasen
Mustonen Hanna Jasen
Riekkinen Irma Jasen
Rasanen Heimo Jasen
Rasanen Maija Jasen
Smolander Heikki Jasen
Tirkkonen Olli-Matti Jasen
Toivanen Jarkko Jasen
Kiviluoma Timo Kunnanjohtaja
Karttunen Janne Rehtori
Rissanen Paula Tekninen johtaja
Hartojoki Sirpa Hallintojohtaja

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Kasitellyt asiat 1-14
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen.
Pdytakirjan tarkastajien valinta

Tarkastusvuorossa ovat Irma Riekkinen ja Heimo Raséanen.

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus

Puheenjohtaja Minna Koistinen Poytakirjanpitaja Sirpa Hartojoki
Pdytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi.

Tarkastusaika

Tuusniemi 24.3.2026 klo 14:00 alkaen
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Irma Riekkinen Heimo Rasanen

POYTAKIRJA ON PIDETTY YLEISESTI NAHTAVANA

Tarkastettu pdytakirja pidetdan yleisesti ndhtavana kunnan verkkosivuilla
www.tuusniemi.fi 30.03.2026
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1
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

KV 23.03.2026

Paatésehdotus
Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos



Kokouskutsu/Esityslista Nro 1/2026
Valtuusto Julkinen

MUUNTUU MONEKSI.

2
Poytiakirjantarkastajien valinta

KV 23.03.2026

Tarkastusvuorossa ovat Irma Riekkinen ja Heimo Rasénen.

Valmistelija Hallintojohtaja Sirpa Hartojoki, puh. 044 7209 036

Paatdsehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Irma Riekkinen ja Heimo Rasanen.

Paatos
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Tuloslaskelman toteutuminen 1-10.2025

KH 15.12.2025 § 259

Valmistelija

Kj:n paatésehdotus

Toimintatuotot ovat toteutuneet ajankohdan normaalitoteumaan (83,3 %)
verrattuna 10,7 % -yksikkda ja 381.569 euroa suurempina, toteuman
ollessa 94,0 % eli 3.372.903 euroa. Edellisvuonna vastaavasti
toimintatuottojen toteuma oli 90,7 % eli 2.620.228 euroa.

Toimintakulujen toteuma oli 77,8 % eli 5,5 % -yksikkoa ja 468.272 euroa
normaalitoteumaa pienempi, ollen -7.062.818 euroa. Edellisvuonna
vastaavasti toimintakulujen toteuma oli 82,0 % eli -7.146.643 euroa.

Toimintakatteen toteuma oli 67,3 % eli 16,0 % -yksikkda ja 880.569 euroa
alle normaalitoteuman, ollen -3.689.157 euroa. Edellisvuonna vastaavasti
toimintakatteen toteuma oli 77,5 % eli -4.516.414 euroa.

Verotulojen toteuma oli 86,5 % eli 3,2 % -yksikk6a ja 171.020 euroa
normaalitoteumaa suurempi, ollen 4.612.687 euroa. Edellisvuonna
vastaavasti verotulojen toteuma oli 83,7 % eli 4.353.571 euroa.

Valtionosuuksien toteuma oli 83,3 % eli talousarvion mukainen, ollen
169.123 euroa. Edellisvuonna vastaavasti valtionosuuksien toteuma oli
111,6 % eli 30.130 euroa.

Vuosikate oli 1.219.672 euroa, prosentuaalisen toteuman ollessa 1.010,3
%, kun koko vuodelle on budjetoitu vuosikatetta 120.727 euroa.
Edellisvuonna vastaavasti vuosikatteen toteuma oli -19,3 % eli 93.814
euroa.

734.007 euron suuruisten poistojen jalkeen tilikauden tulos
tarkastelujaksolta oli 485.664 euroa ylijagdmainen, talousarvion
prosentuaalisen toteuman ollessa -70,8 %. Vastaavasti edellisvuonna
tilikauden tulos oli tarkastelujaksolla alijgamainen 649.300 euroa,
talousarvion prosentuaalisen toteuman ollessa 52,1 %.

Tuloslaskelman koko vuoden toteuman arvioidaan olevan lahella O -
tulosta.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus merkitsee tuloslaskelman tietoonsa saatetuksi ja saattaa
sen edelleen valtuustolle tiedoksi.
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Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KV 23.03.2026
91/02.05.06/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite1 Tuloslaskelman toteutuminen 1-10.2025
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Tuloslaskelman toteutuminen 1-11.2025

KH 19.01.2026 § 4

Valmistelija

Paatosehdotus

Toimintatuotot ovat toteutuneet ajankohdan normaalitoteumaan (91,6 %)
verrattuna 8,3 % -yksikkda ja 294.252 euroa suurempina, toteuman ollessa
99,9 % eli 3.584.719 euroa. Edellisvuonna vastaavasti toimintatuottojen
toteuma oli 97,5 % eli 2.817.895 euroa.

Toimintakulujen toteuma oli 85,6 % eli 6,0 % -yksikkda ja 756.106 euroa
normaalitoteumaa pienempi, ollen -7.766.025 euroa. Edellisvuonna
vastaavasti toimintakulujen toteuma oli 90,0 % eli -7.843.392 euroa.

Toimintakatteen toteuma oli 76,2 % eli 15,4 % -yksikkda ja 846.151 euroa
alle normaalitoteuman, ollen -4.180.548 euroa. Edellisvuonna vastaavasti
toimintakatteen toteuma oli 86,0 % eli -5.014.428 euroa.

Verotulojen toteuma oli 96,6 % eli 0,5 % -yksikk6a ja 262.894 euroa
normaalitoteumaa suurempi, ollen 5.148.728 euroa. Edellisvuonna
vastaavasti verotulojen toteuma oli 93,2 % eli 4.845.493 euroa.

Valtionosuuksien toteuma oli 91,9 % eli 0,3 % -yksikkda ja 463 euroa
normaalitoteumaa suurempi, ollen 186.547 euroa. Edellisvuonna
vastaavasti valtionosuuksien toteuma oli 131,7 % eli 35.556 euroa.

Vuosikate oli 1.266.218 euroa, prosentuaalisen toteuman ollessa 1.048,8
%, kun koko vuodelle on budjetoitu vuosikatetta 120.727 euroa.
Edellisvuonna vastaavasti vuosikatteen toteuma oli 12,5 % eli 64.414
euroa.

808.514 euron suuruisten poistojen jalkeen tilikauden tulos
tarkastelujaksolta oli 457.703 euroa ylijaamainen, talousarvion
prosentuaalisen toteuman ollessa -66,7 %. Vastaavasti edellisvuonna
tilikauden tulos oli tarkastelujaksolla alijgamainen 755.476 euroa,
talousarvion prosentuaalisen toteuman ollessa 59,2 %.

Kunnan koko tilikauden 2025 ennakoidaan jaavan lievasti ylijgamaiseksi.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus merkitsee tuloslaskelman tietoonsa saatetuksi ja esittaa
sen edelleen valtuustolle tiedoksi.
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Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen.

KV 23.03.2026
92/02.05.06/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite2 Tuloslaskelman toteutuminen 1-11.2025
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Ennakkotieto kunnan vuoden 2025 tilinpaatoksesta

KH 23.02.2026 § 32

Valmistelija

Kj:n paatésehdotus

Paatos

Kunnan tilinpdatoksen laatiminen on edennyt paapiirteittain aikataulun
mukaisesti, mutta tilinpaatds on viela keskenerainen. Vuoden 2025
kirjanpito tilinpaatdsvienteineen on kuitenkin edennyt jo niin pitkalle, etta
sen perusteella voidaan antaa jo melko luotettava ennakkotieto kunnan
talouden toteumasta tuloslaskelmamuodossa. Ennakkotietona kunnan
vuoden 2024 ulkoisten toimintatuottojen arvioidaan olevan noin 4,14 milj.
euroa (3,46 milj. euroa vuonna 2024), mika on noin 0,29 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman. Ulkoisten toimintakulujen vuodelta
2025 ennakoidaan olevan noin -8,63 milj. euroa (-8,72 milj. euroa), mika on
noin 0,51 milj. euroa alle talousarvion. Toimintakatteen vuodelta 2025
arvioidaan olevan siten -4,49 milj. euroa (-5,24 milj. euroa), mika on 0,80
milj. euroa muutettua talousarviota parempi.

Verotulokertyma toteutui 0,21 milj. euroa muutettua talousarviota
suurempana, ollen 5,54 milj. euroa (5,29 milj. euroa). Valtionosuudet
alittivat muutetun talousarvion 0,86 milj. euroa, ollen 0,11 milj. euroa (0,05
milj. euroa). Vuosikatteeksi vuodelle 2025 ennakoidaan muodostuvan noin
1,27 milj. euroa (0,28 milj. euroa), mika on noin 0,97 milj. euroa muutettua
talousarviota parempi. Tilikauden ylijadmaksi vuodelta 2025 ennakoidaan
noin 0,45 milj. euroa (-0,50 milj. euroa), mika on noin 0,95 milj. euroa
muutettua talousarviota parempi. Tilinpaatdésennuste sisaltaa pakollisen
varauksen 98 000 euroa aluepelastuslaitoksen varallaolokorvauksien
maksamiseen tuomioistuinten tuomioiden perusteella.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus merkitsee vuoden 2025 tilinpaatdksen ennakkotiedot
tietoonsa saatetuksi ja esittaa ne edelleen valtuustolle tiedoksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KV 23.03.2026
54/02.02.02/2026
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Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite3 Tilinpaatésennuste 2025

Kokouskutsu/Esityslista
Valtuusto

Nro 1/2026
Julkinen
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Kunnan vuoden 2025 muutetun talousarvion ylitysten hyvaksyminen

KH 16.03.2026 § 43

Valmistelija

Kj:n paatésehdotus

Paatos

Talousarviosta ja sen sitovuudesta saadetaan kuntalain 110 §:ssa.
Talousarvion sitovuustasosta valtuusto paattaa vuosittain talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa. Vuoden 2025 talousarvion kayttétalousosan
valtuusto on hyvaksynyt bruttositovuustasolla. Tahan poikkeuksena ovat
nettositovuustasolla hyvaksytyt vesihuoltolaitoksen ja ateriapalvelujen
talousarviot. Valtuuston ndhden sitovat erat on maaritelty vuoden 2025
talousarviokirjan sivuilla 16-17.

Koko kunnan tasolla muutettun talousarvion 2025 kayttétalousosan
toimintakuluissa ei tapahtunut ylityksia. Valtuuston paattamissa
sitovuustasoissa on kuitenkin tapahtunut kulujen ylityksia.

Muutetun talousarvion kayttétalousosassa bruttomenot ovat sitovuustasolla

(tulosaluetaso) ylittyneet tai bruttotulot alittuneet seuraavasti:

- perusopetus, kulujen ylitys 34.000 euroa. Keskeisina ylityksen syina
olivat palvelujen ostoissa tapahtuneet ylitykset, joita olivat etenkin
muille kunnille maksetut kotikuntakorvaukset,
koulukuljetuskustannukset ja ict-palvelujen menot. Naihin ylityksiin on
haettu aikanaan talousarviomuutoksella lisdd maararahaa 100.000
euroa, mutta mydnnetty 50.000 euroa

- ateriapalvelujen toimintakate toteutui 2.800 euroa budjetoitua
heikompana. Keskeisimpana syyna oli kouluaterioiden budjetoitua
pienempi toteutuma.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus hyvaksyy ja esittdd edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
esittelytekstissa eritellyt vuoden 2025 muutetun talousarvion
kayttotalousosan toimintakulujen ylitykset.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen.

KV 23.03.2026
66/02.02.00/2026

Paatos
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Muutos kunnan talousarvion 2026 tuloslaskelmaosaan: Valtionosuudet

KH 16.03.2026 § 44

Valmistelija

Kj:n paatésehdotus

Paatos

Kunnan vuoden 2026 talousarviota laadittaessa on valtionosuuksien
yhteismaaraksi budjetoitu nolla euroa tuolloin kaytettavissa olleiden
ennakollisten valtionosuuslaskelmien pohjalta. Joulukuun 2025 lopulla
valtiovarainministeri® on vahvistanut paatéksensa kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten
korvauksesta vuonna 2026. Tassa paatoksessa on tullut muutosta vuoden
2026 ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin ndhden yhteensa -263.000
euroa, josta -143.000 euroa kunnan peruspalvelujen valtionosuuksiin ja
-120.000 euroa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa
seka vapaasta sivistystydstad annetussa laissa tarkoitettuun rahoitukseen.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus hyvaksyy ja esittaa edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi
talousarviomuutoksena kunnan vuoden 2026 talousarvion
tuloslaskelmaosaan valtionosuuksien maaran alentamista yhteensa
263.000 euroa. Summasta 143.000 euroa kohdennetaan kunnan
peruspalvelujen valtionosuuksiin ja 120.000 euroa opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seka vapaasta
sivistystyosta annetussa laissa tarkoitettuun rahoitukseen.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KV 23.03.2026
65/02.02.00/2026

Paatos
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Tuusniemen kuntastrategian hyvaksyminen

KH 16.03.2026 § 45

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestédminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen

Kunnan vaikuttamistoimielimet antoivat kuntastrategialuonnokseen
lausuntonsa. Vanhus- ja vammaisneuvoston lausunnossa lapileikkaavana
ajatuksena oli ikdantyneiden ja erityisryhmien turvallinen asuminen ja
viihtyisd elinymparistd ja ndiden mahdollistamiseksi tehtavat tarvittavat
toimenpiteet. Nuorisovaltuuston lausunnossa korostui vahvasti kunnan
itsendisyys sekd oman lukion  sailymisen  merkitys, myds
heijastusvaikutuksineen ylakoulun puolelle.

Lain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta
sekd tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Tuusniemen kunnanvaltuuston laatima kuntastrategia on kunnan ylimmalla
paattavalla tasolla hyvaksyttdva asiakirja, jossa maaritellddn kunnan
toimintaa ja taloutta vuodesta 2026 eteenpain. Strategiassa kunnan visio
on itsendinen, viisaasti sopeutuva kunta. Strategian arvot ovat yhteistyd,
luottamus, vastuullisuus ja yhteinen sitoutuminen.

Kunnan vaikuttamistoimielimet antoivat kuntastrategialuonnokseen
lausuntonsa. Vanhus- ja vammaisneuvoston lausunnossa lapileikkaavana
ajatuksena oli ikaantyneiden ja erityisryhmien turvallinen asuminen ja
viihtyisd elinymparistd ja nadiden mahdollistamiseksi tehtavat tarvittavat
toimenpiteet. Nuorisovaltuuston lausunnossa korostui vahvasti kunnan
itsendisyys sekd oman lukion  sailymisen  merkitys, myds
heijastusvaikutuksineen ylakoulun puolelle.

Strategialuonnosta on myds kasitelty kunnan henkiléstokokouksessa seka
YHTY:ssa.

Strategian kaytanndén toteuttamisen paavastuu on kunnanhallituksella,
lautakunnilla sekad kunnanjohtajan  johtoryhmalla. Strategian
johdonmukainen toteuttaminen vaatii luottamushenkiléjohdon seka
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Valmistelija

Kj:n paatdsehdotus

Paatos

virkamiesjohdon selkedd tybnjakoa ja sitoutumista omien tehtavien
hoitamiseen. Kuntastrategian onnistunut ja systemaattinen kaytantoon
vienti edellyttdd sen onnistunutta sisaistamistd organisaation Kkaikilla
tasoilla. Kuntastrategia on yhteinen nakemys Tuusniemen kunnan
suunnasta.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus hyvaksyy ja esittaa edelleen valtuustolle, etta se hyvaksyy
litteena olevan Tuusniemen kuntastrategian. Kuntastrategiaa aloitetaan
toteuttamaan heti kun valtuuston hyvaksymispaatos saa lainvoiman.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen.

KV 23.03.2026
68/00.01.02.00/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko

Liite4 Tuusniemi_kuntastrategia lopullinen
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Paatos Tuusniemen kunnan sote- ja pela-kiinteistojen yhtioittamatta jattamisesta

KH 15.12.2025 § 264

Taustaa

Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja
pelastustoimen kaytdssa olevat toimitilat (jaljempana: "sote- ja pela-
kiinteist6t”) siirrettiin hyvinvointialueen hallintaan viimeistaan 1.1.2023
alkaen, sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon
voimaanpanosta annetun lain, 616/2021, (ns. "voimaanpanolaki") 22 §:n
mukaisesti.

Hyvinvointialueen ja kunnan tuli tehda toimitilojen hallinnasta
vuokrasopimukset siten, etta ne ovat voimassa ainakin 31.12.2025 asti.
Em. saantely mahdollisti toimitilojen vuokraamisen hyvinvointialueelle
ilman kuntalain (410/2015) 15. luvussa tarkoitettua yhtidittdmisvelvoitetta.

Lakisaateisen vuokraamisvelvoitteen paattyessa 31.12.2025 kunnan tulee
ottaa huomioon kuntalain 126 §:ssé saadetty yhtidittamisvelvoite. Sen 1
momentin mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla, sen on annettava tehtava osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi. Kuntalain 126 §:n 2
momentissa saadetaan tilanteista, joissa kunnan ei katsota toimivan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Lain 127 §:ssa on saadetty poikkeuksista
126 §:n yhtidittamisvelvollisuuteen.

Kiinteistojen ja toimitilojen vuokraaminen hyvinvointialueelle on
yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa, eika se suoraan sisally
kuntalain 126 §:n 2 momentin mukaisiin poikkeuksiin
yhtidittamisvelvoitteesta. Kuntalain 127 §:ssa on saadetty muista
poikkeuksista 126 §:n yhtidittamisvelvollisuuteen. Jos sote- ja pela-
kiinteistdjen vuokraustoiminnan markkinavaikutukset ovat vahaiset,
voidaan soveltaa 127 §:n 1 momentin vahaisyyspoikkeusta
yhtidittamisvelvollisuuteen.

Neuvottelut vuokrattavista tiloista ja vuokratasoista 1.1.2026 alkaen on
Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa Tuusniemen kunnan osalta kayty.
Vuokrasopimuspohjien tydstaminen yksityiskohtien osalta on parhaillaan
meneillddn. Tuusniemen kunnalla on seuraavat kiinteistot, joita Pohjois-
Savon hyvinvointialue myds vuoden 2026 puolella alkaen vuokraa omien
lakisaateisten sote- ja pela-tehtavansa hoitamiseen:

1. Paloasema (pois lukien autokorjaamolle vuokratut tilat)

2. Terveyskeskus- palvelukeskus kokonaisuus (pois lukien sairaalan ja
kunnan keskuskeittion tilat).
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Kysymys yhtidittdmistarpeesta ei koske yksittaisia pienia vuokrauskohteita,
joissa kiinteistd on pdaasiassa kunnan omassa kaytdssa. Naita kiinteistdja
ovat kunnantalo ja yhtenaiskoulu.

Yhtibittdmisen lahtokohtia

Valmistelun lahtékohtana on voimassa olevien sosiaali- ja
terveydenhuollon, sekéd pelastustoimen kiinteistdjen vuokrasopimusten
tilanne ja ndkyma vuokrasopimusten kestoon ja saavutettavaan
vuokratasoon. Pohjois-Savon hyvinvointialueen jatkossakin vuokraamia
terveyskeskus - palvelukeskus kokonaisuutta ja paloasemaa on tarkasteltu
yhtidittamisvelvoitteen nakokulmasta: Koskeeko yhtidittamisvelvollisuus
molempia kiinteistokokonaisuuksia, vai soveltuvatko naihin poikkeukset
yhtidittamisvelvoitteesta.

Selvitys yhtidittdmaétta jattdmisen edellytyksista

Sote- ja pela -toimitiloja vuokratessaan kunta lahtékohtaisesti toimii
kilpailluilla markkinoilla kuntalain 126 §:n mukaan. Kunta arvioi itse, onko
kunnan alueella sote- ja pela -kiinteistomarkkinaa, ottaen huomioon sen,
ettd kynnys siihen tulkintaan, ettei kunnassa olisi toimivaa sote- ja pela -
kiinteistojen vuokramarkkinaa, on korkea.

Tuusniemen kunta on teettanyt selvitystydon BDO Oy:lla yhtidittamatta
jattamisen juridisista ja kilpailullisista edellytyksistd. BDO Oy on laatinut
sote- ja pela -kiinteistdjen markkinaselvityksen seka kilpailuoikeudellisen
lausunnon markkinatoiminnasta toimitilojen vuokrauksessa
hyvinvointialueelle. BDO Oy:n kilpailuoikeudellisen arvioinnin
yhteenvedossa on todettu sote- ja pelakiinteistdjen osalta seuraavaa: ”
Paloaseman toiminta liittyy niin vahvasti hyvinvointialueen ja kunnan
vaestonsuojelutehtaviin ja niiden keskinaisiin yhteistoimintavelvoitteisiin,
etta kun otetaan lisdksi huomioon kunnan alueidenkayttolain mukaiset
tehtavat, taman kiinteiston vuokraaminen hyvinvointialueelle ei
todennakdisesti ole yhtidittamisvelvoitteen piirissa.

Palvelukeskuksen hoivakotien osalta markkinoilla on Suomessa kilpailua
Kiinteistosijoittajien kesken, joskaan mielenkiinto ei kohdistu
kasvukeskusten ulkopuolelle. Tasta johtuen palvelukeskus-terveysasema
rakennuksen osalta ei voida taysin sulkea pois sita mahdollisuutta, etta
kunta toimii naita tiloja vuokratessaan kilpailluilla markkinoilla. Kun
markkinaolosuhteet ovat kuitenkin sellaiset, ettd ne eivat mahdollista
kaupallista toimintaa (hyvinvointialueen heikot vuokrausehdot ja
markkinavoima hinnoittelussa, kunnan pieni markkinaosuus, kaavoitettujen
tonttien ja olemassa olevien soveltuvien rakennusten puuttuminen, seka
pieni markkina alueellisesti seka euroiltaan), on vaikutus kilpailuun niin
vahainen, etta kilpailu ei kunnan toiminnasta johtuen vaaristy
(poikkeamisperuste yhtidittamiselle kuntalain 127 § 1 momentin 1 kohta).
Palvelukeskuksessa sijaitsevan keittion rooli kunnan toiminnan
jatkuvuussuunnittelussa ja

lisdksi puoltavat sita, etta kiinteistdon vuokraus ei mahdollisesti ole
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Valmistelija

Kj:n paatdosehdotus

yhtidittamisvelvollisuuden piirissa (poikkeamisperuste yhtidittdmiselle
kuntalain 127 §:n 1 momentin 7 kohta).”

Riski virheellisestd menettelysta

KKV:n mahdollinen puuttuminen tilanteeseen tapahtuisi ensisijaisesti
neuvotteluteitse. Valvonta on jalkikateista, eika taannehtivia sanktioita
lahtokohtaisesti ole. Riski seuraamuksista on arvioitu vahaiseksi, kun
toiminta dokumentoidaan asianmukaisesti ja hinnoittelu seka kirjanpito
hoidetaan lain edellyttamalla tavalla.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd Tuusniemen kunta:

1. jattaa yhtidittdmisen tekematta, koska kunnan sote- ja pela -
kiinteistdjen vuokraustoiminnan vaikutus naihin markkinoihin on laissa
tarkoitetulla tavalla vahainen ja kiinteistdilla on merkitysta myds kunnan
toiminnan jatkuvuussuunnittelussa

2. tarkastelee markkinoiden kehittymista sadanndllisesti ja reagoi
tarvittaessa markkinatilanteen muutokseen

3. ryhtyy pitdmaan sote -ja pelakiinteistdjen vuokraamisesta erillista,
muusta kunnan toiminnasta eriytettya kirjanpitoa, kilpailulain
(948/2011) 30 d § 5. kohdassa edellytetylla tavalla.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
Merkittiin poytakirjaan, ettéd Juha Pitkanen oli esteellisena poissa
kokouksesta taman pykalan kasittelyn ajan klo 17.35 - 17:40. Peruste:
yhteis6jaavi.

KV 23.03.2026

93/00.02.00/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko

Liite5 Sote- ja pela-kiinteistdjen markkinaselvitys BDO_Tuusniemi
Liite6 Kilpailuoikeudellinen lausunto markkinatoiminnasta toimitilojen vuokrauksessa
hyvinvointialueelle
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Paivakodin toiminnan keskittaminen yhteen toimipisteeseen

Siv.ltk 21.01.2026 § 3

Valmistelija

Kunnanvaltuusto on 8.12.2025 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2026.
Varhaiskasvatuksen osalta siina lausutaan seuraavasti:

Laadukkaan varhaiskasvatuksen turvaamiseksi paivakodin toimintaa
harkitaan keskitettavaksi yhteen toimipisteeseen kesasta 2026
alkaen. Mikali keskittamiseen paadytaan, selvitetadan korvaavien
palveluiden mahdollisuus. Paivahoitomaksuista luovutaan 1.8.2026
alkaen.

Paivakodin johtaja Tiina Rasanen ja varhaiskasvatuksen opettaja Jaana
Miettinen ovat valmistelleet litteend olevan selvityksen paivahoidon
kokonaistilanteesta ja tulevaisuuden nakymista. Siina kuvataan kunnan
varhaiskasvatuksen lapsimaaran kehitysta tdhan saakka ja ennakoidaan
I&hivuosien kehitysta. Lapsimaara on vahentynyt nopeasti ja vaheneminen
jatkuu myds seuraavien vuosien aikana.

Selvityksessa tuodaan esille kahdessa yksikdssa toimimisen haasteita
toiminnallisesti, taloudellisesti ja pedagogisesti. Siina on myds kuvailtu,
miten ja milla aikataululla yhteen toimipisteeseen siirtyminen onnistuisi ja
mita hyotyja tasta olisi lapsikeskeisen laadukkaan varhaiskasvatuksen
tuottamisen kannalta. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd yhden yksikon
ratkaisulla saavutettaisiin merkittavia ja pysyvia hyotyja. Kahdessa
yksikdssa jatkaminen puolestaan vaikeutuisi entisestaan lapsimaaran
pienentyessa. Ratkaisu pidentaisi yksittaisten lasten matkaa paivakotiin
enimmillaan 12 km suuntaansa. Valitettavasti emme ole |6ytaneet
vaihtoehtoista tapaa tuottaa varhaiskasvatuspalveluja heille niin, etta se
olisi laadukasta, taloudellista ja kaikille kuntalaisille tasapuolista.

Joudumme sopeutumaan tilanteeseen, jossa kunnan lapsimaara on
vakiintumassa uudelle aikaisempaa huomattavasti alhaisemmalle tasolle.
Muutos on juuri nyt erittdin nopeaa ja on tarkeda reagoida siihen
ennakoiden ja suunnitelmallisesti. On my6s huomioitava, miten ikaluokkien
pienentyessa lapset siirtyvat sujuvasti esi- ja perusopetukseen ja miten
nama palvelut jatkossa tuotetaan. Paivakodin toiminnan keskittaminen
koulukeskuksen valittdémaan laheisyyteen helpoittaisi myos
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta. Keskittdminen ei taman
hetkisen tiedon mukaan vaikuta vakituisen henkildston ty6- ja
virkasuhteisiin. On kuitenkin harkittava muutosneuvotteluiden
tarpeellisuutta ennen kunnanvaltuuston mahdollista paatosta.

Rehtori Janne Karttunen
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Paatosehdotus

Paatos

Sivistyslautakunta paattaa esittda kunnanhallitukselle

1) edelleen kunnanvaltuustolle esitettavaksi, ettd Tuusniemen kunnan
varhaiskasvatus keskitetdan paivakoti Punaiseen Tupaan 1.6.2026 alkaen.

2) etta se kaynnistaa tarvittaessa muutosneuvottelut asiaa koskien.
Paivakodin johtaja Tiina Rasanen ja varhaiskasvatuksen opettaja Jaana
Miettinen esittelivat kokouksessa selvitystd varhaiskasvatuksesta.

Lautakunnan varapuheenjohtaja Hanna Mustonen poistui paatdksenteon
ajaksi (intressijaavi).

Esitys hyvaksyttiin.

KH 23.02.2026 § 33

Kunnanjohtaja

Valmistelija

Asiaa koskevan sivistyslautakunnan paatoksen jalkeen on julkisuudessa
kayty keskustelua paatettavaan asiaan liittyvan lapsivaikutusten
arvioinnista tai sen mahdollisesta puuttumisesta. Lapsivaikutusten arviointi
on paatdksentekoon liittyva tydvaline, ei kuitenkaan hallintoasian kasittelyn
edellyttdma menettelytapavaatimus. Varhaiskasvatusverkkoa koskevassa
paatdksenteossa lapsinakdkulma on syyta ottaa huomioon joko erillisena
kohtana tai lapileikkaavana periaatteena. Taman asian valmistelussa
lapsinakdkulma on otettu huomioon etenkin lapileikkaavana periaatteena.
Asian selventamiseksi on viela laadittu valmistelusta oheinen kooste
litteineen.

Mikali paivakodin toimipisteiden yhdistamisella olisi vaikutusta paivakodin
henkiléston tydsuhteen ehtoihin, tulisi kunnanhallituksen kdynnistaa
paivakodin henkildstéa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Paivakodin
yhdistamispaatoksella ei kuitenkaan olisi vaikutusta vakituisessa
tyosuhteeessa olevien tyontekijoiden tydsuhteen ehtoihin, kuten ei
mydskaan niiden maaraaikaisten paivakodin tydntekijdiden tydsuhteen
ehtoihin, joiden maaraaikainen tydsuhde on niin pitka, etta se jatkuu viela
mahdollisen paivakodin toimipisteiden yhdistamisajankohdan yli. Kaikki
paivakodin tyonteijat ovat Tuusniemen kunnan paivakodin tydntekijoita, el
kenenkaan tydpaikaksi ei tydsopimuksessa ole sovittu paivakodin tiettya
toimipistetta.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047
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Kj:n paatésehdotus

Kunnanhallitus

1. hyvaksyy sivistyslautakunnan esityksen kohdan 1 osalta ja esittaa sen
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi

2. toteaa, ettei yhteistoimintamenettelya ole tarpeen kaynnistaa, koska
sivistyslautakunnan esitys ei vaikuta paivakodin vakituisten
tyéntekijdiden, tai nilden maaraaikaisten tydntekijoiden tydsuhteen
ehtoihin, joiden tydsuhde on voimassa paivakodin toimipisteiden
suunnitellun yhdistamisen jalkeenkin.

Kasittely Keskustelun kuluessa Irma Riekkinen teki vastaesityksen, jonka mukaan
kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd paivakodin Tuusjarven toimipisteen
toimintaa jatketaan kevaaseen 2028 saakka, minka jalkeen tilannetta
tarkastellaan.

Olli-Matti Tirkkonen kannatti Irma Riekkisen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tullut kannatettu muutosesitys, ja kysyi, onko
asiassa tarpeen aanestaa vai hyvaksyyko kunnanhallitus yksimielisesti
Irma Riekkisen muutosesityksen. Kunnanhallitus kannatti yksimielisesti
Riekkisen esitystd. Puheenjohtaja totesi Irma Riekkisen esityksen tulleen
kunnanhallituksen paatokseksi.

Paatos
Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd paivakodin Tuusjarven toimipisteen
toimintaa jatketaan kevaaseen 2028 saakka, minka jalkeen tilannetta
tarkastellaan.

KV 23.03.2026
28/12.06.00/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite7 varhaiskasvatuksen tilanne
Liite8 Kooste lapsivaikutusten arvioinnista
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Maaraalan myynti: Tuusmaki

KH 19.01.2026 § 10

Valmistelija

Kj:n paatdosehdotus

B o' -t iimoittaneet kiinnostuksensa ostaa vajaan 10 ha:n
maaraalan Tuusmaesta asuinrakennusta varten. Ostettavalle maaraalalle
merkityn rakennuspaikan tarkempi sijainti sovitaan kunnan kanssa
erikseen mybéhemmin. Maaraala sijaitsee Hamala -nimisella tilalla ja sen
osoite on Tuusrinne 41. Alueella on voimassa kirkonkylan osayleiskaava.

Maaraalan laheisyydessa sijaitsee laavu. Kunta siirtda sen pois
kustannuksellaan 31.5.2026 mennessa. Kunta siirtda edella mainittuun
paivamaaraan mennessa kustannuksellaan myytavalta maaraalalta
hakkuutdhdekasat ja poistaa kustannuksellaan hiihtohissin vaijerin.

Kunnalle jaa ostettavan maaraalan itareunalla kulkevalle tielle (kiinteistolle
kulkeva tie) kayttdoikeus ja rasitteen muodostamisoikeus.

Kauppahinnan maarittelyssa on otettu huomioon arvio myytavan
maaraalan puuston arvosta ja maaraalalla olevan rakennuspaikan arvo.

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 3.10.2016 § 25 Tuusniemen
kunnan maa-alueiden myynnin periaatteet. Naita periaatteita on noudatettu
kyseisesta valtuuston paatoksesta alkaen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
2.11.2020 § 43 hallintosdannén muutokset maanmyynnin periaatteiden
osalta. Kunnanhallitus paattaa maa-alueiden myynnista noudattaen
seuraavia valtuuston antamia perusteita:

- maa-alue on kunnalle tarpeeton

- maa-alueen koko on enintdan 10 hehtaaria

- maa-alueella ei ole rakentamisoikeutta. Poikkeuksena kaavassa M-
alueelle mahdollistettu rakentaminen

- kauppahinnan on vastattava paikkakunnalla yleistd maapohjan
kauppahintaa, ottaen huomioon maa-alueen sijainti, koko ynna muut sen
hinnanmuodostukseen vaikuttavat tekijat. Mikali maa-alueella on puustoa,
tulee kauppahinnan kattaa myods metsanhoitoyhdistyksen arvioiman
puuston arvon.

Kaikkien edelld mainittujen perusteiden on taytyttdva samanaikaisesti.
Muussa tapauksessa maa-alueen myynnista paattaa valtuusto.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 0447209047

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd kunta myy oheisen karttaliitteen
mukaisesti kiinteistoltd 857 — 409 — 4 — 0089 noin 9,33 ha:n suuruisen
maaraalan 36 000 euron kauppahinnalla.
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Lisdksi kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan ja hallintojohtajan
allekirjoittamaan myytavan maaraalan oheisen kauppakirjan mukaisesti
edellyttaen, etta valtuusto hyvaksyy kaupan.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KV 23.03.2026
94/00.02.00/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite9 Tuusmaki kartta

Viiteaineisto
Otsikko
Kauppakirjaluonnos, Tuusmaki
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Vastaus valtuustoaloitteeseen: Muutos vuotuiseen talousarvioprosessiin

KH 17.11.2025 § 229
380/00.02.00/2025

Hanna Mustonen esitti valtuuston kokouksessa 10.11.2025 kokoomuksen
valtuustoryhman aloitteen "Muutos vuotuiseen talousarvioprosessiin”.

Valtuustoaloitteessa todetaan, ettd "Tuusniemen kunnan talousarviot ovat
olleet pahasti miinusmerkkisia jo monta vuotta. Erilaiset korjausliikkeet ovat
tarpeen (esim. erilaiset sdastét kunnan toiminnassa, omaisuuden myynti,
veropohjan laajentaminen).”

Aloite jatkuu seuraavasti: "Marraskuun valtuuston kokouksessa 2025
valtuustolle esitettiin veroprosentin korotusta, mutta ei muita mahdollisia
tapoja korjata talousarviota kohti nollatulosta. Valtuutetut paattavat
palasista ilman kokonaiskuvaa. Esitamme, etta vuonna 2026 ja eteenpain
valtuustolle esitetddn muut mahdolliset tavat tasapainottaa kuntatalous
yhdessa veroprosentista paatettdessa ja niiden vaikutus talouteen. Naista
valtuusto voi sitten keskustella, valita ja paattda oman arvopohjansa ja
Tuusniemen kunnan tarpeiden mukaan.

Hallintosdannén 113 §:n mukaan valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on
oikeus tehda kirjallisia aloitteita kunnan toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa. Aloite on sitd enempaa kasittelematta lahetettava
kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Valmistelija Hallintojohtaja Sirpa Hartojoki, puh. 044 7209 036

Kj:n paatésehdotus
Kunnanhallitus merkitsee aloitteen tietoonsa saatetuksi ja paattaa lahettaa
sen valmisteltavaksi keskushallintoon.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KH 23.02.2026 § 36

Tuusniemen kunnan taloutta on jouduttu tasapainottamaan
systemaattisesti jo pitkdan. Kunnassa on laadittu usemman vuoden
kerrallaan voimassa olevia talouden tasapainottamissuunnitelmia
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Valmistelija

Kj:n paatésehdotus

Paatos

kattavasti jo vuodesta 2015 alkaen. Nyt meneilldan oleva kunnan talouden
tasapainottamissuunnitelma kattaa vuodet 2023 — 2026. Valtuusto on
hyvaksynyt kyseisen talouden tasapainottamisohjelman kokouksessaan
6.11.2023 § 60. Ohjelma sisaltaa 18 eri toimenpidetta tai
toimenpidekokonaisuutta suunnitelman voimassaoloaikana. Yksi edella
mainituista toimenpiteistd on kuluvan vuoden alusta voimaan tullut
kunnallisveroprosentin korotus. Valtuuston hyvaksymat talouden
tasapainottamistoimet on sisallytetty kunnan talousarvioihin ja siltd osin
kun ne ovat vaatineet valtuuston erillisen paatdksen, kuten veroprosentin
korottaminen, kyseiset tasapainottamistoimet ovat tulleet vield valtuustoon
erikseen paatettavaksi. Euromaaraisesti merkittavimmista valtuuston
paattamista talouden tasapainottamiskeinoista on toteuttamatta
kiinteistoveroprosenttien nosto. Kunnassa on tarvetta jatkaa talouden
tasapainottamista uudella talouden tasapainottamisohjelmalla.

Kunnan kunkin vuoden talousarvioprosessi on kaynnistetty koko paivan
kestavalla valtuustoseminaarilla, jossa johtavat viranhaltijat ovat avanneet
kunnan talouden lahtdkohtia ja toiminnallisia tavoitteita. Seminaareissa on
myds varattu aikaa keskustelulle ja kysymyksille. Talousarvioraami on
valmisteltu vuosittain valtuustoseminaarin jalkeen siten, etta sen
valmistelussa on otettu huomioon valtuustoseminaarissa tullut mahdollinen
evastys.

Kunnan talousarvioprosessia on mahdollista kehittada tarvittavilta osin

lainsdadanndn, kunnan hallintosdanndn ja aikataulujen puitteissa.

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh 0447209047

Kunnanhallitus esittaa, ettd valtuusto merkitsee tiedoksi edella olevan
vastauksen valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

KV 23.03.2026
51/00.02.00/2026

Paatos

Liitteet
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Liite10
Liite11
Liite12

Valtuustoaloite Muutos vuotuiseen talousarvioprosessiin
Talouden tasapainottamisohjelma 2023 - 2026
Kutsu valtuuston talousarvioseminaariin 15.9.2025

Nro 1/2026
Julkinen
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Vuoden 2025 aloitteet

KH 16.03.2026 § 51

Valmistelija

Tuusniemen kunnan hallintosdannossa todetaan valtuutettujen aloitteista:
Kokouskutsussa mainittujen asioiden jalkeen on valtuustoryhmalla tai
valtuutetulla oikeus tehda kirjallisia aloitteita kunnan toimintaa ja hallintoa
koskevista asioista. Aloite annetaan puheenjohtajalle. Aloite on sita
enempaa kasittelematta lahetettava kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
Valtuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta
kadydaan lahetekeskustelu. Kunnanhallituksen on vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa esitettava valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemista
ja kunnanhallitukselle lahetetyista aloitteista, joita valtuusto ei edellisen
vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi
todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.

Kuntalain 23 §:n mukaan kunnan asukkaalla seka kunnassa toimivalla
yhteisélla ja saatiolla on oikeus tehda aloitteita kunnan toimintaa
koskevissa asioissa. Aloitteen tekijalle on ilmoitettava aloitteen johdosta
suoritetut toimenpiteet. Jos 1 momentissa tarkoitetun aloitteen tekijoina on
vahintaan kaksi prosenttia kunnan asukkaista, asia on otettava
kasiteltavaksi kuuden kuukauden kuluessa asian vireille tulosta. Lisaksi
palvelun kayttajalla on oikeus tehda aloitteita kyseistd kunnan palvelua
koskevassa asiassa. Valtuuston tietoon on saatettava vahintaan kerran
vuodessa sen toimivaltaan kuuluvissa asioissa tehdyt aloitteet ja niiden
johdosta suoritetut toimenpiteet.

Vuonna 2025 tehtiin kaksi valtuustoaloitetta. Niiden tekija oli Hanna
Mustonen/ Kokoomuksen valtuustoryhma. Kunnanhallitus vastasi
aloitteeseen ” Muutos vuotuiseen talousarvioprosessiin 23.2.2026 § 36 ja
esittad, ettd valtuusto merkitsee aloitevastauksen tiedoksi ja toteaa
aloitteen loppuun kasitellyksi. Kuntalaisaloitteita tehtiin 10 kappaletta seka
vanhus- ja vammaisneuvoston aloitetta kaksi kappaletta. Kunnanhallitus
kasittelee 16.3.2026 vastausta aloitteesiin Luostaritien valaistuksen
sailyttamisesta Kosulassa seka vastausta aloitteeseen yhteisesta
olohuoneesta. Muihin vuonna 2025 saapuneisiin kuntalaisaloitteisiin
kunnanhallitus on antanut vastauksensa.

Vuonna 2026 kuntaan on saapunut yksi kuntalaisaloite "Yhdessa
enemman — yhteisollinen hyvinvointi Tuusniemelld”. Kunnanhallitus on
lahettanyt sen valmisteltavaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyoryhmalle, joka kokoontuu 12.3.2026.

Hallintojohtaja Sirpa Hartojoki, puh. 044 7209 036
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Valtuusto Julkinen

MUUNTUU MONEKSI.

Kj:n paatosehdotus
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
luettelon aloitteista ja niiden kasittelysta vuodelta 2025.

Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen.

KV 23.03.2026
69/00.02.00/2026

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite13  Vuoden 2025 aloitteet ja niiden kasittely



Kokouskutsu/Esityslista
Valtuusto

MUUNTUU MONEKSI.

14
Muut mahdolliset asiat

KV 23.03.2026

Paatos

Kasitelladn muut mahdolliset asiat.

Nro 1/2026
Julkinen

29



