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1.Puheenjohtajan lausuma

Tarkastelussa on valtuustokauden 2025 - 2029 ensimmaéinen kausi. Aloitimme nykyisen tarkastuslautakunnan
tyoskentelyn syyskuussa 2025 kokoonpanolla pj Kolari Terttu, vpj Himaldinen Markku ja jisen Andersin Kari.
Kokoontumisia oli yhteensé 10 kertaa.

Tarkastuslautakunnalla tehtdviné on arvioida mennyttd, mutta myds suunnattava katsetta tulevaan. Kunnan
virkamiesten ja luottamushenkildiden tehtévit tulevat olemaan haasteellisia.

Havaintomme tulevat esille yhteisesti laatimastamme arviointikertomuksesta.
Lausun lautakunnan jasenille ja varajdsenille kiitokseni yhteistyosta.

Kiitokseni johtoryhmélle sekd koko henkilokunnalle hyvistd yhteistyostd 2025. Kiitokseni myds asioiden
valmistelusta tilintarkastaja Timo Nuutiselle ja tilintarkastuksen asiantuntija Pdivi Haikaraiselle.

Tuusniemi 4.6.2026

Terttu Kolari

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. TARKASTUSLAUTAKUNTA
2.1 Tarkastuslautakunnan tehtdvét

Lautakunnan tehtdvani on kuntalain 121§:n mukaan:

I)valmistella valtuuston paitettivét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat:

2)arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3)arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4)huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

S)valvoa 84§:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6)valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosdédnnon méarayksiksi sekd arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi

Tarkastussdaannon 4§:n mukaan lautakunnan on:

-Seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintarkastajan
tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tarkastuksen kehittamiseksi

-Tehda tarvittaessa aloitteita ja esityksia tilintarkastuksen kehittimiseksi

-Pitdd huolta valvonnan kokonaisuudesta ja koordinoida ulkoisen ja sisdisen valvonnan toimintoja.

2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Hallintosddnnon 8 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on kolme jésentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja (Kuntalaki §21). Kolmanneksi jidseneksi voidaan wvalita valtuutettu, varavaltuutettu tai
kuntavaaleissa ehdolla ollut. Jokaisella jésenelld on henkildkohtainen varajésen.

Kunnanvaltuusto on 2.6.2025 (§34) valinnut tarkastuslautakunnan kaudelle 2025-2029, jonka kokoonpano on
ollut seuraava:

Puheenjohtaja Terttu Kolari vj Minna Koistinen
Varapuheenjohtaja Markku Hamaéldinen vj Juha Immonen
Jasen Kari Andersin vj Leo Miettinen

Tarkastuslautakunta toteaa, ettei arviointikertomuksen laatimiseen osallistuneilla lautakunnan jésenilld ole
esteellisyyksid kunnan toiminnan arviointiin liittyen. Varapuheenjohtaja Markku Haméldinen on Asunto Oy
Hietarannan ja Asunto Oy Metsarivin on yhtidkokousedustaja ja esteellinen edm. yhtiéihin ndhden. Jasen Kari
Andersin on kunnan nimedmé edustaja, hallituksen jasen Savon Kuituverkko Oy:ssa sekd Tuusniemen
Vesiosuuskunnan toimitusjohtaja ja siten esteellinen vesihuoltoon liittyvissi asioissa eikd hén ole osallistunut
siltd osin toiminnan arviointiin.

2.3 Tilintarkastaja

Valtuusto on valinnut 8.12.2025 (§88) Tuusniemen kunnan vuosien 2026-2029 tilintarkastajaksi
tarkastusyhteiso Itd-Suomen Tilintarkastus Oy:n. Sen nimedmaéna tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Timo
Nuutinen, joka samalla toimii tarkastuslautakunnan sihteerina.



2.4 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on sopinut tehtidvinjaosta ja seurattavista lautakunnista 2.9.2025 §66. Tehtdvéjaon
mukaisesti kunnanhallitusta on seurannut Terttu Kolari, sivistyslautakuntaa Kari Andersin ja teknistd
lautakuntaa Markku Hamél&inen.

Lautakunnan jisenet ovat seuranneet lautakuntien ja hallintokuntien toimintaa tutustumalla lautakuntien
poytakirjoihin. Tarkastuslautakunta on kokoontunut uudella valtuustokaudella 10 kertaa. (2.9.2025, 7.10.2025,
26.11.2025,13.1.2026, 3.2.2026, 10.3.2026, 15.4.2026, 6.5.2026 ja 19.5.2026 ja 4.6.2026.)
Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2026 aikana 2025 vuotta koskevan tarkastuksen ja valvonnan
osalta arviointikertomuksen valmistelua varten 10.3.2026, 15.4.2026, 6.5.2026, 19.5.2026 ja 4.6.2026.

Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan seuraavia henkil6itd vuoden 2025 arvioimiseksi:

o Kunnanjohtaja:
13.1.2026: Ajankohtaiset asiat kunnassa, taloustilanne, mennyt vuosi 2025, talousarvio 2026, kunnan
kiinteistdjen tilanne yleisesti
10.3.2026: Ajankohtaiskatsaus, vuoden 2025 toteutuminen, alustavat tilinpaatostiedot ja alkanut vuosi
2026.

o Kunnanhallituksen puheenjohtajat

13.1.2026: Aiheena mennyt vuosi 2025 ja ajankohtaista kunnassa 2026.
o Kunnanvaltuuston puheenjohtajat

13.1.2026: Aiheena mennyt vuosi 2025 ja ajankohtaista kunnassa 2026.

o Luottamusmiehet ja tydsuojeluvastaavat (Henkildston edustajat)
3.2.2026: Aiheena vuosi 2025 henkiloston ndkdkulmasta ja ajankohtaiset asiat henkildston
nikokulmasta.
o Tuusniemen kehittamisséétion toimitusjohtaja
3.2.2026: Aiheena sdition ajankohtaiset asiat, sdation toiminta vuonna 2025 ja tulevaisuuden nakymit.
o Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
3.2.2026: Ajankohtaiset asiat ja mennyt vuosi 2025, yhtiolle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen.
o Kuopion kaupungin tyollisyyspalvelupaillikko (etdyhteys)
3.2.2026 Aiheena: Yleisesittely toiminnasta Tuusniemelld, mennyt vuosi 2025 ja
ajankohtaiset asiat vastuualueella.

o Tekninen johtaja
10.3.2026: Ajankohtaiskatsaus, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna
2025 omalla vastuualueella.
Liséksi tarkastuslautakunta tutustui vesihuoltoon teknisen johtajan ja vesilaitoksen laitosmiehen
johdolla Lamminpéain vedenkdsittelylaitoksella.

o Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja
15.4.2026: Tilinpadtos 2025, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025
omilla vastuualueilla.

o Kunnan rehtori/sivistysjohtaja
15.4.2026: Tilinpaétoksen 2025 esittely omalta vastuualueelta, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

o Vapaa-aika sihteeri / Hallintojohtaja
4.6.2026: Hyvinvointikertomukseen 2025 tutustuminen ja vapaa-aikasihteerin kuuleminen.
Hallintojohtaja kuultavana asiassa.



Tarkastuslautakunnan arvioinnin perustana ovat olleet kunnanvaltuuston vuoden 2025 talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyviksymaét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd kunnanhallituksen 31.3.2025
(57§) hyvéaksyma vuoden 2025 tilinpaatds.

Tuusniemen kunnan Kuntastrategia vuosille 2024 - 2026 on hyviksytty kunnanvaltuustossa 27.5.2024 (§101)
ja kunnanvaltuustossa 10.6.2024 (§26). Uusi kuntastrategia vuoteen 2030 saakka on hyvéksytty valtuustossa
23.3.2026 (§8).

3 VUODEN 2025 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 20.10.2025 (§183) hyvéksynyt kunnanhallituksen antaman (29.9.2025
§183) selvityksen kunnanvaltuustolle vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyihin kysymyksiin kunnan
toimenpiteistd talouden tasapainottamisen toteuttamisesta, kunnan ja hyvinvointialueen vélisen yhteistyon
lisddmiseksi kuntalaisille sekd kuntalaisten mahdollisuuksista antaa palautetta kokonaispalvelurakenteesta
kunnan ja hyvinvointialueen vilisestd yhteistydsta.

Tarkastuslautakunnalla ei ole huomauttamista saatuihin vastauksiin.

4 KUNNAN TALOUDEN ARVIOINTI

4.1 Taloudellisten tavoitteiden arviointi

Vuoden 2025 kunnan toimintakulut olivat 491.524 € talousarviossa arvioitua pienemmit ja tulot olivat 322 542
€ arvioitua suuremmat. Kunnan toimintakulut olivat 9.978.371 euroa.

Suunniteltua parempaan tulokseen padsyd selittivdt erityisesti Vihtaniemen méédrdalan myyntitulot,
keskushallinnon toimintamenojen toteutuminen talousarviosuunnitelmaa pienempéand (184.204 €),
sivistystoimen toimintamenojen alittuminen (201.506 €) ja teknisen lautakunnan menojen toteutuminen
(134.070 €) suunniteltua pienempéna.

Kunnan maksuvalmius on ollut tyydyttdvd. Kassavarat olivat (31.12.25) 1.878.395,86 €. Uutta lainaa ei
nostettu vuonna 2025 ja kassan kestdvyys oli 69 pv (vuonna 2024 44 pv). Kuukauden keskimiirdinen
kassavaranto on ollut noin 2,1 milj. euroa.

Vuosikate 1.282.769 euroa riittdd kattamaan suunnitelmanmukaiset poistot. Vuoden 2025 poistot olivat
902.361 euroa. Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijadmaa oli vuoden 2025 ylijadmalla lisdttyna
yhteensd 1.924.373,83 euroa.

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutoksia nelji kertaa, joiden jalkeen talousarvio
ndyttaytyi 504.993 euroa alijddmaéisend.

Toimintakate eli verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava maédrd pieneni edellisesta
vuodesta 762.062 (14,5 %).

Verotuloja kertyi 5.541.381 euroa. Verotulokertyma kasvoi vuoden 2024 toteumasta 4,62 % (244.558 €).
Kunnallisveroja tuli talousarvioon verrattuna 211.381 €, yhteisdverotuottoja 81.868 € ja kiinteistoverotuottoja
17.573 € enemmén.

Vuonna 2025 kokonaisinvestoinnit olivat 645.176 euroa (vuonna 2024; 783. 484 €), nettoinvestoinnit 478.328
€: vuonna 2024; 783.484 €). Investoinnit on rahoitettu kassavaroilla.



Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota, ettd vertailutietojen perusteella Tuusniemen kunnan taloudellinen
litkkkumavara verrattuna muihin Pohjois-Savon kuntiin on hyvin rajallinen. Kunnan talouden tilanne on ollut
trendiltddn alijaidméinen ja kertaluonteisilla toimilla on saatu korjattua tilannetta véliaikaisesti (valtionosuudet,
myyntitulot, rakennusalan tilanne, urakoiden hinnoittelu). Tulevaisuuden nikymét ovat huolestuttavat, jopa
kriittiset.

Terveesséd kuntataloudessa vuosikatteen tulee olla suurempi kuin poistot ja lainojen lyhennykset. Vuosikate
riitti vain niukasti kattamaan poistot.

Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon kuntien tilinpaatokset v.2025 (1 000 €) 1/7

(ml. liikelaitokset) (tiedot sisaltavat vain ulkoiset menot ja tulot)

Véestd Valmistus Valtion-
31.12. Toiminta- omaan Toiminta- Henkilost6- Palvelujen Toiminta- Verotulot Kunnallis- Kiinteisto- Yhteis6- osuudet Kayttotulot,
2025 tulot? Kkayttéon menot menot ostot kate yhteensd vero vero vero yhteensa 2 yhteensd?
20 205 43295 28 94 196 53035 22716  -50901 42381 31469 6104 4808 22673
4494 43224 3 15 562 9034 3963 -11338 10088 7515 1342 1231 3695
2547 1888 0 7739 3122 3386 -5851 6325 4141 1312 874 -397
1922 1907, 0 7287 3120 2976 -5380 6985 3116 631 3238 763
7255 6561 23 26 752 13439 7969 -20192 14929 11386 1837 1706 9522
126572 115056 953 417324 203 485 142374 -302268 301723 225923 52342 23454 46709
8803 7292 0 28117 15070 7376 -20823 19729 15 246 2829 1654 6082
8924 7931 0 30272 16362 9294 22341 20524 15 369 3086 2070 5050
3873 3968 19 15979 7897 55837 -12011 8280 5554 1361 1365 5557
2928 3026 0 11227 6048 3214 -8200 7030 4948 1408 677 2922
1398 2760 0 7564 3747 2520 -4 805 3596 1863 510 1222 2224
21348 15174 94 79 386 42548 18767 -64212 60152 44764 7093 6612 10881
3 521 2652 11 13 161 6919 6242 -10509 8066 5173 1172 1721 5215
6 549 6268 58 24 862 13340 6660 -18594 15294 11082 2096 2117 5529
1388 2463 0 6430 3456 1929 -3967 3443 2280 715 447 875
2270 4141 0 8630 4300 2780 -4489 5540 3691 1117 732| 116
19433 19940 334 67 340 32751 20748  -47401 49 468 37 747 8351 3370 6648
1787 2991 0 7 880 3392 2976 -4 888 4106 2742 845 519 2947
3295 1923 0 10927 7177 3505 -10927 8461 4950 1178 2333 4238
248512 253460 1522 880635 448 241 274932 -629097 596119 438956 95329 60149 141 250
Shio .

Tuusniemen kunnan valtionosuudet ovat Pohjois-Savon toiseksi pienimmiit.



Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon kuntien tilinpaatokset v.2025 (€/as.) 2/7

(ml. Liikelaitokset) (tiedot sisaltavat vain ulkoiset menot ja tulot)

Valmistus
omaan

Véesto
31.12. Toiminta-
2025 tulot

Valtion-
Toiminta- Henkilosto- Palvelujen Toiminta- Verotulot Kunnallis- Kiinteisto- Yhteis6- osuudet Kayttotulot

menot menot ostot vero vero

20205
4494
2547
1922
7255

126572
8803
8924
3873
2928
1398

21348
3521
6549
1388
2270

19433
1787
3295

248512

2143
940
M4
982
904
909
828
889

Kaytton

DO ONOOo®WWREODOUOO®OWO O =

4662
3463
3038
3791
3687
3297
3194
3392
4126
3834
5411
3718
3738
379
4633
3802
3465
4410
3316
3544

2625
2010
1226
1623
1852
1608
1712
1833
2039
2066
2680
1993
1965
2037
2490
1894
1685
1898
2178
1804

1124

882
1329
1548
1087
1125

838
1041
1430
1088
1803

879
1773
1017
1380
1229
1068
1665
1064
1106

kate yhteensa

-2519
-2523
-2297
-2799
-2783
-2388
-2365
-2503
-3101
-2801
-3437
-3008
-2985
-2839
-2858
-1978
-2439
-2735
-3316
-2531

2098
2245
2483
3634
2058
2384
2241
2300
2138
2401
2572
2818
2291
2335
2481
2441
2546
2298
2568
2399

1557
1672
1626
1621
1569
1785
1732
1722
1434
1689
1333
2097
1469
1692
1643
1626
1942
1534
1502
1766

302
299

vero yhteensd 2 yhteensd?

238
274
343

235

1122
822
-156
397
1312
369
691
566

998

Pohjois-Savon kuntien tilinpdaatokset v.2025 (1 000 € ja
€/as.) 5/7 (ml. liikelaitokset) (tiedot sisaltavat vain ulkoiset menot ja tulot)

Vaestd
31.12.

Vuosikate

2025 Vuosikate

20205
4494
2547
1922
7255

126 572
8803
8924
3873
2928
1398

21348
3521
6549
1388
2270

19433
1787
3295

248512

ISuonenjoki
Tervo
[Tuusniemi

Pohjois-Savo

14414
2751
10
2536
5307
57 448
6062
4171
2671
2097
1348
7400
3367
3064
571
1282
10074
2366

Suunnit. mukaiset Suunnit. mukaiset

€/as.
713
612
4
1319
731
454
689
467
690

347
956
468
an
565
518
1324

-huhtikuu 2

poistot ja arvon-

alentumiset
12366
2610

846

767

poistotja arvon-

alentumiset €/as.

612
581
332
399

477

462
368
535
755
34
363
380
272
397,
386
535
394
461

2048
140
-836
1769
1584
-2945
1948
44
1246
528
292

Tilikauden Tilikauden
tulos tulos €/as.

101
31

920
218
-23
221

5|
322

209
5|
593
87

167
133
789
384

58

yli-/alijagégma

Tilikauden

Tilikauden yli-/alijazama
€/as.
1565 77
1m 38
-826 -324
1769 920
502 69
-2942 -23
1778 202
133 15
46 12
528 180
292 209

5

696

87

216

789

46

Vuosikate %
poistoista
117 %
105 %
1%,
331 %
143 %
95 %)|
168 %
101 %
188 %
134 %
128 %
102 %
263 %
123%
151 %
142 %
134 %
247 %
197 %
113 %

Tulovero-
prosentti
2025
7,90
8,60
9,90
8,90
9,50
8,10
9,40
8,40
9,10
9,90
9,40
9,40
8,60
9,10
9,90
9,40
9,30
9,50
8,40
8,51

Efektiivinen
veroastev.
20251
6,15

6,50]

6,96

6,48

6,90




Pohjois-Savon liitto

Pohjois-Savon kuntien tilinpadtokset v.2025/konsernit
(ml. liikelaitokset) (tiedot sisaltavat vain ulkoiset menot ja tulot)

Konsernin Konsernin
lainatja lainatja Konsernin  Konsernin Konsernin
Véestd Konsernin Konsernin Konsernin Konsemin  vuokra-  vuokra- suhteellinen  kertynyt  Kertynyt
31.12. vuosikate wvuosikate lainakanta lainakanta vastuut vastuut velkaantuneisuus- yli-/alijaama yli-/alijadma
2025 1000€ €/as. 1000€ €las. 1000€ €/as. aste (%) 1000€
20 205 19454 963 97 518 4826 116 344 5758 91% 66 953
4494 2906 647 20342 4526 20474 4556 116 % 4212
2547 222 87 12187 4785 12440 4884 151 % -292
1922 2764 1438 7 266 3780 7638 3974 84% 1790
7255 6529 900 22983 3168 25916 3572 72% 12687
126572 150097 1186 995 306 7864 1116290 8819 156 % 195 169
8803 7517 854 42 851 4868 45 059 5119 112 % 1829
8924 5060 567 16 451 1843 1956 219 56 % 941
3873 2901 749 10 401 2686 14122 3646 66 % 9276
2928 2445 835 8 451 2886 8900 3040 221 % 1355
1398 1537, 1099 5381 3849 5676 4060 69 % 8194
Siilinjarvi 21348 9723 455 122062 5718 161546 141 % 717
Sonkajarvi 3521 397 1128 6479 1840 6935 44 % 1821
ISuonenjoki 6549 4780 730 30 760 4697 45247 107 % 9988
1388 1105 796 6271 4518 6 409 97 % 1702
2270 1469 647 4577 2016 4845 57 % 616
19433 21502 1106 172295 8866 236 035 147 % 61723
1787 2613 1462 7339 4107 11092 73% 4480
3295 4440 1347 15050 4568 15066 87 % 21366
Pohjois-Savo 248512 249567 1004 1587 222 6387 1844 722 411 563

s; muut tiedot: Kysely Pohj on kunnille maalis-huhtikuu 2026

4.2 Talousarvio 2025 ja sitovuustasot
Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025 - 2027 on hyviksytty valtuustossa 2.12.2024 (212§).
Sitovuustasot:

Valtuuston hyviksyméén talousarvioon siséltyy toiminnallisten tavoitteiden edellyttimat méararahat ja
tuloarviot. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Talousarvion taulukossa 4 ”"Mairédrahojen ja tuloarvioiden yhteenvetolaskelma” on esitetty kiyttotalouden,
investointien ja rahoitusosan sitovuustasot. Toimialoille asetetut sitovat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot on
esitetty toimialakohtaisissa talousarvioesityksissi. (Talousarvio 2025, 16-17.)

Kayttotalousosan tehtdvikohtaiset bruttomaériiset sitovat méararahat
ovat:

* Toimintatulot

* Toimintakulut

Kéyttotalousosassa toimialojen sitovuustasona on bruttoméiraraha eli toimintatuotot ja toimintakulut ilman
arvonlisidveroa. Ateriapalvelut ja vesihuolto ovat nettositovia. Investointiosassa investointimenot yli 150 t€
hankkeissa ovat sitovia hankekohtaisesti. Alle 150 t€ hankkeet ovat sitovia bruttona tase-erittéin.

Nettomaaraisid tehtdvikohtaisia sitovia madrarahoja ovat:
* Toimintakate (netto)

Nettoperiaate on siis voimassa ateriapalvelujen ja vesihuollon tehtivissa, joissa toimintatuottojen lisdykselld
tulee kattaa tarvittava kulujen lisdys.

Tarkastuslautakunta pitdd hyvana sitd, ettd talousarvion toteutumisen seurantaa on tiivistetty ja talouden
seurantaa kiinnitetddn enemman huomioita.
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Tuloslaskelmaosa:
Tuloslaskelma on valtuustoon néhden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoituskulujen ja -tuottojen,
satunnaisten erien ja tilinpaétdssiirtojen osalta.

Rahoituslaskelma on sitova antolainauksen muutosten, lainakannan muutosten ja oman pddoman muutosten
osalta. Rahoituksen tunnuslukujen osalta valtuustoon sitovia erid ovat toiminnan ja investointien rahavirran

kertymaé ja lainanhoitokate.

Investoinneissa médrarahat ovat sitovia hankekohtaisesti yli 150.000 euron hankkeissa. Pienemmait hankkeet
ovat sitovia taseen pysyvien vastaavien ”Aineelliset hyddykkeet” ryhman omaisuuslajien mukaisesti.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja oman pddoman
muutos.

4.3 Investoinnit

Vuoden 2025 kokonaisinvestointikulut ovat olleet yhteensd 645.176 € (v.2024; 783.484 €) ja nettoinvestoinnit
478.328 € (v.2024; 478.167 €). Investointien tulot olivat 166 847 €.

TA 2025 TP Talousarviopoikkeama
Kulut - 1225000 € 645176 € -579 824 € (alitusta)
Tuotot 800 000 € 166 848 € 633 152 € (ylitystd)
Netto -425000 € 478 326 € 53326 €

Investoinnit ovat pysyneet talousarvion mukaisina. Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla.

4.4 Lainat

Vuoden 2025 lopussa lainaa oli 4,125 milj. euroa (4,75 milj. euroa vuonna 2024) eli pitkdaikainen lainaméaara
on laskenut vuoden 2025 aikana. Korkotaso on sdilynyt maltillisena.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vaikka lainamaaré ja lainanhoitokulut ovat vuonna 2025 olleet kohtuullisia,
korkotason nousu ja mahdollisten investointien rahoitus tulevaisuudessa voivat edelleen heikentéé tilannetta
merkittdvésti

Kunnan taseen ja konsernitaseen tunnuslukujen perusteella kunnan taloudellinen tilanne on vélttidva, joskin
edellisvuosi hieman parempi. Tulokseen on vaikuttanut merkittivin omaisuuserin myynti. Investointien

hillintd on ollut vélttdmatonta velkaantumiskehityksen hallitsemiseksi.

Aktiivisia keinoja tulopohjan vahvistamiseksi tarvitaan edelleen.

Taseen keskeiset tunnusluvut:

2025 2024 2023 2022
omavaraisuusaste 68,1 % 64,8 % 69,7 % 71,7 %
lainakanta/asukas 1816 € 2058 € 1.610 € 1.326 €
lainat ja vastuut 31.12. 1000€ 4144 € 4779 € 3.771 € 3.188 €
Konserni 2025 2024 2023 2022
omavaraisuus 61,2 % 57,1 % 62,1 % 45,7 %
konsernilainat/asukas 2014 € 2.295 € 1.885 € 4.529 €
konsernilainat ja vuokravastuut/asukas 2132 € 2.431 € 1.995 € 4.855 €
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5. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Konsernille talousarviossa 2025 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteuma 2025:

Konsernin toimintatulot toimintamenoista, 48,4 % (vuosi 2024 40,9 %)
%: vahintdan 20 %

Konsernin vuosikate poistoista, %: vidhintdin 35 % 142,0 % (vuosi 2024 35,4 %)
Konsernin omavaraisuusaste, %: vahintdan 45 % 61,2 % (vuosi 2024 57,1 %)
Konsernin laina €/asukas: alle 4500 € 2014 € (vuosi 2024 2 295 €)

Tarkastuslautakunta esittdd havaintona, ettd konsernille asetetut tavoitteet toteutuneet, lukuunottamatta
konsernin vuosikatteen % poistoista.

Kunnan 100 % omistaman tytaryhteison Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan tulos on tappiollista (36 000 €),
eli yhtion tuotoilla ei ole pystytty kattamaan kuluja. Kunnan 82 % omistaman tytdryhteison Tuusniemen
Virastotalo Oy:n tulos on myds tappiollista (57 000 €) eli yhtion tuotoilla ei ole pystytty kattamaan kuluja.

Valtionosuusuudistuksen siirtyminen tulevaisuuteen heijastuu taloussuunnitteluun; Valtionosuuksien pohjalta

ei ole ndhtdvissd taloudellista helpotusta 1dhivuosina, koska nykyisen jérjestelmédn epikohtia ei ole kyetty
korjaamaan.

6.KUNNALLE ASETETTUJEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN VUONNA 2025

6.1 Keskusvaalilautakunta

- Adnestysprosenttitavoitteena kuntavaaleissa ja eduskuntavaaleissa yli 60 % ja aluevaaleissa yli 50 %,
tavoite toteutui osittain:

- Adnestysprosentti kuntavaaleissa 54,2 % ja aluevaaleissa oli 50,9 %

- Taloudelliset tavoitteet saavutettiin (toteuma netto 5077 €).

6.2 Tarkastuslautakunta

- Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

- Taloudelliset tavoitteet toteutuivat (kulut alittuivat 9 929 euroa)

6.3 Kunnanhallitus

- Toiminnalliset tavoitteet 1dhes toteutuivat

- Taloudelliset tavoitteet toteutuivat

Hyvin hallinnon edistdmisen toimintakulttuurin vahvistaminen ldpi organisaation; kantelujen, valitusten ja
oikaisujen médré aluehallintovirastolle (tavoitteena alle 10 kpl, toteuma 12 oikaisuvaatimusta tmv.).

Tietosuojaa ja tietoturvaa koskevat tavoitteet (tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka-asiakirja v. 2019) on siirtynyt
vuodelta 2025 vuodelle 2026. Kunnan internet sivujen uudistaminen on kdynnissid. Tarkastuslautakunta
kannustaa panostamaan edm. kysymyksiin pikaisesti.
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6.4. Elinkeino- ja kehittdmispalvelut

- Toiminnalliset sitovat tavoitteet toteutuivat

- Taloudelliset tavoitteet toteutuivat

Yritystoiminnalle sopivaa tonttivarantoa on viideksi vuodeksi.

Kunnan elinvoimaisuuden kannalta tirkeinté olisi saada lisdd verotuloja, tydpaikkoja ja yrityksid kuntaan.
Tyo6ttomid tyonhakijoita vuoden 2025 lopussa oli 144 hloa eli 17,3 % tydvoimasta kunnassa, joka on hieman

maakunnan keskiarvoa 13,8 % suurempi. Edellisvuoteen ndhden ty6ttomien madrd on lisddntynyt.
Ty6ttdmyystilanne on huono.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tydolliset 830 798 754 758 765 718 733
Tyopaikat 632 611 617 606 621 579

Tuusniemi, tydssadkaynti
Lahde: Tilastokeskus

Tuusniemen tydpaikkaomavaraisuusaste oli vuonna 2023 80,6 %.

Vaestén paadasiallinen toiminta kunnittain 1987-2024
Tuusniemi

%

100

75

50

25

@ Muut tydvoiman ulkopuolella olevat
® Elskelsiset

@ Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet
® Opiskelijat, koululaiset

® 0-14 -vuotiaat

© Tysttomat

@ Tyoliiset

Péivitetty: 17.12.2025
Lahde: Tilastokeskus, tytssakaynti

Tuusniemen kunnassa 31,6 %:ia viestdstd on tyodllisid.
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18-64-vuotiaiden tyéllisyysaste alueittain 1987-2024
Tuusniemi
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Paivitetty: 17.12.2025
Lahde: Tilastokeskus, tyossakaynti

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan elinkeinopalveluiden kehittdminen on edelleen ajankohtainen asia.

Tuusniemen Teollisuus Oy:n kanssa uudistettu ostopalvelusopimus, joka on voimassa 31.12.2027 saakka.

6.5 Ateriapalvelut

- Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

- Taloudelliset tavoitteet (toimintakate netto) ei toteutunut (ylitys 2731 €)

Ateriasuoritteita on kertynyt v. 2025 yht. 63 583 kpl (vuonna 2024; 66 227 kpl). Ateriasuoritteen hinta on
ollut 5,76 eur/suorite (v. 2024 5,72 eur/suorite), joten kustannukset per ateria ei juuri ole noussut, vaikka
elintarvikkeiden ja kuljetusten hinnat ovat nousseet. Aterioiden mdird on vidhentynyt koululais- ja
varhaiskasvatuksessa, ja tilaus- ja henkilokunta-aterioiden mééra lisddntynyt.

6.6 Muu yleis- ja keskushallinto

- Toiminnalliset tavoitteet osittain toteutuivat

- Taloudelliset tavoitteet toteutuivat

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd nuorten tyollistiminen kesdlld on toteutunut hyvin, koska 94%:ia
kesdtyoharjoitteluun hakeneista nuorista on halutessaan tyollistynyt. Kunta on osaltaan mahdollistanut kaikille
nuorille kesatyoharjoittelun ja tutustumisen tydeldmadn. Tydpaikkoja jai myoOs tdyttamétta.

Joukkoliikenteen kymppikyytikokeilu on toiminut asiointiliikenteend kerran viikossa tarpeen mukaan.
Kuntalaiset ovat voineet matkustaa koulukyydissé. Palvelua kaytti yhteensd 775 matkustajaa (vuonna 2024
809). Palvelu on koettu erittéin tarpeelliseksi ja tarkastuslautakunta toivoo palvelun jatkuvan.

Matkahuollon palvelusetelituotetta tuusniemeldiset kayttivat v.2025 49 kertaa (vuonna 2024 20 kertaa)
Tuusniemi-Kuopio litkenteessa.
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6.7 Hyvinvointi

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2025 § 85 hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025 — 2029. Se siséltda
kunnan hyvinvoinnin edistdmisen keskeiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Hyvinvointisuunnitelma
toteuttaa osaltaan kuntastrategiaa, jossa korostetaan sivistysti, elinvoimaa ja kolmannen sektorin osallisuutta
edistivin toiminnan mahdollistamista. Léapileikkaavina teemoina kuntastrategiassa ovat hyvinvointi,
elinvoima ja taloudelliset edellytykset.

Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ovat:
1. Osallisuus ja yhteisollisyys

2. Hyvinvoivat ja toimintakykyiset asukkaat
3. Turvallinen arki ja ympéristo

4. Onnellisuus ja hyva elama

Hyvinvointisuunnitelman on laatinut Tuusniemen kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyoryhma.
Suunnitelma on aloitettu jérjestdmalld kuntalaisilta, jossa kuntalaisilta kysytty, mitka asiat vaikuttavat heiddn
hyvinvointiinsa. Kuntalaisten ajatukset ja toiveet on otettu huomioon suunnitelman laadinnassa. Suunnitelman
painopisteiden valinnassa on arvioitu tilastotietoja tuusniemeldisten hyvinvoinnin ja terveyden nykytilasta.
Tietoa kerdtddn esimerkiksi TEA- ja kouluterveyskyselyistd seké erilaisista rekisteritiedoista.

Hyvinvointisuunnitelmassa todetaan paikallisista haasteista ja vahvuuksista seuraavasti: ”Tuusniemelld on
pitkélti samat hyvinvoinnin ja toimintakyvyn haasteet kuin koko Pohjois-Savossa ja laajemminkin Ita-
Suomessa. Kansallisessa ikdvakioidussa sairastavuusindeksissd olemme sairain alue 117,2 (koko maan
keskiarvo 100). Liséksi olemme kérjessa myos tuki- ja liikuntaelinsairausindeksin 134 (100) ja
tyokyvyttomyysindeksin 135 (100) osalta. Myds mielenterveyshaasteet nikyvit mielenterveysindeksissa.
My®ds lastensuojelun tarpeet ovat Tuusniemelld edelleen suuret. Tyottomyystilastoissa olemme kérkisijoilla
Pohjois-Savossa.” Edelld mainitut tosiasiat tuovat merkittdvid haasteita hyvinvointityohon. On myds otettava
huomioon kunnan taloudellisten resurssien niukkuus ja hyvinvointialueen palvelujen karsiminen maaseudulla
samanaikaisesti palvelujen digitalisoitumisen kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman mukaan HYTE yhteistyon rajapinnat Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja kunnan
kanssa eivét ole hyvinvointialueen taholta selkiytyneet. Yhteistyon hyvinvointialueen kanssa toivotaan
jatkossa selkeytyvan. Jérjestdjen ja kunnan hyvad yhteistyotd hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi on
edelleen syytd vahvistaa.

Hyvinvointikertomus vuodelta 2025 tuo esille, etti saatavilla olevien indikaattoritietojen analyysi osoittaa, etti
oikeita asioita on tehty, mutta vield on parannettavaa. Tulevaisuudessa kaikki kunnan toimijat tulisi huomioida
padtoksenteossa ja toiminnan vaikutukset hyvinvointiin.

Hyvinvointialueen toimintojen suuri murros aiheuttaa vaikeutta ennakoida tulevaa. Palvelujen
digitalisoituminen entistd enemméin vaatii kaikilta palvelujen kayttdjiltd lisdd digiosaamista. Kunnan
asukkaiden ik&jakauma aiheuttaa haastetta esim. jérjestdjen toiminnan aktiivisuuteen tulevaisuudessa.

Koronavuosien ja hyvinvointialueen toiminnan alkamisen jidlkeen kunta on pystynyt vastaamaan
hyvinvointityon tarpeisiin, mutta ty6td on edelleen kehitettavé.

Tarkastuslautakunta ei soisi ndkevén tulevaisuuden trendind vain yksilon vastuuseen pohjautuvana. Aktiivinen
yhteisty6 kunnan, yhdistysten ja kuntalaisten kesken on vilttdiméattomyys viredn kuntalaisten hyvinvointityon
varmistamisessa.

Tarkastuslautakunta kiinnittid huomioita ja pitdd positiivisena, ettd hyvinvointikertomuksessa asetettujen
painopistealueiden esitystapa on selked, tavoitteille on asetettu konkreettisia ja mitattavia tavoitteita.
Se mahdollistaa tuloksellista hyvinvointityon toteuttamista kuntatasolla.
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6.8 Sivistyslautakunta

Perusopetus

-Toiminnallisista tavoitteista oppilasmiirdd (tavoite 250 oppilasta) ei saatu yltimédn tavoitteeseen eikd
oppilaiden poissaolojen vihentdminen (-10 %) ei toteutunut

-Taloudellisista tavoitteet eivét toteutuneet; tuottoja kertyi TA:ta enemmén (174 018 €) ja kulut ylittyivit
TA:han suunnitellusta (33 991 €)

Tarkastuslautakunta pyytda kiinnittiméaan huomiota talousarvion laatimiseen ja sen seurannan tarkkuuteen,
talousarviomuutokset tulee esittdd mahdollisimman pikaisesti talousarviovuoden aikana.

Lukio

-Toiminnalliset tavoitteet kaikilta osin toteutuneet; (opiskelijamdirdn sdilyttdiminen 35 oppilasta kolmen
vuoden ka. vs. 25 oppilasta). Sen sijaan Yo-kokeissa menestyminen taytti tavoitteensa.

-Taloudelliset tavoitteet toteutuivat menojen osalta, menojen alitus 103 603 €

Tuusniemen lukio on menestynyt hyvin lukioiden valtakunnallisissa vertailuissa ja kevéalld 2025 Tuusniemen
lukio oli STT:n lukiovertailussa Suomen paras pieni lukio ja Pohjois-Savon paras lukio. Vuonna 2024
neljdnneksi paras). Lukion toiminnassa haasteena on oppilasméirien merkittdvd pieneneminen; Kolmen
vuoden keskimddrdiseen oppilasméadritavoitteeseen 47 tavoitteeseen ei ole paisty.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita lukio-opetuksen muutosten nopean etenemiseen, mikaéli

oppilasmaarit laskevat edelleen.

Varhaiskasvatus

- Toiminnalliset tavoitteet eivét toteutuneet erityislastentarhanopettajan kdyntien osalta (tavoite 15 kertaa,
kaynteja 3). Myoskéén tavoitteeseen yhden lapsen varhaiskasvatuksen hinnasta ei saavutettu

- Taloudellisten tavoitteet eivit toteutuneet; (tuottoja 5 502 € enemmén ja kuluja 97 029 TA:n suunniteltua
vihemmén)

Varhaiskasvatusta annetaan kahdessa toimipisteessé kirkonkyldlla ja Tuusjarvelld. Tavoitteena ollut palvelun
hinta/lapsi 1330 euroa /kk, toteuman ollessa 1495 euroa /kk/lapsi.

Kansalaisopisto

-Toiminnalliset tavoitteet eivit toteutuneet niin opiskelijaméaran kuin tuntimadrankadn osalta
-Taloudelliset tavoitteet eivét toteutuneet; tuottoja oli enemmén ja kuluja suunniteltua vihemmén

Opiskelijapalautteen perusteella kayttdjat ovat tyytyvaisid palveluun (4,5/5). 79/96 kursseista toteutui.
Kirjasto
-Toiminnalliset tavoitteet (lainojen méédra, asiakaskéynnit, kirjahankinnat ja aukiolotunnit/vko) toteutuivat

-Toimintakulut alittuivat suunnitellusta (6 310 €)

Vapaa-aikapalvelut
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-Toiminnalliset tavoitteet osin toteutuivat
-Taloudelliset tavoitteet eivit toteutuneet (tuotot ylittyivdt 5 545 € ja kulut alittuivat 16 322 €)

Sivistyslautakunta yhteensa
Taloudelliset tavoitteet eivét ole toteutuneet suunnitellusti;

Toteutuneet toimintatuotot olivat 1.474 187 euroa, mika toteutui 188 587 suunniteltua suurempina.
Toteutuneet toimintakulut olivat 5.629 200 euroa, mik4 alittaa 201 505 euroa talousarvion.

6.9 Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniset palvelut

-Asetetuista kolmesta toiminnallisesta tavoitteesta yksi toteutui; Liikenneturvallisuussuunnitelma valmistuu
vuonna 2026, milli mm. liikenneturvallisuutta parannetaan taajamassa yoaikaisen héiritsevddn ajon
rajoittaminen/torjumiseksi, teiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapito séilyy hyvillé tasolla (75 % :ia
vastaajista on ollut tdtd mieltd) ja tasolla Tuusjarven kyldyleiskaava ei valmistunut vuonna 2025.

- Taloudellisista tavoitteista todetaan, ettd toimintakulut alittivat talousarvion 313 738 €, (alitus 21 612 €) ja
tuotot toteutuivat suunniteltua 38 000 € (TA) 19 401 € suurempina.

Kiinteistotoimi

-Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

-Taloudellisista tavoitteista; toimintatuotot olivat yhteensd 2.517.270 euroa (metsdn myyntitulot, vuokratulot,
sisdisistd myyntituotoista ja maa- ja vesialueiden vuokrat) ja toimintakulut olivat 1.359.447 €.
Toimintatuottoja muodostui arvioitua enemmén (54 338 €) ja toimintakulut jdivét 92 689 € alle talousarvion.
Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita siithen, ettd myyntiin saatetaan jatkossa vasta hakkuukypsdd metsaa.
Etupainotteinen metsdnhakkuu johtaa vajaatuottoiseen tulovirtaan metsétuloissa, ja liian varhaiseen
taimikoiden kasvatusvaiheeseen.

Rakennusvalvonta

-Toiminnallisten tavoitteet ovat toteutuneet; kuntalaiskyselylld on selvitetty uuden rakentamislain tuomista
muutoksista rakentamiseen. ”Padosin tyytyvéisid rakennusvalvonnan toimintaan”.

Ympdristopalvelut

-Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei kdy yksiselitteisesti ilmi toimintakertomuksesta.
Uusiutuvan energian kayttdonotto ei ole edenneet/toteutuneet.

Yksityistiet
-Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat, koko avustussumma on jaettu

Ympéristotoimi kokonaisuutena
-Taloudelliset tavoitteet eivét ole toteutuneet TA suunnitelman mukaisesti;
tuotot jadneet pienemmiksi (4 324 €) ja kulut toteutuneet 19 65 € pienempina.
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Tekninen lautakunta yhteensé:

Toimintakulut olivat 1 826 511 euroa, mika alitti talousarvion 134 071 eurolla. Toimintatuottojen toteuma
2.591.347 euroa, mikéd ylitti asetetun tavoitteen 69 415 eurolla. Tuottojen ylitys on johtunut sisdisistd
myyntituotoista, metsdnmyyntituloista, huoneistojen vuokrista, indeksikorotuksista ja taksakorotuksista

Tarkastuslautakunta esittdd havaintona, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pddosin hyvin.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan mahdollisuudet uusinvestointeihin ovat edelleen rajalliset nykyisessé
taloudellisessa tilanteessa.

7 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnalla on ollut valtuuston (10.6.2024 §26) hyviaksymé kuntastrategia vuosille 2024 - 2026. Uudistettu
kuntastrategia vuosille 2026 - 2030 on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 23.3.2026 2022 (§ 8).

Kuntalain ja strategian mukaisesti kunnan tehtivé on edistdd asukkaidemme hyvinvointia ja alueemme
elinvoimaa seka jérjestdd palvelumme taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéristollisesti kestévélla tavalla.

Tulevaisuuden visiossa ndhdéén, ettd Tuusniemi on itsendinen, viisaasti sopeutuva kunta

Strategian mukaisesti viisaasti sopeutuva kunta samaan aikaan:
* tasapainottaa taloutta ja
* tuottaa hyvinvointia ja elinvoimaa tukevia palveluja.

Tuusniemi pienen kunnan tavoin kamppailee olemassaolostaan kéynnissé olevien rakennemuutosten kourissa.
Erityisesti syntyvyyden lasku, vieston viheneminen ja epiedullinen valtionosuusjérjestelméa vaikuttavat
kunnan talouteen, elinkeinorakenteeseen ja elinvoimaan. Ikdéntyneiden osuus viestostd on ldhes 40 %.

Tulevaisuuden kannalta keskeinen kysymys on, voiko kunta pysyi itseniisens tulevaisuudessa. Timén
suhteen nikemykset jakaantuvat. Kuntakyselyn 2025 mukaan 57 %:ia kuntalaisista nékee térkeédna, ettd kunta
on my0s tulevaisuudessa itsendinen. Luottamushenkil6iden osalta ndin ajattelee 38 %.

Valtuuston osalta tulevaisuuden panostusten nihdidin olevan erityisesti elinkeinopolitiikassa,
varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa seki asukkaiden osallistumismahdollisuuksissa. Yli 85 %:ia
valtuutetuista on sitd mielté, ettd kunta tarvitsee uusia toimintamalleja. Lahes 80 %:ia kokee, ettd tarvitaan
nopeaa ja rohkeaa etenemistd. Ennen kaikkea on vahva ndkemys, ettd tulevaisuus tulee tehdd yhdessé eri
toimijoiden kanssa.

Taloustilanne kokonaisuutena on vélttdvd ja taseen osalta vield tyydyttdvd. Kunnan talouteen liittyy
lahivuosina epdvarmuutta myds tulopohjan osalta.

Sote-palvelun siirtyminen hyvinvointialueille on luonut uudenlaista rajapintaa palvelujen tuottamisessa.
Lisdksi kuntien vastuulle ovat siirtyneet TE-palvelut, mitké tuovat uusia jérjestémisvelvoitteita.

Strategiset tavoitteet ovat osana valtuuston asettamia tavoitteita.

Toiminnan painopisteet, jotka ohjaavat paitoksentekoa, resurssien kohdentamista ja
kumppanuuksien rakentamista

1. Kuntalaisten mahdollisuudet osallistua, vaikuttaa ja toimia
2. Sivistys ja osaaminen elinvoiman, hyvinvoinnin ja
uudistumiskyvyn perustana
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3. Tyoté, yrittdmisté ja asumista tukeva toimintaymparisto
4. Strategian kdyttiminen

Tuloslaskelman tavoitteiden toteutuminen:

Tuloslaskelma on valtuustoon ndhden sitova verotulot, valtionosuudet, rahoituskulujen ja -tuottojen,
satunnaisten erien ja tilinpddtossiirtojen osalta. Tuloslaskelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat muutetun
talousarvion puitteissa. Korkokulut eivét tdysin toteutuneet talousarvion mukaisina (alitus 18 711 €).

Rahoitusosan toteutuminen:

Rahoituslaskelmassa valtuustoon néhden sitova erd on antolainauksen muutos, lainakannan muutos ja oman
pddoman muutos. Rahoituksen tunnuslukujen osalta valtuustoon ndhden sitovia erid ovat toiminnan ja
investointien rahavirran kertymai, lainanhoitokate.

Kunnalle on laadittu talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2023 - 2026, joka on ollut jatkoa jo vuonna
2019 aloitetulle talouden tasapainottamiselle. Kunnan taloustilanne siilyy haastavana.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2025 oli negatiivinen noin 1,6 miljoonaa euroa.
Valtionosuusjérjestelma nykyiselldén on epiedullinen kunnalle.



19

8 MUUT HAVAINNOT JA ARVIOT

Kunnan taloudelliseen tilanteeseen on kiinnitettdva erityistd huomiota ja tarkkuutta tulevina vuosina. Erityistad
huomiota tulee jatkossakin kiinnittdd talouden suunnitteluun, vuoden aikana médrdrahojen kaytostad
huolellisempaan raportointiin sekd kunnan taseessa olevaan omaisuuteen.

Tarkastuslautakunta osoittaa seuraavat kysymykset kunnanhallitukselle vuoden 2025 arvioinnin tuloksena:
Pyydetdin kunnanhallitusta selvittdmaén

1.Miten kunnan henkiloston hyvinvoinnista huolehditaan ja henkiloston jaksaminen huomioidaan
taloudellisesti varsin haastavassa ja pitkittyneessa tilanteessa?

2. Jos taloussuunnitelmaan asetetut numeeriset tavoitteet eivét toteudu ja talouden tasapainottamisohjelmassa
ei kyetd pysyttdytymiidn, pitdisikd jollakin tasolla samanaikaisesti myds valmistautua mahdolliseen
kuntaliitokseen (ennen kuin se tulee pakolliseksi) ?

3. Miten HYTE-yhteistyd saadaan selkiytettyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja kunnan vililla
(vastuunjako)?

Tarkastuslautakunta kiittdd Tuusniemen kunnan henkildkuntaa, viranhaltijoita ja luottamushenkil6itd hyvin
suoritetusta ty0Ostd ja laadukkaista palveluista.

TUUSNIEMEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuusniemelld 4.6.2026
Terttu Kolari Markku Hamaéldinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Kari Andersin
jésen



