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TUUSNIEMEN LYHYT HISTORIA

Tuusniemen kunta sijaitsee Koillis-Savossa Savon itdrajalla, suuren, puhdasvetisen, saarista ja nie-
mista rikkaan Juojarven kahtia halkaisemana ja on alun perin kuulunut vuonna 1547 perustettuun Ta-
vinsalmen hallinto- ja kirkkopitajaan, joka nyky&an tunnetaan nimelléd Kuopion kaupunki.

Tayssinédn rauha

Vuonna 1570 alkoi Ruotsi-Suomen ja Venajan valilla sota Kakisalmen laénin omistuksesta ja Viron
herruudesta. Tuusniemen alue sailyi sodan kauhuilta, koska taalla ei silloin viela ollut varsinaista asu-
tusta. Sota kesti 25 vuotta ja rauha solmittin Téyssina -nimisessa kyldssa Inkerinmaalla toukokuun
18. paivana 1595. Raja tuli kulkemaan Suomeniahden pohjukasta Siitarijoen suulta Karjalan kannak-
sen halki Puruveteen ja Juojarvessa olevaan Jaatsalon saareen ja sielté suoraan Ohtaansalmeen.

Historiallisena jaanteena rajankdynnista on Ohtaansalmen pohjoisrannalla rajamerkkina kalliopaasi,
miss4 kiveen kaiverrettuna on vuosiluku 1595, koime kruunua, ortodoksinen risti seké nimimerkkeja,
jotka edustivat suomalaiseen rajavaltuuskuntaan kuuluneita sotapaallikoita.

Kylien muodostuminen

Tuusniemen vanhin asutus lienee ollut Tuusjarvella kirkonkylalta 15 km Kuopioon pain. Eraan karaja-
poytakirjan mukaan on Riistaveteen rajoittuvalla osalla ollut pysyvat tilusrajat jo vuonna 1480. Sen
sijaan Tayssinan rauhasta huolimatta itdosa Tuusniemea asutettiin vasta 1600-luvun alkuvuosikym-
menilla. Tama johtui monista Vienan-Karjalasta tehdyista hyokkayksista, joita rauhan solmimisesta
huolimatta tehtiin Savoon runsaasti. Asiakirjoista selvia, ettd "Tuusniemen kyl&" on siséltényt ainakin
nelja nykyista kylaa: Ohtaanniemi, missa mainitaan Mikkolan talo 1633, Kiukoonniemi, missé Kiukoo-
lan talossa isanndi Matti Mustonen vuodesta 1621 l&htien, Juurikkaméki, missa eraan isantaluettelon
mukaan Makela-niminen talo on ollut olemassa Olli R4sésen perustamana vuodesta 1611. Lisaksi
neljantena kylana on ollut nykyisen kirkonkylan tienoot.

Isonjaon jalkeen oli Tuusniemella 23 kylaa, joita olivat mm. Enonsaio, Hauranki, Juojarvi, Juurikka-
maki, Kartansalo eli nykyinen Kosula, Kiukoonniemi, Litmaniemi, Melaniemi, Miettila, Tuusniemi, Veh-
mersalmi ja Viitamaki. Tuusniemi oli ollut aina 1700-luvulle saakka eramaa-aluetta runsaine riistamai-
neen ja kalaisine jarvineen. Sellaisena se vanhastaan on ollut myos rantasalmelaisten eramaita. Esim.
Tuusjarvi kuului viela 1800-luvun alussa Rantasalmeen.

Nimen synty

Tuusniemelaisten keskuudessa kierta perimatietona tarina, ettd Tuusniemi on saanut nimensa Duus-
nimisesta sotamiehesta, joka oli karannut armeijasta ja asettunut asumaan nykyisen kirkonkylan koh-
dalla Juojarvessa sijaitsevaan niemeen. Todennakoisesti me tuusniemeldiset olemme saaneet pita-
jamme nimen seka muita tuus-alkuisia nimia rantasalmelaisilta, joiden nautinta-aluetta nama tienoot
ovat aikanaan olleet. Rantasalmellakin on Tuusmaki ja Tuusjarvi. Muutoin "tuus” on vanhaa ruotsia.

Kunta muodostuu

Kappeliseurakuntana Tuusniemi pysyi vuoteen 1855, jolloin se heindkuun 24. paivasta lahtien muo-
dosti oman kirkkoherrakunnan eli oli keisarillisella majesteetilla maaratty "keisarin pitajaksi". Keisarilli-
nen majesteetti oli helmikuun 6. paivana 1865 antanut "armollisen asetuksen" kunnallishallituksesta
maalla. Tuusniemen miehet kokoontuivat marraskuussa 2. padivand 1867 paattamaan seurakunnan
valitseman komitean laatimien kuntasaantsjen hyvaksymisesta ja kunnanhallituksen asettamisesta.
Tuusniemelsisten vastustuksesta huolimatta lagninhallitus paatokselldan maaliskuun 27. pdiva 1868
asetti Tuusniemelle kunnanhallituksen 1.1.1870 alkaen. Kaydyissa kunnanhallituksen vaaleissa eniten
4ania sai ruushollari E.J. Ruuth ja niin hanesta tuli Tuusniemen kunnanhallituksen ensimmainen pu-
heenjohtaja ja ajan tavan mukaan han oli myés ensimmainen kunnanjohtaja.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 sujui Tuusniemen kunnassa toiminnallisesti melko hyvin ja taloudellisesti valttavasti. Tilinpaa-
toksen lukujen vertailussa edellisvuoteen nahden on syyta ottaa huomioon, ettei tilinpgatds ole edellisvuo-
teen nahden taysin vertailukelpoinen. Keskeisend syyna vertailukelvottomuuteen on kuntien jérjestamis-
vastuulle valtiolta vuoden 2025 alusta tulleet tydllisyyspalvelut.

Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa varauduttiin noin 0,5 miljoonan euron alijadmaan ja kunnan tilin-
paatds toteutui lahes 0,5 miljoonaa euroa ylijaamaisena. Merkittavana selittavana tekijana ylijgdmaiseen
tilinpaatokseen on Vihtaniemesta noin 220 hehtaarin suuruisesta maaraalan myynnistéd kunnan saama
myyntivoitto. liman sit4 kunnan tilinpaates olisi jaanyt noin 0,2 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Kunnan
talouden heikon tilanteen on aiheuttanut vuoden 2023 alusta alkaen peruspalvelujen valtionosuuden nega-
tiivisuus, mika ofi vuonna 2025 ennen tasausta lahes 1,6 miljoonaa euroa, miké& on leikannut kaikki valtion-
osuudet, mukaan lukien verotulomenetysten kompensaation, yhteensé 0,11 miljoonaan euroon. Edella
mainittu alijaama oli asukaskohtaisesti laskettuna yli -680 euroa, mika oli valtakunnan kolmanneksi suurin
ja samalla mittarilla mitattuna suurin muun muassa Pohjois-Savon maakunnassa.

Saatujen valtionosuuksien nettosummaan sisaltyy kunnan saama harkinnanvaraisen valtionosuuden koro-
tus 0,06 miljoonaa euroa. P&gosan tilinpaatoksen toteutumisen muutettua talousarviota huomattavasti pa-
rempana selittaa toimintatuottojen ylittyminen yli 0,29 miljoonaa euroa, toimintakulujen alittuminen 0,52
miljoonaa euroa ja verotulojen ylittyminen 0,2 miljoonaa euroa. Toimintatuotoista etenkin myyntituotot ylit-
tyivat. Padosa toimintatuottojen ylityksesta tapahtui sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa. Toiminta-
kuluissa saastoa syntyi etenkin henkilostokustannuksissa ja palvelujen ostoissa.

Vuonna 2023 on kuntaan laadittu edellisen suunnitelman pohjalta talouden tasapainottamisohjelma vuo-
sille 2023 - 2026. Kunnan talouden epatasapaino edellyttaa koko kuntaorganisaatiolta tiukkaa talouskuria
ja jatkuvaa talouden tasapainottamiskeinojen hakemista, mutta etenkin kunnan tulopohjan vahvistamista.

Kunta ei nostanut vuoden 2025 aikana talousarviolainaa. Vanhoja talousarviolainoja lyhennettiin lyhennys-
suunnitelman mukaisesti 0,65 miljoonaa euroa, joten nettona kunnan lainakanta v&heni suoraan vanhojen
lainojen lyhennyksen verran, eli 0,65 miljoonaa euroa. Kunnan velkaantuminen on ollut viime vuodet sel-
keassa kasvussa. Vuosi 2025 oli tahan tilanteeseen poikkeus. Sinansa kunnan velkaantumisaste on viela
maakunnaliisen keskiarvon alapuolella velan asukaskohtaisella mittarilla mitattuna.

Kunnan organisaatiorakenteessa ei vuoden 2025 aikana tapahtunut merkittavia muutoksia.

Investoinnit saatiin tehtya lahtékohtaisesti suunnitellusti. Tarpeellisia ja perusteltuja investointeja kunnan
elinvoiman lisaamiseksi on edelleen syyta jatkaa. Investoinnit vaativat kuitenkin jatkossakin tarkkaa har-
kintaa ja priorisointia, jotta nettoinvestointien kokonaismaara vastaa kunnan nykyista taloudellista kanto-

kykya ja tulevaisuuden tarpeita.

Tuusniemenkin kunnalle tarkeaa valtionosuusuudistusta odotettiin monissa kunnissa kovasti. Vuoden
2025 lopulla koko uudistus kuitenkin paattyi umpikujaan. Sita enteili jo useassa kohtaa asian valmistelu-
prosessin merkittavat viiveet ja vuoden lisaajan ottaminen valmisteluprosessiin. Kunta- ja alueministeri on
lupaillut valtionosuusjarjestelman pahimpien epakohtien paikkailua. Mité se kaytannossa tarkoittaa ja
mika siina on aikataulu, jaa nahtavaksi.

Henkiloston lisaksi haluan kiittaa myés kunnan luottamushenkildita ja kaikkia kunnan yhteistykumppa-
neita hyvasta yhteistyosta.

Timo Kiviluoma
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Tuusniemen kunnanvaltuuston jasenmaara on 17 ja kunnanhallituksen 7. Merkittavimpien lautakuntien
jasenmaara on 5, tarkastuslautakunta 3 ja keskusvaalilautakunta 5 jasenta.

Kunnanvaltuuston ja hallituksen poliittiset voimasuhteet olivat:

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus

31.5.2025 saakka 1.6.2025 alk. 31.5.2025 saakka 1.6.2025 alk.
Keskusta 8 9 3 4
Kokoomus 1 2 1 1
SDP 2 1 1 1
Vasemmistoliitto 3 3 1 1
Kristillisdemokraatit - - - -
Perussuomalaiset 3 1 1
Vihreat - 1 - -
Kunnanvaltuusto 31.5.2025 saakka Kunnanvaltuusto 1.6.2025 alkaen
Puheenjohtajisto Puheenjohtajisto
Toivanen Jarkko KESK Pj. Koistinen Minna KESK Pj.
Martikainen Pekka VAS | vpj. Pitkédnen Juha VAS i vpj.
Kahkoénen Martti KESK Il vpj. Kahkénen Martti KESK I vpj.
Jasenet Jasenet
Hirvonen Auvo PS Hamalainen Markku PS
Holopainen Tenho PS livonen Tuomo VAS
Hamaldinen Markku PS Jantti Eevariitta KESK
Jantti Eevariitta KESK Karinen Paivi VIHR
Koistinen Minna KESK Kolari Terttu KESK
Kolari Terttu KESK Kuronen Antti KESK
Miettinen Heli KESK Martikainen Pekka VAS
Pitk&dnen Juha VAS Mustonen Hanna KOK
Puodinketo Kari SDP Riekkinen Irma SDP
Riekkinen Irma SDP Rasanen Heimo KOK
Rasanen Heimo KOK Rasanen Maija KESK
Smolander Heikki KESK Smolander Heikki KESK
Voutilainen Jorma KESK Tirkkonen Olli-Matti KESK
Voutilainen Paula VAS Toivanen Jarkko KESK
Kunnanhallitus 31.5.2025 saakka Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen
Puheenjohtajisto Puheenjohtajisto
Smolander Heikki KESK Pj. Smolander Heikki KESK Pj.
Holopainen Tenho PS | vpj. tivonen Tuomo VAS 1vpj.
Pitkanen Juha VAS Il vpj. Jantti Eevariitta KESK 1l vpj.
Jasenet Jisenet
Jantti Eevariitta KESK Tirkkonen Olli-Matti KESK
Koistinen Minna KESK Rasanen Maija KESK
Riekkinen Irma SDP Riekkinen Irma SDP

Ré&sanen Heimo KOK Rasanen Heimo KOK



Lautakuntien puheenjohtajat
1.6.2025 saakka

Kolari Terttu, tarkastuslautakunta
Tirkkonen-Hersio Asta, keskusvaalilautakunta
Miettinen Heli, sivistyslautakunta
Hamalainen Markku, tekninen lautakunta

Kiviluoma Timo

Kunnanjohtaja

Toimialajohtajat

Hartojoki Sirpa
Karttunen Janne
Rissanen Paula

Keskushallinto
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Lautakuntien puheenjohtajat
2.6.2025 alkaen

Kolari Terttu, tarkastuslautakunta
Jantti Eevariitta, keskusvaalilautakunta
Karinen Paivi, sivistyslautakunta
Toivanen Jarkko, tekninen lautakunta

hallintojohtaja
lukion ja yhtenaiskoulun rehtori
tekninen johtaja

Kunnan palveluksessa olevaa henkiltstéa koskevat tunnusluvut [6ytyvat henkildstokertomuksesta.
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Vuoden 2025 lautakuntien ja toimikuntien jasenet

Tarkastuslautakunta

(kokoontui 9 kertaa, paatoksia 87 §)

1.6.2025 saakka:

Kolari Terttu
Hirvonen Auvo
Hyvérinen Hannu

pi
MY
jasen

Keskusvaalilautakunta

(kokoontui 8 kertaa, paatoksia 31 §)

1.6.2025 saakka:

Tirkkonen-Hersio Asta

Immonen Juha

Holopainen Katriina

Silta-aho Jukka
Mustonen Pekka

Sivistyslautakunta

b
vp),

jasen
jasen
jasen

(kokoontui 9 kertaa, pastoksia 82 §)

1.6.2025 saakka:

Miettinen Heli
Puodinketo Kari
Myll&ri Mika
Voutilainen Jorma
Voutilainen Paula
Jantti Eevariitta

i

vp)

jasen

jasen

jasen

khall edustaja

Tekninen lautakunta

(kokoontui 13 kertaa, paatoksia 136 §)

1.6.2025 saakka:

Hamal&inen Markku

Tirkkonen Toivo
Mustonen Hanna

Martikainen Pekka

Rasanen Maija
Rasanen Heimo

P
MY

jasen

jasen

jasen

khall edustaja

2.6.2025 alkaen:

Kolari Terttu

Hamalainen Markku

Andersin Kari

2.6.2025 alkaen:

Jantti Eevariitta

Holopainen Katriina

Mustonen Hanna
Miettinen Jaakko
Halonen Petteri

2.6.2025 alkaen:

Karinen Paivi
Mustonen Hanna
Martikainen Pekka
Tirkkonen Toivo
Vaisdnen Osmo
Jantti Eevariitta

2.6.2025 alkaen:

Toivanen Jarkko
Pitkanen Enni
Kuronen Antti
Mustonen Anu
Kasanen Anssi
Rasanen Heimo

Pl
vp)
jasen

J
s
jasen
jasen
jasen

J8

vp)

jasen

jasen

jasen

khalil edustaja

8

vp)

jasen

jasen

jasen

khall edustja



Liikenneturvallisuustyéryhmi, Tuusniemen ja Kaavin yhteiset kokoukset

(kokoontui 2 kertaa)

Rissanen Paula / Heikkinen Petteri
Karttunen Janne

Kervinen Tomi

Juutilainen Hanna

Kinnunen Teemu /

Tiilikainen Johanna

Edustajat

Edustajat

Edustajat

tekniset palvelut

sivistyspalvelut

vapaa-aika ja hyvinvointi

etsivd nuorisotyd

Ramboll, liikenneturvallisuustoimija, sihteeri

Ramboll, liikenneturvallisuustoimija, sihteeri

ELY-keskus

Liikkenneturva

Ita-Suomen poliisista ja Pohjois-Savon pelastuslaitoksesta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tyoryvhma

(kokoontui 3 kertaa, kasitteli 16 asiaa)

Ras&nen Anu
Tirkkonen-Hersio Asta
Smolander Pirjo
Smolander Heikki
Karttunen Janne
Rissanen Paula
Hartojoki Sirpa
Kervinen Tomi

pj, jarjestéedustaja
vanhustyo6
hyvinvointialueen edustaja
kunnanhallituksen edustaja
sivistystoimi

tekninen toimi
hallintojohtaja

sihteeri, vapaa-aikapalvelut



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Maailmantalouden kasvu on jatkunut vakaana huolimatta politikkaan ja tulleihin liittyvasta epavarmuu-
desta. Toteutuneen kehityksen perusteella maailmantalouden ja -kaupan viime vuoden kasvu osoittau-
tui aiemmin oletettua nopeammaksi. Lahivuosina maailmantalouden kasvuvauhti on maltillistumassa
reiluun kolmeen prosenttiin. Kaupan esteiden lisaantymisella on lahtokohtaisesti maailmankauppaa hi-
dastava vaikutus. Inflaatio edelleen hidastuu eri talousalueilla.

Kasvu eri talousalueilla on jatkunut nopeana kauppapolitiikan karjistymisesta ja siitd seuranneiden kau-
pan esteiden lisaantymisesta huolimatta. Kasvu on ollut odotettua nopeampaa erityisesti Yhdysvalloissa
ja Kiinassa. Yhdysvalloissa kotimaista kysyntaa ovat tukeneet elvyttava finanssipolitiikka, tulojen ja va-
rallisuusarvojen kasvu, seké erityisesti tekoalyyn liittyvat investoinnit. My&s tuottavuuskasvu on jatkunut
nopeana. Kiinassa kotimaisen yksityisen kysynnan vaimeutta ovat kompensoineet viennin kasvu ja fi-

nanssipoliittinen elvytys.

Euroalueen talouskasvu jatkuu Euroopan keskuspankin joulukuun ennusteen mukaan positiivisena,
mutta hitaana koko ennustejakson. Toteutunut talouskasvu on kuitenkin ollut odotettua ripeampaé, kun
erityisesti tavaravienti on kauppasodasta huolimatta kehittynyt myoénteisesti. Euroalueen vientimarkki-
noiden ennustetaan kasvavan aiemmin odotettua nopeammin.

Suomen talous on jattamassa erittéin hitaan talouskasvun vaiheen taakseen. Vaikka taloustilanne ko-
henee, lahivuosina ei silti nahda voimakkaan kasvun aikaa. Talouden kasvuriskit ovat ennustettua hei-
komman kehityksen suuntaan. Vuonna 2025 lahes pysahtynyt kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin vuonna
2026. Kotitalouksien ostovoima vahvistuu, ja yksityinen kulutus alkaa piristya. Vienti kasvaa ja yritysten
investoinnitkin virkoavat, vaikka talouden epdvarmuus ei ole kokonaan halvennyt. Talouskasvu voimis-
tuu vuosina 2027 - 2028 noin 1,5 prosenttiin. Inflaatio pysyy alle kahdessa prosentissa lahivuosina, ja

tyollisyys kohenee véhitellen.

Suhdanteen vahvistumisesta huolimatta julkinen talous sailyy syvasti alijgémaisena ja velkaantuminen
jatkuu. Julkisyhteisojen alijagma suhteessa BKT:hen oli 3,7 % vuonna 2025. Vaikka suhdannetilanne
on heikko, julkisten tulojen kasvu riittaa ylitamaan menojen kasvun kuluvana vuonna. Julkista taloutta
sopeutetaan vuosina 2025 — 2027 menosaastsilla ja valillisen veron korotuksilla, mutta henkils- ja yh-
teisdverojen kevennykset hidastavat tasapainottumista. Suuret puolustusinvestoinnit vuodesta 2026 al-

kaen syventavat jalleen alijaamaa.

Joulukuun 2025 lopussa oli kuntien tyéllisyyspalveluissa koko maassa yhteensa 351.500 tyétonta tyon-
hakijaa. Maara on 29.800 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottdmien tyénhakijoiden osuus ty6voi-
masta 13,0 %, eli 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin edellisvuoden lopussa. Ita-Suomen elinvoima-
keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan Pohjois-Savon elinkeinokeskuksen alueella oli joulukuun 2025
lopussa 15.631 tyotonta tyonhakijaa, mika on maarallisesti 1.523 tyénhakijaa enemman kuin vuotta
aiemmin. Tyottomia tydnhakijoita oli alueella 13,8 % tyovoimasta, mika on 1,3 prosenttiyksikkda enem-

man kuin vuotta aiemmin.

Tuusniemells tyottémien osuus tydvoimasta vuoden 2025 lopussa oli 17,3 %. Vuotta aikaisemmin tyot-
tomien osuus oli 11,5 % tyévoimasta. Maarallisesti vuoden 2025 lopussa ty6ttomia tydnhakijoita oli 144,
kun heita vuotta aikaisemmin oli 101. Tuusniemen tyottdmyysaste oli vuoden vaihteessa maakunnan
toiseksi korkein. Tuusniemen pitkaaikaistyottémien maara nousi 43 henkilosta 60 henkiléon. Avoimia
tyépaikkoja Tuusniemelld oli vuoden 2025 lopussa 0, mikd on sama maara kuin vuotta aiemmin.



KUNTATALOUS KERTOMUSVUONNA

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijd&ma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoi-
vat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myoté reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat
myds verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa
vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tysttdmyyden aiheuttamien lisakulujen vuoksi.
Muissa tehtavissa, kuten opetuksessa seka yhdyskunta— ja ympéristépalveluissa, kulutaso pysyi ennal-
laan. Kunnat onnistuivat melko hyvin rahoittamaan heikosta ty6llisyydesta johtuvia lisékustannuksia
muista tehtavista sopeuttamalla. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni
7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025.

Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli taysin riittamaton. TE-
uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Téstad summasta kunnat joutuivat rahoittamaan ar-

violta yli 200 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Man-
ner-Suomen kunnista oli alijaamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijadmaisissa kun-
nissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta. Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025
kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli
80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kaupungissa.

Porin energiaosakkeiden myynnista saadut luovutustulot siivittivat Porin tuloksen kertaluonteisesti poik-
keukselliselle tasolle. Iman Espoota, Helsinkia ja Poria kuntien tilikauden tulos jaisi reiluun 100 miljoo-

naan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien véliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien
tulos heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat. Verorahoitus ei
riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivat investointitasonsa korkealla tasolla myds
vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. Investoinnit keskittyivat suuriin kaupun-
keihin, minka seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle miinukselle.

Kunnat ja kuntayhtymat ottivat lisaa velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin
euroon. Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntoien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025,
mutta suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan
heikkous joudutaan noteeraamaan myos investointeja tekevissa kunnissa ja kaupungeissa.

Euromaaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Tampereella ja Oulussa. Tyottomyys keskittyy
usein maakuntien kasvukeskuksiin, mika rokottaa etenkin isojen kaupunkien taloutta. Tama nakyy seka
verotuloissa etta tyottdmyysturvan kuntaosuudessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan &a-
ripaahan nousevat Karkkila, Taivalkoski ja Ahtari.

Voimakkaasti heikentyneesta tyollisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestéd huolimatta
kunnat selvisivat viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin. Onnistuneet sopeutustoimet seka riittava in-
vestointien jarruttaminen auttoivat kuntia niiden taloudellisessa selviytymisessa vuonna 2025.
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TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 tilikauden ylijgdma 491.524 euroa on muutettua talousarviota 996.517 euroa
parempi. Toimintatuotot ovat 5.489.965 euroa (vuonna 2024 4.875.675 euroa), mikd on
322 542 euroa muutettua talousarviota enemman. Toimintakulut ovat 9.978.371 euroa, mika on
491.524 euroa véhemman kuin muutetussa talousarviossa.

Suurimmat yksittéiset selittavat tekijat arvioitua parempaan tulokseen olivat.

Keskushallinnon toimintamenot jaivat noin 184.204 euroa talousarviossa arvioitua paremmaksi.
Toimintatuotot olivat 30.600 euroa talousarviossa arvioitua paremmat, joten toimintakate toteu-
tui noin 153.604 euroa talousarviossa arvioitua pienempéna.

Sivistystoimen toimintamenot alittivat talousarvion noin 201.506 eurolla. Sivistystoimen tulot oli-
vat noin 188.587 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Sivistystoimen toimintakate oli
390.092 euroa talousarviossa arvioitua parempi.

Teknisen lautakunnan menot alittivat talousarvion noin 134.070 eurolla. Teknisen lautakunnan
tulot olivat noin 43.739 euroa arvioitua suuremmat. Teknisen lautakunnan toimintakate oli

150.038 euroa talousarviossa arvioitua suurempi.

Kokonaisuutenaan kunnan toimintakulut olivat 491.524 euroa talousarviossa arvioitua pienem-
mat. Tulot olivat 322.542 euroa arvioitua suuremmat. Toimintakate toteutui 814.066 euroa ta-
lousarviossa arvioitua pienemmat. Palveluiden ostot ylittivat 127.764 euroa. Palkat ja muut hen-
kiléstokulut alittivat talousarvion 329.127 eurolla. Avustukset alittuivat 8.838 eurolla. Verotuloja
kertyi 211.381052 euroa enemman ja valtionosuuksia 86.986 euroa vahemman.

Maksuvalmius on ollut tyydyttivda. Kassavarat olivat 31.12.2025 1.878.395,86 euroa
(31.12.2024 1.908.820,48 e). Uutta lainaa ei nostettu v. 2025. Kassan riittavyys oli 69 pv (v.
2024 44 pv). Kuukauden keskimaaréinen kassavaranto on ollut noin 2,1 milj. euroa. Kulut ovat
olleet keskimaarin n. 0,82 milj. euroa/kk ja tuotot n. 0,83 milj. euroa/kk.

Vuosikate 1.282.769 euroa riittda kattamaan suunnitelmanmukaiset poistot. Vuoden 2025
poistot olivat 902.361 euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutoksia on 380.408 euroa
yliijaamainen. Poistoeron muutoskirjauksen, 111.116 euroa, jalkeen tilikauden ylijgdmaksi
muodostuu 491.524 euroa.

Vuoden lopussa taseessa edellisten tilikausien ylijagamaa oli 1 432 849,83 euroa
Taseen ylijadma vuoden 2025 ylijaaman jélkeen on yhteensa 1.924.373,83 euroa ja poistoeron

muutos 1.476.839 euroa.
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Tilikauden ylijaiama, edellisten tilikausien ylijad@miit, vapaaehtoiset varaukset
ja poistoerot vuosilta 2021 — 2025

021 2022 2023 2024 025

Tilikauden yli/alijadma -206 659,84 -132708,49 -1091 895,57 -510 659 491 524
Edell tilikausien yli/alijadmat 3374773,04 316811320 303540471 194350914 1432849,83

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 1921302,78 1810186,84 1699 070,94 1587 955,02 1 476.839,10

Yhteensa 5080 415,98 4 845591,55 3642580,08 3020804,85 3401 212,93
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksia nelja kertaa 24.3.2025 § 8-9, 25.8.2025 § 53-
54. 20.10.2025 § 66 ja 8.12.2025 § 78-79. Tehdyt muutokset lisdsivat toimintakuluja. Muutosten
jalkeen talousarvion toimintakulut olivat 10.469.895 euroa ja toimintatuotot 5.167.423 euroa.
Talousarviomuutosten jélkeen talousarvio oli 504.993 euroa alijgamainen.

Tuloslaskelman mukaan toimintakulut ovat 9 978 371 euroa, toteutuma 93,5 %. Vuoteen 2024
verrattuna vuoden 2025 toimintakulut olivat 147 772 euroa eli 1,5 % pienemmat. Toimintatuotot
toteutuivat 95,3 % ollen 5.489.965 euroa. Vuoden 2024 toimintatuottoihin verrattuna vuoden
2025 toimintatuotot olivat 614.290 euroa suuremmat.

Toimintakate eli verotuotoilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla katettava méaara pieneni edel-
lisestd vuodesta 762.062 / 14,5 %. Toimintakate 4.488.406 euroa toteutui 84,6 %.

Verotulot toteutuivat 103,97 % ollen 5.541.381 euroa. Verotuottojen kertyma kasvoi vuoden
2024 toteutumasta 4,62 % / 244.558 euroa. Kunnallisverotuottoja tuli talousarvioon verrattuna
211.381 euroa enemman. Yhteisdverotuottoja tilitettiin 81.868 euroa enemman ja kiinteistéve-
rotuottoja 17.573 euroa enemman.
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Alkuperdinen  Talousarvio- Lopullinen Toteutuma
talousarvio muutokset talousarvio 2025 Poikkeama
2025 2025
Kunnallisvero 3 580 000 0 3 580 000 3691940 -111 940
Yhteisovero 650 000 0 650 000 731 868 -81 868
Kiinteistdévero 1 100 000 1 100 000 1117 573 -17 573
YHTEENSA 5 330 000 5330 000 5 541 381 -211 381
Veroprosentit 2020 — 2025
2020-2022 2023 2024 2025
Tulovero % 22,00 9,36 94 9,4
Maapohjan yleinen kiinteistévero 1,30 1,30
Vakituinen asunto 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut rakennukset 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen kiinteistévero % 1,15 1,15 1,15 1,15
Yleishyodyllisten yhteiséjen
kiinteistovero 0,00 0,00 0,00 0,00
VEROTULOJEN MUUTOS VUOSINA 2021 - 2025
Muutos-%
2021 2022 2023 2024 2025 20242025
Kunnallisvero, € 6 916 201 6 761 995 3573344 3 548 943 3691940 4,03
Yhteisovero, € 1241 667 1291 552 753 405 663 382 731 868 10,32
Kiinteistévero, € 943 393 993 829 1022 483 1084 498 1117573 3,05
Verotulot yhteensa, € 9 101 261 9 047 377 5 349 233 5296 823 5 541 381 4,62
Muutos -% 9,06 -0,59 -40,88 -0,98 4,62
10 000 000
9 000 000 il
8 000 000 -
#000000 L. - ® Kunnallisvero, €
6 000 000
. mYhteisovero, €
5000 000
4 000 000 — B8 =N . B Kiinteistovero, €
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Valtionosuuksien toteutuma oli 57,15 % / 116 014 euroa. Valtionosuuksien muutos vuodesta
2024 on 62.921 euroa / 36,06 %. Valtionosuuksiin siséltyy harkinnanvaraista valtionosuutta
69.000 euroa ja verotulomenetysten kompensaatiota 387 002 euroa.

Alkuperédinen Lopullinen

talousarvio  Talousarvio- talousarvio Toteutuma Poikkeama

2025 muutokset 2025 2025

Valtionosuudet 254 000 -51 000 203 000 116 014 86 986
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - 1579 944
Verotuloihin perustuva valtionosuus 1 257 965
Verotulomenetysten kompensaatio 387 002
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -18 009
Harkinnanvarainen valtionosuuskorvaus 69 000
Yhteensa 116 014

VALTIONOSUUKSIEN MUUTOS VUOSINA 2021 — 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet, € 10 304 049 11 144 147 -83 041 53 093 116 014
Muutos -% -5,8 -8,2 -100,07 --36,06 118,51
Valtionosuuksiin sisaityy verotu-
lojen tasaus/milj.€ 2,58 2,38 0,97 1,13 1,26
Valtionosuudet, €
12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4 000 000
2000 000
0 — —_—
2021 2022 2023 2024 2025
-2 000 000

Korkotuottoja kertyi 18.571 euroa (v. 2024 2.181 e). Korkotuotot ovat maksuliikennetilien
koroista. Markkinaehtoisia talletuksia ei vuonna 2025 ollut lainkaan. Korkokuluja muodostui
vuosina 2013 — 2024 nostetuista 7,5 milj. lainoista yhteensé 100 289 euroa (v.24 118 049 e).

Rahoitustuottoja kertyi 254.320 euroa. Rahoitustuotot muodostuvat mm. PKS:n ja PKS:n
EnergiaHolding Oy:n maksamasta osingosta 167.575 euroa, Metsaliiton osingosta 1.925 euroa,
Kuntarahoituksen osingosta 15.354 euroa, kuntayhtymien peruspadomien koroista 855 euroa,
istekin maksamasta 1.016 euroa, viivastyskoroista 1.746 euroa ja vesihuolion jadnnéspaaoman
sisdisestd korvauksesta 57.998 euroa. Rahoituskuluihin 58.822 euroa sisaltyy mm. vesihuollon
jaédnndspaaoman kulut 57.998 euroa.
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Kokonaisinvestoinnit vuonna 2025 olivat 645.176 euroa (v. 2024 783.484 e), nettoinvestoinnit
478.328 euroa (v. 2024 478.167 e). Suurimmat investointihankkeet: koulukeskuksen monitoimi-
salin ja kdytdvan valot 101.833 e, ison salin katto 145.907 €, paivakodin aidat 12.402 €, palve-
lukeskuksen/Tuomikodin sisdilma 291.140 €, kevyen liikenteen vayla 18.784 €, jatevesipump-
paamo 80.498 €, lietteen kuivaimen ohjauskeskus 26.626 €.

Investoinnit on rahoitettu kokonaan kassavaroilla. Investointitulot siséltavat maa-alueiden
myyntid 104.923 euroa. Yhteensa investointien tulot olivat 166.847 euroa.

Vuosikatteeksi oli arvioitu valtuuston hyvaksymien muutosten jalkeen 301.928 euroa; toteutunut
vuosikate on 1.282.769 euroa. Nain ollen vuosikate toteutui -980.841 euroa alle arvion. Toimin-
tatuotot toteutuivat yli ja toimintakulut alle arvion. Verotulot toteutuivat yli arvion ja vaitionosuuk-
sien negatiivisuus toteutui arvioitua pienempéana.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin yhteensa 902.361 euroa / toteutuma 98,3 %
(v. 2024 898.723 euroa). Vuosikate, 1.282.769 euroa, riittdd kattamaan poistot.

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT VUOSILTA 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Vuosikate 1000 € 731 743 -274 276 1282
Poistot 1000 € 1049 987 929 899 902
Nettoinvestoinnit 1000 € 400 287 551 478 478

1000 ——
800 |

600 - m Vuosikate 1000 €

400 ul Poistot 1000 €

200 i Nettoinvestoinnit 1000 €

Tulos- ja rahoituslaskelmien tarkemmat kasittelyt liitetietoineen ovat erillisina osioina. Vuoden
2025 toteutumatiedoissa sairaus- ja tapaturmakorvaukset on kasitelty kokonaan henkiléstéku-
lujen vahennyksena eli ko. tuotot eivat sisally missdén laskelmissa toimintatuottoihin.

Kunnille palautetaan vahennykseen ja palautukseen oikeuttavat arvonlisdverot. Osa kunnan toi-
minnasta on rajoituksen alaista toimintaa, josta ei saada vahennysta eiké palautusta arvonli-
sdveron osalta. Verollisen toiminnan myynnistd maksetaan arvonlisédverokantojen mukaiset ve-

rot.
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Henkilosto

Kunnan vakinaisen henkiléston maara 31.12.2025 oli 66 ja maaraaikaisia oli 20 henkiloa,

yhteensa 86 henkilod. Henkilostdéa koskevat yksityiskohtaiset tilastolliset tilinp&atostiedot on

kasitelty luvussa 6. Henkilostokertomus.

Kunnan vakinainen henkilosto toimialoittain vuonna 2025:

KESKUSHALLINTO, yhteensa 9

Kunnanjohtaja (1)
Hallintojohtaja (1)
Elinkeinon kehittaja (1)
Toimistosihteeri (2)

SIVISTYSTOIMI, yhteensa 61 (20 osa-aikaista)

Lukion/yhtenaiskoulun rehtori (1)
Apulaisrehtori (1)

Aineenopettaja lukio (0)
Erityisopettaja (4)
Luokanopettaja (6)

Lehtori (10)

Esiopettaja (1)

Paivakodinjohtaja (1)
Varhaiskasvatuksen opettaja (4)
Varhaiskasvattaja (1)
Varhaiskasvatuksen iastenhoitaja (7)

TEKNINEN TOIMI, yhteensa 16

Tekninen johtaja (1)
Toimistosihteeri (2)
Laitosmies (1)
Kiinteistonhoitaja (6)
Siistija (4)

Rakennustarkastaja-ympéaristonsuojelusihteeri (1)

Monipalvelutyontekijé (1)

Ravitsemispaallikko (1)
Ruokapalvelutyontekija (3)

Erityisluokanopettaja (1)
Tuntiopettaja (9)
Koulusihteeri (1)
Vapaa-aikasihteeri (1)
Toimistosihteeri (1)
Koulunk&ynninohjaaja (8)
Nuoriso-ohjaaja (1)
Oppilaanohjauksen lehtori (1)
Monipalvelutyontekija (1)
Terveyden edistaja (1)
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Sisidisen valvonnan jirjestiminen ja ulkoinen valvonta

Kuntalain 39 §:n mukaan valtuuston tulee p&éattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena
on vahvistaa ja yndenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Sis&isen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia Tuusniemen kunnan ja sen
konserniin kuuluvia toimielimia ja operatiivista johtoa, seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa,
josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myota. Si-
sainen valvonta on osa johtamisjérjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan tuloksel-
lisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisainen valvonta tukee strategian toteutusta ja varmistaa, etta kuntakonsernissa noudatetaan
lakeja ja maardyksia seka toiminnan eettisyytta. Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tar-
koitetaan kuntakonsernin toimintayksikkéjen ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvia menette-
lyja, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla konsernin toimielimet ja tilivelvolliset
seka tytaryhteissjen hallitukset saavat kohtuullisen varmuuden

- lakien, paatosten, saantdjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta

- resurssien ja omaisuuden turvaamisesta

- toiminnan tuloksellisuudesta ja tehokkuudesta seka

- toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotettavuudesta.

Hyva hallintotapa ja muut annetut ohjeet seka kunnan hallintosaant® maarittelevat ne menette-
lytavat, jotka tulee ottaa huomioon, kun huolehditaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joita.

Sisainen valvonta tarkoittaa tehtavien, valtuuksien ja vastuiden jakamista, paatoksia valvonta-
ja raportointitavoista, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamista ja omaisuuden turvaamista. Se
sisaltaa mm. julkisuusperiaatteen, muutoksenhakuoikeuden ja yksityisyyden suojan. Valvonta
ulottuu koko organisaatioon.

Hyvin toimiva sis&inen valvonta vahentaé tahallisia ja tahattomia toimintavirheitd, epgjohdon-
mukaista toimintaa, taloudellisia menetyksia ja puutteita asiain hoidossa. Hyvin toimiva sisainen
valvonta ehkaisee vaarinkaytoksia ja on paras menetelma vaarinkaytosten paljastamisessa. Si-
saisen valvonnan tavoitteena on auttaa kunnan johtoa havaitsemaan toimintaan liittyvat riskit ja
varmistaa, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla.

Tuushiemen kunnan riskienhallinnan taustalla ovat strategia ja siité johdetut valtuustokauden
seka vuositason toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Mika tahansa tekija, joka vaarantaa
tavoitteiden saavuttamisen, on riski. Nain riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avulla
pyritdan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan mm., etta organisaation johdolla on kaytettavissaan
tarpeellinen ja ajantasainen tieto merkittavista riskeista ja riittavat menetelméat mahdollisten va-
hinkojen hoitamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita, analysoida ja pyrkia koko-
naisvaltaisesti hallitsemaan toimintaan liittyvia riskeja seka hyodyntamaéan mahdollisuuksia toi-
minnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion laadintaprosessin yhteydessa, jolloin kuvataan merkit-
tavimmat riskit seka tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa, jolloin arvioidaan riskienhallinnan tu-

loksellisuutta.

Tuushiemen kuntakonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahin-
koriskeihin. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.
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Talousarvion laadinnan, seka paatoksenteon yhteydessa toimialat analysoivat toimintaympaéris-
t6n muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavat riskit, arvioivat riskien vaikutuksia ja toteutumi-
sen todennakoisyytta seka toteuttavat tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana ja sen tulokselli-
suudesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Kunnan
riskienhallintaa kehitetaan siten, etta pystytaan vastaamaan entistd paremmin muuttuvan toi-
mintaymparistén haasteisiin. Kunnassa on tehty kaksi kertaa vuodessa toimialakohtaiset ris-
kienhallinnan raportoinnit. Raportoinnit on annettu tiedoksi lautakunnille, kunnanhallitukselle ja
edelleen tarkastuslautakunnalle.

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma yhdessa asianmukaisen sisdisen valvonnan ja riit-
tavan riskienhallinnan kanssa takaavat kohtuullisen varmuuden tehokkaasta, tuloksellisesta ja
paatettyjen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Valtuusto paattaa kunnan ja sen konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
niin, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto on hyvéksynyt Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 1.4.2021 alkaen kokouksessaan 24.3.2021 § 11.

Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muu johto vastaavat siita, etta kunnalla on hyvan johtamis- ja
hallintotavan mukainen johtamisjarjestelma ja etta sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvat menettelytavat ja eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vastuut on hyvéksytty. Kukin
lautakunta vastaa oman toimialansa osalta riittavien ja toimivien menettelytapojen hyvéaksymi-
sesta ja niiden toimeenpanon valvonnasta. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimialoillaan.

Konsernin tytaryhteisdissa kunkin yhteison hallitus ja operatiivinen johto vastaavat yhteison si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsaadannsn ja konserniohjeistuk-
sen mukaisesti. Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 11.5.2020 § 12.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa omalta osaltaan kunkin yhtion hallitus ja johtaja.

Sisainen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjpamalla tukea or-
ganisaation valvonta-, johtamis- ja hallintoprosesseihin seka riskienhallinnan kehittamiseen. Si-
sainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa.

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi

- kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa

toimintojen lainmukaisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta sekd
johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta ja
- antaa suosituksia em. asioiden parantamiseksi.

Kuntalain 115 §:ssa saadetaan, etta kunnan tilinpaatokseen kuuluvan toimintakertomuksen tu-
lee sisaltaa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopad-

toksista.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan toimintakertomukseen tulevan sisaisen valvonnan tiedot seka
arvion merkittavimmista riskeista. Lautakunnat hyvaksyvéat omilta toimialoiltaan vastaavasti tie-
dot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeiset johtopaatokset.

Selonteko ja riskiarvio pohjautuvat dokumentoituun itsearviointiin ja se tulee kasitelld lautakun-
nissa. Silta osin, kun kyseessa on suoraan kunnanhallituksen alainen toiminta, dokumentoidun
itsearvioinnin kasittelee kunnanhallitus.

Kunnanhallitus paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmasta ohjeistuksesta.
Tuushiemen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje 1.2.2022 alkaen on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 31.1.2022 § 14.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Kuntalain 125 §n
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mukaan tilintarkastuskertomukseen on sis4llytettava lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisestad seka esitys vastuuvapauden
myontamisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa vain tilivelvolliseen.
Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paa-
toksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole véahainen.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja jatkuvasta yliapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkit-
see sita, etta tilivelvollisen henkilon toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja ettd haneen voi-
daan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja etté hanelta voidaan evata vastuuva-
paus seka omasta etta alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat Tuusniemen kunnassa hallituksen jasenet, lautakuntien
ja toimielimien jasenet seka kunnanjohtajan johtoryhman jasenet.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvan johtamis- ja hallintotavan ja eettisten
lahtokohtien mukaisesti seka puuttua toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin.

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sest4 ja keskeisistd jontopaatoksista kuntalain mukaisesti. Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa annettava tiedot

- miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmallisia
ja dokumentoituja.

Kunnan tehtavien ja toimivallan jakoa saatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsaadanté
seka kunnanvaltuuston hyvaksyma hallintos&ants. Hallintosaannossa on maaritelty kunnan vi-
ranomaisten toimivallanrajaukset seka paatdsvallan rajat. Vuonna 2025 kunnanvaltuusto paivitti
hallintosaantsa kaksi kertaa:24.3.2025 § 11 ja 25.8.2025 § 55. Maaliskuussa varhaiskasvatus-
johtajan virka muutettiin paivékodin johtajan viraksi. Elokuussa hallintosaantoon paivitettiin vas-
taamaan rakentamislainsaadannon muutoksia. Liséksi tekninen lautakunta delegoi rakennus-
tarkastajalle toimivaltaa hyvaksya vahéisia poikkeamisia poikkeamisluvista. Taloudenhoidosta
on annettu tarkempia maarayksia kunnanhallituksen hyvaksymissé talousohjeissa. Tietoturvan
osalta kunnanhallitus on hyvéksynyt kunnan tietoturva- ja tietosuojapolitiikan, tietoturvan peri-
aatteet ja sahkopostin kaytén saannot 10.6.2019 § 87.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisaiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta
riippumatonta, ja sita toteuttavat valtuuston valitsema tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ul-
koista valvontaa toteuttavat myos kuntalaiset (muutoksenhaku, julkisuusperiaate), aluehallin-
non viranomaiset ja muut viranomaiset. Operatiiviseen johtamiseen kuuluva sisdinen valvonta
ja sen jarjestaminen on kunnan toimivan johdon ja tilivelvollisten tehtévana ja vastuulla.

Kuntalain 14 luvussa on saadetty tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tehtavista. Tilintarkas-
tajan tulee muun muassa tarkastaa, etta kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatos-
ten mukaisesti ja antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilin paatos oikeat ja
riittavat tiedat kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Tilin-
tarkastajan tulee my®s tarkastaa, onko kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilikauden 2025 aikana ei sa4annosten, maardysten ja paatdsten noudattamisen osalta sisdisen
valvonnan kannalta ole havaittu puutteita. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misessa, varojen kayton valvonnassa seka tuloksellisuuden arvioinnin patevyydessa ja luotet-
tavuudessa on noudatettu tulosvastuuta, eika toimivaltaa ole ylitetty.

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidon valvonnassa ei tilikauden 2025 aikana ole
tapahtunut menetyksia, arvonalennuksia, eika korvaus- tai muita merkittavia oikeudellisia vas-
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tuita ole toteutunut. Sopimustoiminnan osalta kunnan sopimusehtojen noudattaminen ja van-
hentumisaikojen seuranta on ajantasaista ja kattavasti vastuutettu. Tuusniemen kunta on San-
sia Oy:n osakas ja hoitaa kilpailutukset paasaantoisesti sen kautta.

Tuusniemen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on pai-
vitetty 1.4.2021 (Kvalt 15.3.2021 § 11). Tuusniemen kunnassa on korruptioon nollatoleranssi.

Merkittivimmit riskit ja epdvarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittdmiseen
vaikuttavat seikat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee arvioida
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka
muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Kunnan toimintaan liittyvia riskeja ovat mm.
toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit.

Kunnan toiminnassa kaikkia toimialoja koskevia riskeja ja niiden hallintakeinoja ovat seuraavat

riskit:

Riskit lajeittain: Hallintakeinot:

Henkilostoriskit:

ammattitaitoisen henkilostén saatavuus
erikoisosaamista vaativat tehtavat, avainhenkil6t

tapaturmat ja sairastumiset
henkildston elaksityminen
ammattiosaamisen vanheneminen

vasyminen ja uupuminen

aktiivinen ja laadukas rekrytointi
varahenkiljarjestelma, tyénkierto, ostopalvelu-
sopimukset

TYKY-toiminta, aktiivisen aikaisen puuttumisen
malli, savuton tyéyhteisé, tydterveyshuolto, tyo-
suojelu, turvavarusteiden kayttd

mentorointi, varahenkiléjariestelmé, tyénkierto
tyonantajan jérjestdma koulutus, omaehtoinen
koulutus ja sen tukeminen

aktiivinen osallistuminen TYKY-toimintaan, ty6-

hyvinvoinnista huolehtiminen, aktiivinen aikainen
puuttuminen ongelmatilanteisiin, tydnjohdolliset
toimet

ongelmatilanteiden selvittaminen, selkea tys- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja alaiskoulutus
vastuuvakuutus

henkildston sitouttaminen, osaamisen kohdentaminen,

oikeudenmukainen palkkapolitikka, hyvé tygilmapiiri

e tydilmapiiri, henkild- ja tydsuhderiidat

e tahattomat inhimilliset virheet
e henkiléston liian tihed vaihtuvuus

Toiminnan riskit ja omaisuusriskit:

osaava henkilosto, ostopalvelut, sovellusohjelmien
tukipaivystys, varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella
virusturvaohjelmistot, tietoturvaopas ja ohjeistus
omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toiminta-
ohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,

talonmies- ja vesilaitospaivystys, alueiden kunnossapito
tietoturva- ja tietosuocjachjeet ja koulutus, kdyttéoikeusra-
jaukset, koulutus,

kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset séilytyskaapit

tydtehtavien suunnittetu, looginen tydjarjestys, vara-
henkilojariestelma

osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkildstd, ostopalvelusopimukset

varajarjestelmat ja suunnitelmat, ostopalvelusopimukset
erikoisosaamista omaava henkilosto,
ostopalvelusopimukset, keskitetyt hankinnat
maararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksuval-

« tietotekniikan ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus

e tietoturvallisuus

e toimitilat/kiinteistét/itaimistot; tulipalot,
vesivahingot, ilkivalta, tahaton virhe

e tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

e toimintojen ja tydtehtdvien maaréajat
e  kunnan palvelutuotannon turvaaminen

toiminnan keskeytysriskit
e hankinta- ja sopimusriskit

¢ talouteen liittyvat riskit
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miusseuranta

Vastuuriskit:

e tuotevastuuriskit laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunniteimat

¢ vahingonkorvausriskit vastuuvakuutus
e kunnan jérjestdmien tilaisuuksien turvallisuus kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa erillisvakuutus

Vakuutustoiminnan kautta on varauduttu mm. henkils-, omaisuus- ja toimintavahinkoihin. Kun-
nalla on henkiloston lakisaateiset vakuutukset, oppilasvakuutukset ja kuntalaisten vapaaehtoi-
nen tapaturmavakuutus, jossa kaiken ikaiset kuntalaiset ovat vakuutettuina kunnan jarjesta-
miss4 ja valvomissa toiminnoissa ja tilaisuuksissa. Toimintaan liittyvina vakuutuksina kunnalla
on ollut voimassa julkisyhteissjen vastuuvakuutus ja erillinen hallinnon vastuuvakuutus.

Kunnan omistamat kiinteistst ja maaritellyt irtaimistot on vakuutettu padosin all risk -tyyppisella
(taysarvo) omaisuusriskivakuutuksella. Metsaomaisuus on vakuutettu metsavakuutuksella, joka

kattaa my®s hirvivahingot.

Kunnan vakuutusmeklaripalvelut siirtyivat vuonna 2024 Séderberg & Partnersin hoidettavaksi.
Vakuutusmeklari toteutti kunnan vakuutusten kilpailutuksen 20.1.-20.2.2026. Kilpailutus suori-
tettiin avoimella menettelylia EU-hankintana julkisen hankintalain mukaan. Halvimman tarjouk-
sen kunnan omaisuus- ja henkilévakuutuksista teki IF Vahinkovakuutus Oyj, joka jatkaa kunnan

vakuutusturvan tuottajana.

Kunnan rahoitusriskeja ovat mm. korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Talletuksiin ja si-
joituksiin liittyvia korkoriskeja ei talla hetkella kunnan toimintaan liity, koska kunnalla ei ole mark-
kinaehtoisia talletuksia tai sijoituksia. Myoskaan kuntakonsernin talletus- ja sijoitusten korkoris-
kit eivat ole merkittavia. Likviditeettiriski on huomioitu maksuvalmiuden seurannalla ja ottolai-
nausvalmiuden kautta. Otto- ja antolainaukseen ja takausvastuusitoumuksiin liittyvat luottoriskit
eivat kunnan toiminnan kannalta ole merkittévia. Takausvastuita v. 2025 oli yhteensa 511 221
€ (v. 2024 579.092 €), josta liiketoimintaa harjoittavien osakeyhtididen lainoja v. 2025 oli
451.222 € (v. 2024 483.092 €) seka tytaryhteison laina 60.000 € (v. 2024 96.000 €).

Kunnalla on kaytettavissa Kuntarahoitus Oy:n kuntatodistusohjelma 4.000.000 euron limiitilia
kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kuntatodistuksia ei ole tarvinnut kayttaa vuoden 2025

aikana.

Kunnan heikentynyt taloudellinen tilanne on riski, joka vaatii kunnan Juottamushenkilé- ja viran-
haltijajohdolta jatkuvaa huomiota. Osavuosikatsauksen lisaksi kunnanhallitus on vienyt kunnan-
valtuustolle tiedoksi kuukausittaisen tiedon tuloslaskelman toteutumisesta maalis - joulukuulta.
Vuoden 2025 talousarvion taytantddnpano-ohjeessa talouden seurantaa kehitettiin lisaamalla
lautakuntatason raportointia. kunnanhallitukselle ja lautakunnille kayttotalouden tuloslaskelman
toteutumnisesta kuukausittain. Lautakunnat seurasivat taloutensa toteutumista normaalin ko-
kousrytmins& puitteissa. Lautakuntien talousraportit saatettiin tiedoksi my6s kunnanhallituk-

selle.

Tuusniemen kunnassa on laadittu useamman vuoden kerrallaan voimassa olevia talouden ta-
sapainottamissuunnitelmia kattavasti jo vuodesta 2015 alkaen. Nyt meneillaan oleva kunnan
talouden tasapainottamissuunnitelma kattaa vuodet 2023 — 2026. Valtuusto on hyvéaksynyt ky-
seisen talouden tasapainottamisohjelman kokouksessaan 6.11.2023 § 60. Ohjelma sisaltaa 18
eri toimenpidetta tai toimenpidekokonaisuutta. Talouden tasapainottamissuunnitelma paivite-

tadn vuonna 2026.

Savon Kuituverkko Oy hyvaksyttiin yrityssaneeraukseen tilikauden 2018 aikana. Yhtio on kyen-
nyt noudattamaan saneerausohje/maa.

Toimialakohtaisista riskeistd on kartoitettu ja otettu huomioon hallintokuntien toiminnassa
vuonna 2025 seuraavat riskit ja niiden hallintakeinot.
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Riskit lajeittain:
Toiminnan riskit:

Keskushallinto
e Laadunvalvonta (ateriapalvelut)

e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Sivistystoimi
« Koulukuljetukset julkisen likenteen kautta

s Valtionhallinnon patékset mm. tuntijaosta,
valinnaisaineista, yms. ops-perusteista

« oppilashuollon tarpeiden lisdantyminen mm.

avustajapalvelut, koulukuljetus yms. lisaan-
tyneet vaatimukset

»  Oppilaiden tapaturmariskit

e Poikkeustilanteet koulun toiminnassa

Tekninen toimi
e Kiinteistdtoimintaan liittyvét riskit

o Lainsaadannsn soveltamiseen liittyvat riskit,

toimivallan rajaus
«  Vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

e Laite- ja konerikot

e Rakennushankkeiden yhtdaikaisuus

o Laatuhairiét ja toiminnan keskeytykset

Ymparistotoimi
e Rakennusvalvonnan tulokehitys
e Vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

Hallintakeinot:

Omavalvonta, terveystarkastajan tarkastus-
kaynnit, koulutukset

Vastuuvakuutus, osaava henkildstd, koulutus,
konsultointi Kuntaliitosta tai lakiasiaintoimistolta

Kuljetusreittien huolellinen suunnittelu,
varautuminen muutoksiin.

Alan keskustelun seuranta, koulutus

Palvelutarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien
yhdistaminen eri tyopisteissé/hallintokunnissa
Asianmukaiset vakuutukset
Valmiussuunnitelma

Seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,
kuntotarkastukset, kunnossapito, vuokrasaatavien
perinta perintatoimiston kautta, varatilat

Vakuutus, osaava henkildstd, koulutus, konsultaatio
Kuntaliitolta tai lakiasiaintoimistoilta
Vastuuvakuutus, tynjohdoiliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilostoé

Ostopalvelu yksityiselté yrittajalts, varajéarjestelma-
suunnitelma

Ostopalvelut yksityisilta urakoitsijoilta, tyévoima-
palvelut ndyteseuranta, varajérjestelmat,
kuntotarkastukset, verkostojen kunnossapito
Nayteseuranta, varajarjestelmat, kuntotarkastukset,

verkostojen kunnossapito

Taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu
Vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilosto,
koulutus, konsultointi

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat suhdannevaihtelut ja lainsdadannon muutokset on huomioitu
kunnan toiminnassa ja palvelutuotannossa mm. uusien palvelujen tai toiminnan muutosten
kautta. Kunnan varautumis- ja valmiussuunnitelmien paivittdminen on ajankohtaista.

Ympaéristotekijat

Toimintakertomuksessa tulee kasitella ja kuvata ne ymparistotekijat, jotka vaikuttavat olennai-
sesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota aiheuttanut yhteiskuntaan vaikutuksia, joiden seurauksena
Suomen talouden elpyminen on viivastynyt. Myés maailmalla levinnyt protektionismi on heijas-
tunut negatiivisesti Suomen talouskasvuun. Viime vuosina muutoinkin kiristynyt maailmanpoliit-
tinen tilanne on lisannyt tarvetta kunnan valmiussuunnitteluun ja erilaisiin kriiseihin varautumi-

seen.
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Kunnan alueella ei toimi tuotantolaitoksia tai — yrityksia, jotka toiminnallaan aiheuttaisivat mer-
kittavia ymparistoriskeja. Kunnan omassa toiminnassa ymparistotekijat liittyvat vesi- ja jatevesi-
huoltoon. Kunnalla on yksi oma vedenottamo, kirkonkylan Hyvarila. Puhtaan veden toimituksen
turvaamiseksi kunta tekee yhteisty®ts usean vesiosuuskunnan kanssa. Osa kunnan puhtaasta
vedesta ostetaan Koillis-Savon Vesi Oy:lta. Kriisitilanteessa vetta voidaan johtaa kunnan vesi-
laitokselle my6s Paakkilan vedenottamosta. Jatevedenpuhdistamo on saneerattu vuonna 2022.
Putkistojen osalta osa vesi- ja viemdriputkistosta on vanhaa. Putkistoihin on lisatty uusia sulku-
venttiileja, jotta putkirikkojen korjaamisen vuoksi tehtavat vedentoimitusten keskeytykset saa-
taisiin kohdistettua entistd rajatummille alueille. Putkirikkoja tapahtuu 1-2 vuosittain, jaatymis-
ja routariskit ovat sen sijaan harvinaisia ja niita tapahtuu vain erittéin ankarina pakkastalvina.

Valtatie 9:11a on likenteen vahinkoriski seka likenteen pohjavesille aiheuttama riski. Tuusnie-
men alueella on kaksi ykkosluokan pohjavesialuetta, Tuusjarvelia ja Kirkonkylalla. Laajat vesis-
tét aiheuttavat veneilyvahinkoriskin ja vesiston pilaantumisen riskin, esim. liikenteen o6ljyvahin-
gon tai veneonnettomuuden takia.

Konsernivalvonnan jarjestiminen

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, on laa-
dittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitifinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan kun-
nan ja sen tytaryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilinpaatosten
yhdistelmana, Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistelldan kunnan omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta seka oman paaoman muutoksesta olennaisuuden
periaatetta noudattaen. Vuoden 2008 tilinpaatoksesta alkaen konsernitilinpaatds on laadittu laa-
jana eli konsernitilinpaatokseen on sisaltynyt konsernitaseen lisdksi myos konsernituloslas-

kelma ja — rahoituslaskelma.

Tuusniemen kunnan 1.7.2020 voimaan tulleet konserniohjeet on péivitetty kunnanvaltuustossa
11.5.2020 § 12. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuulu-
vien tytaryhteisojen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Kuntakonser-
nin toimintaan liittyvat samat tai samankaltaiset toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoris-
kit. Konsernissa tytaryhteisgjen toiminnassa on huomioitu, tunnistettu ja hallinnoitu riskit samoin
menetelmin kuin peruskunnan toiminnassa.

Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan l8pinakyvyyden li-
saamiseen, kunnan yhteisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostami-
seen. Ohjeen tarkoitus on maéritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita sovelletaan Tuus-
niemi-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatsksen tekemisen edellytykset. Konsernioh-
jeella annetaan konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet ottaen huomioon hallintosaannon
maaraykset kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemasta konsernin johtajana.

Kunnanhallitus on nimennyt 9.6.2025 § 116 kunnan edustajat osakeyhtisiden yhtidkokouksiin
toimikaudelle 2025 - 2027.

Konsernitarkastelu

Vuoden 2023 konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien yleisohjeiden mukaisesti laajana.
Tilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja - rahoituslaskelman.

Kuntakonsernin talouden kehitys on noudattanut osaltaan trendinomaisesti peruskunnan ta-
louskehitysta.

Kokonaisuudessaan, sisaltden emokunnan, tytaryhteisét, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot,
konsernin lainat ovat 2.014 €/asukas (v. 2024 2.295 €). Emokunnan lainakanta on 1.816 €/asu-
kas (v. 2024 2.058 €), joka sisaltyy konsernin lainakantaan. Konserniyhtididen lainakanta ilman
emokunnan talousarviolainoja on nain ollen 198 €/asukas (v. 2024 237 €).
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Tytaryhteisojen hallintoa ja taloutta on hoidettu annettujen konserniohjeiden mukaisesti. Kun-
tayhtymien ja osakkuusyhteisojen taloudessa ja toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden aikana. Konsernitilinpaatoksen laadintaa on selvitetty tarkemmin luvussa
4. Liitetiedot.

Konsernille talousarviossa 2025 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Asetettu tavoite: Toteutuma:
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, %: Vahintaan 20 % 48,4 %
Konsernin vuosikate poistoista, %: Véahintaan 35 % 142,0 %
Konsernin omavaraisuusaste, %: Vahintaan 45 % 61,2 %
Konsernin laina € / asukas: alle 4.000 € 2.014 €

Asetetuista tavoitteista toteutui toimintatulot toimintamenoista, omavaraisuusaste ja konsernin
lainat/asukas.

TILIKAUDEN 2025 TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen 380 408 euron (tulos ennen poistoeron muutosta)
kasittelystd seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 111 116 euroa,
(koulukeskuksen osuus 46.545,43 euroa, palvelukeskus 21.088,75 euroa, sata-
mapaviljonki 3.333,34 euroa, jatevedenpuhdistamo 3.333,34 euroa, kirjasto
2.500,00 euroa ja uusi asumispalveluyksikké 22.810,29 euroa, koulukeskuksen
osuus 11.504,65 euroa)

- siirretaan tilikauden ylijaama 491 524 euroa Edellisten tilikausien yli-/alijaama
tilille.
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KUNNAN TALOUDEN TASAPAINO, RAHOITUSASEMA JA TULEVA KEHITYS

Kunnan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksessa voidaan myds kasitella kunnan rahoitusasemaa ja tulorahoituksen kehi-

tysta ja sen riittavyytta.

Tilinpaatoksen informaatiota on parannettu sisallyttamalla siihen arvio kunnan tulevasta kehityksesta. Ar-
vion kohteena voi olla esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, lahitulevaisuuden investointitarpeet ja niiden

rahoitus seka kunnan velkaantumiskenhitys.
Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittavyys

Kunnan talous on ylijaamainen tai vahvistuva, kun vuosikate riittaa kattamaan sek# pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset ettd korvausinvestoinnit. Vastaavasti kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa
poistot. Poistojen on vastattava keskimaaraista korvausinvestointien tasoa kunnassa.

Kunnan talous ei ole tasapainossa, koska vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos sen sijaan on
negatiivinen.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa vuosikate 1.282.769 euroa, mika kattaa SUMU-poistot. Poistot yhteensa ovat
902.361 euroa. Korvausinvestoinnit vuonna 2025 olivat 577.960 euroa.

Rahoitusasema

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen kautta. Tarkeimpia tun-
nuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, kertynyt yli-/alijaama, yli-/alijadma € / asu-
kas, lainakanta ja lainat € / asukas.

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijaaman sietokyvysté ja kyvysta selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta.
Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sita alempi, voidaan kuntataloutta pitaa heikkona ja kunnan velkarasitetta

merkittdvan suurena.

Tuusniemen kunnan omavaraisuusaste vuonna v. 2025 oli 68,1 % (2024 64,38 %). Kunnan omavaraisuus-
aste on vield talla hetkella maan keskimaaraista (v. 2024 62,0 %) tasoa parempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnan on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoitukselia.

Tuusniemen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2025 oli 56,4 % (v. 2024 69,3 %). Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2024 oli 102,0 %.

Kertynyt yli-/alijaamé osoittaa paljonko kunnalle on kertynyt ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavaraksi.

Tuusniemen kunnan taseessa on vuoden 2025 ylijaaman jalkeen kertynytta ylijagmaa 1.924.374 euroa.
Asukasta kohden ylijaamaa on 847 euroa (v. 2024 621 euroa).

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paagomaa.

Tuusniemen kunnan lainakanta vuoden 2025 tilinpaatdksessa on 4.125.000 euroa (v. 2024 4.750.000 eu-
roa). Lainat / asukas v. 2025 oli 1.816 euroa (v. 2024 2.058 euroa). Keskiméaarainen lainakanta kunnilia

vuonna 2024 oli noin 3.450 euroa/asukas.
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Kunnan tuleva kehitys

Vuoden 2025 tilinpaatoksesta laskettavien keskeisten tunnuslukujen mukaan Tuusniemen kunnan taloudel-
linen tilanne on valttava, eli hieman edellisvuosia parempi. Edellisvuosista poiketen vuosikate riitti poistojen
kattamiseen. Vuosikatteen riittavyys poistojen kattamiseen johtui suuresta omaisuuden luovutusvoitosta,
joten investointitason pitdminen poistotasoa matalampana kunnan hallitsemattoman velkaantumiskehityk-
sen estamiseksi on edelleen perusteltua. Myds kunnan tulopohjaa on saatava vahvistettua lisaa ja tarvitta-
vat organisaatiomuutokset toteutettua, aina kun niihin on perusteet.

Valtuusto hyvaksyi 8.12.2025 § 83 talousarvion vuodelie 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2026 — 2028.
Vuoden 2026 talousarvio on noin 1,11 miljoonaa euroa alijagamainen. Suunnitelmavuosi 2027 on noin 0,76
miljoonaa euroa alijgamainen ja vuosi 2028 noin 0,23 miljoonaa euroa ylijaamainen. Lisaksi on huomattava,
etta vuoden 2026 talousarvion tuloslaskelmaosaa muutetaan vuoden 2026 alkupuoliskolla talousarviomuu-
toksena 0,26 miljoonan euroa aljaamaa suurentavasti. Talousarviomuutoksella saatetaan kunnan talous-
arvio vastaamaan valtion valtionosuuspaatosta vuoden 2026 valtionosuuksista. Vuoden 2025 tilinpaatok-
sessa kunnan taseessa oleva noin 1,92 miljoonan euron kumulatiivinen ylijaama antaa enaa vain niukasti
aikaa selviytya talousarvion suunnitelmavuosien alijaamasta.

Vuoden 2026 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan noin 5,7 miljoonaa euroa eli verotulokertyma
kasvaisi vuoden 2025 tasosta noin 0,2 miljoonaa euroa. Verotulojen kasvu vastaa kunnallisveroprosentin
korotuksella kertyvaa veromaaraa. Valtionosuuksia ei arvioida kertyvan vuonna 2026 lainkaan. Verotulojen
kertymaan vaikuttaa etenkin yhteiskunnan yleisen taloudellisen tilanteen alavire.

Vuoden 2026 nettoinvestoinnit nousevat edellisen vuoden talousarvion tasolta noin 0,22 miljoonaa euroa,
ollen noin 0,65 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 nettoinvestoinnit ovat 0,11 miljoonaa euroa ja 2028 nettoin-
vestoinnit ovat 0,01 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 uutta talousarviolainaa ei nostettu. Vuoden 2026 ta-
lousarviossa on varauduttu enintaan 1,3 miljoonan euron suuruiseen lainan ottamiseen.

Vuoden 2019 syksylla kunnalle on tehty kolmen vuoden sopeuttamisohjelma, jolla on pyritty saamaan kun-
nan kayttdtalous parempaan tasapainoon. Pohjatyén tekemisen tukena téssé& on ollut Perlacon Oy. Tama
ohjelma ei riittanyt kunnan talouden tasapainottamiseen, joten kunnalle on laadittu pitkalti samalta pohjalta
talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2023 - 2026. Kunnan talouden tasapainottamisohjelmalie on tar-
peen laatia jatkoa tuleville vuosille. Valtuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman 6.11.2023
§ 60. Kunnalle on laadittu paivitetty kuntastrategia vuosille 2024 — 2026, jonka valtuusto on hyvaksynyt
10.6.2024 § 26. Kunnan kokonaan uuden kuntastrategian on tavoitteena olla valtuustossa paatettavana

23.3.2026.

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa, tapahtui kunnissa koko Suomen kuntahistorian suurin muutos
sote-palvelujen jarjestamisvastuun ja siihen kohdistuvan rahoituksen siirtyessa kunnilta hyvinvointialueille.
Rahoituksen nakoékulmasta tarkasteltuna taman jarjestamisvastuun muutoksen aiheuttama peruspalvelujen
valtionosuustilannetilanne jatkuu Tuusniemen kunnan osalta erittéin voimakkaasti taloutta kuormittavana.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2025 oli negatiivinen noin 1,6 miljoonaa euroa. Summa on
asukaskohtaisesti laskettuna Suomen kolmanneksi heikoin. Valtio kuittasi tamé&n summan itselleen OKM:n
valtionosuuksista ja veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvauksesta. Myds kunnan vuoden
2026 peruspalvelujen valtionosuus on 1,6 miljoonaa euroa negatiivinen. Edelia mainittujen valtion tekemien
kuittausten jalkeen kunnalle ei ja& ainoastaan kotikuntakorvauksetkaan taysiméaaraisina ja valtionosuuksia
ei ja4 tilitettavaksi lainkaan. Tama tilanne on ajanut Tuusniemen kunnan talouden kestamattomaan, talous-
arviovuosien suurena alijaamana nakyvaan tilanteeseen.

Venajan hyokkays Ukrainaan, Lahi-idan eskaloitunut tilanne, seks Yhdysvaltojen kauppapolitikka aiheutta-
vat maailmantalouteen negatiivisia kehityskulkuja, mitka heijastuvat myos Suomen talouteen. Muun mu-
assa naista syistd Suomen talous on lahdéssa nousuun taantumasta ja osa tilanteen heijastevaikutuksista
heijastuu viiveella laajemminkin yhteiskuntaan. Taman kokonaisuuden lopullisia talousvaikutuksia eika nii-
den vaikutusten kestoa ei pystya talla hetkella luotettavasti arvioimaan. Ekonomistien ennusteiden mukaan
Suomen bruttokansantuote kaantyisi vuonna 2026 hyvin varovaiseen nousuun.
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TP 2024 ja TA, TA-MUUTOKSET JA TP 2025 8.12.

TOTEU- TA-MUU- | | gpyLLI- | TOTEU- Muutos, € | Muutos%

TUMA/ TOKSET /| Nen TUMA/ | TOT-% | ALLE / YLI| TP 2024/ | TP 2024/

TP 2024 | TA 2025 MRM TA2025 | TP2025 | TA:sta | TA-ARVION | TP 2025 | TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 4 875 675 4189 223 978 200 5167 423 5 489 965 106,2 -322 542 614 290 12,6
Keskushallinto (vaalit, tilintark.,
kvalt., khall.) -1 957 601 -2 426 303 =77 -2 426 380 2242176 92.4 -184 204 -284 575 14,5
Sivistystoimi -5 769 589 -5 749 092 -81 613 -5830 705 -5629 199 96,5 -201 506 140 390 -2,4
Tekninen toimi -2 105784 -1 906 000 -54 581 -1 960 581 -1 826 511 93,2 -134 070 279 273 -13,3
Vesihuolto 203169|  -247 500 4720 252220 280485 1112 28 256 12 684 43
Toimintakulut yhteensa -10 126 143| -10 328 895 -141 000| -10 469 895 -9 978 371 95,3 491 524 147 772 -1,5
TOIMINTAKATE -5 250 468 -6 139 672 837 200 -5302 472 -4 488 406 84,6 -814 066 762 062 -14,5
Rahoitus
Verotulot 5296 823 5 330 000 5 330 000 5 541 381 104,0 -211 381 244 558 4,6
Valtionosuudet 53 093 254 000 -51 000 203 000 116 014 571 86 986 62 921 118,5
Korkotuotot 8722 1 400 1400 18 571 1326,5 -17 171 9 849 112,9
Rahoitustuotot 368 946 246 998 246 998 254 320 103,0 -7 322 -114 626 -31,1
Korkokulut -118 049 -119 000 -119 000 -100 289 84,3 -18 711 17 760 -15,0
Rahoituskulut -82 119 -57 998 -57 998 -58 822 101,4 824 23 297 -28,4
VUOSIKATE 276 948 -484 272 786 200 301 928 1282 769 4249 -980 841 1 005 821 147 1
Poistot ja arv.alentumiset -898 723 -918 037 -918 037 -902 361 98,3 -15 676 -3 638 0,4
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -621 775 -1 402 309 786 200 -616 109 380 408 -61,7 -996 517 1002 183 147.,5
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 111 116 111 116 111 116 111 116 100,0
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 510659] -1201193] 786200] -504003] 491524 97,3 -996 517| 1002 183 196,3
Sisdiset erat 1 348 828 1294 623 1294 623 1 348 805 104,2 -54 182 -23 0,0

Le
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN JAKAANTUMINEN TOIMIALOITTAIN

TOIMINTAKULUT 2025 2024

Keskushallinto -2242 176 -1 957 601

Sivistystoimi -5 629 199 -5 769 589

Tekninen toimi -1 826 511 -2 105 784

Vesihuolto -280 485 -293 169

Toimintakulut yhteensa -9 978 371 -10 126 143
Vesihuolto

Keskushallinto

3%
19%

Tekninen toimi
21% !

Sivistystoimi
57 %
TOIMINTATUOTOT 2025 2024
Keskushallinto 932779 893 486
Sivistystoimi 1474187 1491 765
Tekninen toimi 2 591 347 2018 146
Vesihuolto 491 652 472 278
Toimintatuotot yhteensa 5 489 965 4 875 675
Vesihuolto
10 %_\ Keskushallinto

18%

Sivistystoimi
31%

Tekninen toimi/ g

41 %
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TOIMINTAKULUJEN JA -TUOTTOJEN LAJEITTAINEN JAKAANTUMINEN
Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain

Tuloslaskelman mukaan sv.korvaukset 44.188 € vahennetty henkildstdkuluista

2025 2024
Henkilostomenot -4 300 396 -4 410 196
Palvelujen ostot -4 032 218 -3 889 705
Aineet ja tarvikkeet -866 420 -922 921
Avustukset -373 663 -310 032
Muut toimintakulut -405 675 -593 289
Yhteensi -9 978 372 -10 126 143

Avustukset Muut toimintakulut

-4%

4% \

Aineet ja tarvikkeet - ey
9%

Henkilostomenot
-43 %

Palvelujen ostot
-40 %

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain

2025 2024

Myyntituotot 31589 977 3043974
Maksutuotot 69 675 126 656
Tuet ja avustukset 238 472 353 034
Muut toimintatuotot 2 021 840 1352 011
5 489 964 4 875 675

Muut
toimintatuotot
37 %

~~——_Myyntituotot
58 %

Tuet ja avustukset

4%
Maksutuotot /

1%




KOKONAISTULOT JA -MENOT
ulkoinen

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyoddykk.luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteenséa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttoén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos
+/-pakollisten varausten lisdys/vahennys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi

Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
- rahavarojen muutos

30

2025

4141 160
5 541 381
116 014
18 571
196 322

-696 913

813 836

10 130 371

8 629 566

100 289

824

-49 925

177 942

645 176

625 000

10 128 872

1498

-31 923

-30 425
1498

%

40,88 %
54,70 %
1,15 %
0,18 %
1,94 %

-6,88 %

8,03 %

100,0 %

85,20 %

0,99 %
0,01 %

-0,49 %
1,76 %

6,37 %

6,17 %

100,0 %

2024

3468 393
5296 823
53 093
8722
288 024

-21 896

134 000

1 500 000

10 727 158

8 730 303
-11 442
118 049

1197
-193 214
72277

783 484

475 000

9 975 654

751 504

-59 423

692 081
751 504

%

32,33 %
49,38 %
0,49 %
0,08 %
2,69 %

-0,20 %

1,25 %

14,0 %

100,00 %

87,52 %

-0,11 %

1,18 %
0,01 %

-1,94 %
0,72 %

7,85 %

476 %

100,00 %
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TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(SIS. VESIHUOLTO)

Tilinp3atos Tilinpaatos
2025 2024
(ulkoiset) (ulkoiset)
1000e 1000e
Toimintatuotot 4141 3480
Toimintakulut -8 629 -8 730
Toimintakate -4 488 -5 250
Verotulot 5 541 5 296
Valtionosuudet 116 53
Korkotuotot 18
Korkokulut -100 -118
Muut rahoitustuotot 196 297
Muut rahoituskulut -1 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 113 177
Vuosikate 1282 276
Poistot kayttbomaisuudesta -902 -898
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 380 -622
Poistoeron lisdys(-), véhennys(+) 111 111

Varausten lisdys (-), véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-), vdhennys (+)
Tilikauden ylijaadma/alijagama 491 -511
= valtuustoon ndhden sitovat erit

TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

100xToimintatuotot / (Toimintakulut - 48,0 % 39,7 %
valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate / Poistot, %

100xVuosikate / Poistot 1421 % 30,8 %
Vuosikate, e/asukas 564 120
Asukasmaara 31.12. 2272 2308

Tilikauden tulos on 1.002.183 € edellisvuotta parempi. Ulkoiset toimintakulut pienenivat 100.737 € ja
ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 672.767 €. Toimintakatteen muutos eli verotuloilla ja valtionosuuksilla
katettava maara suureni 762.062 € vuodesta 2024.

Verotulot kasvoivat 244.558 € (4,6 %) ja valtionosuudet kasvoivat 62.921 € (118,5 %)
vuodesta 2024.

Korkotuotot kasvoivat 9.849 €. Korkokuluja muodostui talousarviolainojen koroista 100.289 €.
Muihin rahoitustuottoihin siséltyy mm. osinkotuottoja 184.854 € ja kuntayhtymien peruspadoman korkoja

855 €.

Vuosikate on 1.005.821 € edellisvuotta parempi, se riitté& kattamaan suunniteiman mukaiset poistot.
Poistot -902.361 € ja vuosikate 1.282.769 € (erotus 380.408 €)
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RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA (sis. vesihuollon) 1000 €
Toiminnan rahavirta 2025 2024
Vuosikate 1283 276
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -825 99
Tulorahoitus yhteenséa 458 375
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -645 -783

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Muut rahoitustulot
Osakkeen myynti

Kayttdomaisuuden myyntituotot 813 134
Netto investoinnit 168 -649
Toiminnan ja investointien rahavirta 626 -274

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten fainojen lisdys 0 1 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 -475
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 8 35

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos -72 -61
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos 32 -33
Rahoituksen rahavirta -657 966
Rahavarojen muutos -31 692
Rahavarat 31.12. 1878 1909
Rahavarat 01.01. -1 909 -1217
-31 692
=valtuustoon nahden sitovat eréat
2025 2024
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus %: 198,8 % 35,3 %
Lainanhoitokate: 2,2 0,6
Kassan riittévyys (pv): 69 69
Asukasmaara 2272 2 308
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 518 -15

5 vuodelta €, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % =(100*vuosikate/Investointien omahankintameno)
Lainanhoitokate =(Vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)
Kassa riittdvyys /pv = 365 pv*Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



33

TASE JA TUNNUSLUVUT (SIS. VESIHUOLTO)

31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 16 020 16 445
Aineettomat hyddykkeet 244 301
Aineelliset hyédykkeet 10 005 10 311
Sijoitukset 5771 5832
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 197 198
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2417 2375
Vaihto-omaisuus
Muut saamiset 33 50
Saamiset 447 357
Rahoitusarvopaperit 59 59
Rahat ja pankkisaamiset 1878 1909
VASTAAVAA YHTEENSA 18634 19018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 11 196 10 704
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1477 1588
VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 98 276
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 302 295
VIERAS PAAOMA 5 561 6155
Pitkaaikainen 3 500 4125
Lyhytaikainen 2 061 2 030
VASTATTAVAA YHTEENSA 18634 19018
TASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuus, % 68,1 64,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,4 % 69,3 %
Kertynyt yli- /alijagama, 1 000 € 1924 1433
Kertynyt yli-/alijaima € / asukas 847 621
Lainakanta 31.12., 1 000€ 4125 4750
Lainakanta € / asukas 1816 2 058
Lainat ja vastuut 31.12,,1 000 € 4144 4779
Lainat ja vastuut € / asukas 1824 2070
Lainasaamiset 31.12.,,1 000 € 0 0
Asukasmaira 2272 2308

Omavaraisuus % = 100x(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p4aoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100x(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)+Tilikauden ylijadma (alijddma)

Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma)+Tilikauden ylijagma (alijaama)€ / asukas

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+ Siirtovelat+Muut velat)

Lainakanta € / asukas
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoituksista siirretty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymén
taseen laatimisesta annetun ohjeen mukaan muihin rahoitusarvopapereihin seuraavat eréat:

Tuusniemen Osuuspankki 87,68 87,68
Osuuskunta Metsdliitto 35 000,00 35 000,00
Kuntarahoitus Oy 23 638,50 23 638,50

58 726,18 58 726,18
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 476 3928
Toimintakulut -9 251 -9 593
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 17 9
Toimintakate -4 758 -5 656
Verotulot 5503 5257
Valtionosuudet 617 584
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 23
Muut rahoitustuotot 194 287
Korkokulut -107 -128
Muut rahoituskulut -11 -4
Vuosikate 1469 364
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 035 -1 026
Omistuksen eliminointierot 0 8
Arvonalentumiset 0 -1
Satunnaiset erat 3 1
Tilikauden tulos 437 -655
Tilinpaatdssiirrot 1 2
Tilikauden verot 0 -1
Laskennallisest verot 0
Vahemmistbosuudet 2 1
Tilikauden ylijaama 440 -652
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 48,4 40,9
Vuosikate / Poistot % 142,0 354
Vuosikate, €/as 647 158

Asukasmaara 2272 2 308
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Tuusniemen kunta

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1469 364
Satunnaiset erét 3 1
Tilikauden verot 0 -1
Tulorahoituksen korjauserat -857 90
616 454
Investointien rahavirta
Investointimenot -707 -816
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 840 134
132 -875
Toiminnan ja investointien rahavirta 748 -221
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 1 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 -475
Lyhytaikaisten lainojen muutos -95 -87
-720 938
Oman p&aoman muutokset 0 0
Muutokset vahemmistém osuudessa
0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 8 36
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos =77 -10
Korottomien velkojen muutos -11 -32
-81 -7
Rahoituksen rahavirta -801 931
Rahavarojen muutos -53 710
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 446 2 499
Rahavarat 1.1. 2 499 1789
-53 710
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, € -470 -1 090
Investointien tulorahoitus, % 2077 45,0
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 0,6
Kassan riittavyys, pv 83 83

18.3.2026



Tuusniemen kunta

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtd osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

VASTAAVAA
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31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
9 12

246 303

0 0

255 314
1919 2 050
7 149 7 145
2586 2818
89 144

16 16

21 73
11780 12 245
872 864
762 764

1 1

15 15
1650 1643
13 685 14 203
31 58

197 198

13 11

241 267

1 1

0 0

0 0

1 1

23 30

0 0

23 30
340 324

0 0

0 0

36 15

96 50
472 388
59 59

0 0

59 59

2 387 2 440
2942 2918
16 868 17 389
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 9272 9272
Sasticiden ja yhd.peruspédgdomat 200 200
Muut omat rahastot 190 190
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 176 830
Tilikauden yli-/alijdama 440 -652
10 278 9 839
VAHEMMISTOOSUUDET 22 54
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 98 276
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 31 58
Lahjoitusrahastojen p&éomat 299 292
Muut toimeksiantojen péddomat 17 15
346 365
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 3858 4 577
Lainat julkisyhteisgilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0]
Laskennalliset verovelat 0 0
3 858 4 577
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 718 720
Saadut ennakot 51 64
Ostovelat 618 498
Liittymismaksut ja muut velat 94 117
Siirtovelat 783 880
Laskennalliset verovelat 0 0
2 265 2278
Vieras paioma yhteensé 6123 6 855
VASTATTAVAA 16 868 17 389
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 61,2 57,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,3 69,5
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 616 178
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 271 77
Konsernin lainat, €/asukas 2014 2 295
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 4 577 5 297
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 4 845 5611
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2132 2431
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
2272 2 308

Kunnan asukasm&ara 31.12.

Konsernin omavaraisuus % = 100 x (Oma padoma + vdhemmistdosuudet + Konsernireservi) /

(Koko p#iioma - Saadul ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 x (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Konsernin lainakanta 31.12.= Vieras pd&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainat, euroalasukas= asuakskohtainen lainaméadra lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinp4atésvuoden paattymispéivan mukaisella kunnan asukasmaéralld

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut

velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk - lainsaamiset ja muut lainasaamiset
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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Valtuuston hyviksymit koko kuntaa koskevat strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviksymait strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan talouden tasa-
paino

Tilinpaatos

Vahintaan nollatulos

Toteutunut v.2025. Tp yli-
jadamainen 0,49 milj.€

Vaikuttava yritystontti-
markkinointi

Myytyjen tai vuokrattujen
tonttien lukumaara

Vahintdan yhden yritys-
tontin myynti tai vuokraa-
minen suunnittelukaudella

On toteutunut. Yksi yritys-
tontti vuokrattu suunnitte-
lukaudella.

Ajantasainen kaavoitus

Kirkonkylan yleis- ja ase-
makaavojen paivittamisti-
lanne

Kirkonkylan yleis- ja ase-
makaavat on paivitetty
ajan tasalle

Ei toteutunut vield vuonna
2025. Kaavoitus kesken,
mutta etenee.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Vaikuttava tonttimarkki-
nointi

Myytyjen tonttien luku-
maara

Vahintdan yhden asuinra-
kennustontin myynti

Ei toteutunut. Kunta ei
myynyt yhtdkaan asuinra-
kennustonttia vuonna
2025 markkinoinnista
huolimatta.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOITA KOSKEVAT TAVOITTEET

Tuusniemen Teollisuus Oy

Elinkeinojen kehittdmisyhtié Tuusniemen Teollisuus Oy jérjestaa ja tuottaa Tuusniemen kunnalile elinkeinojen neu-
vonta-, asiantuntija- ja kehittdmispalveluja, toteuttaa yritys- ja asukassijoittumisen markkinointia seka kunnan
yleistd aluemarkkinointia, edistdd Tuusniemen kuntastrategiassa asetettujen elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten ta-
voitteiden toteutumista, seka hallinnoi ja osallistuu yhtién toimialaan liittyviin tarpeellisiin hankkeisiin. Yhtio tekee

myds tiivista yhteistyotd Kuopion tyoliisyyspalvelujen kanssa omasta roolistaan kasin.

Sopimusajalla toiminnan painopisteet muodostavat:

oA~ LN =

Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman mukainen elinkeinotoiminnan kehittaminen
Yhtién omistaman teollisuushallin myynti vuoden 2025 aikana
Kunnan yritystonttien markkinointi
Yrityskohtainen neuvonta

Yritysten verkostoitumisen edistéminen
Kuntamarkkinointi siséltden kunnan asuntotonttien markkinoinnin.
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TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Elinkeino-ohjelman toteut-
taminen

Toteutettavat kehittdmis-
toimenpiteet

1 toimenpide/karki-
hanke/vuosi

Tavoite toteutui. "Kesté-
van luontomatkailun yh-
teistydmalli ja matkailu-
palveluiden palve-
juekosysteemin rakenta-
minen” hankkeen hanke-
suunnittelu toteutettiin.

Yritysten toimintaympdris- | Kuntaan sijoittuneet ja pe- | Vahintaan 10 uutta yri- | Tavoite toteutui. Kuntaan
| tonkehittamisen tukemi- | rustetut uudet yritykset tysta perustettiin 15 uutta yri-
| nen tysta.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Elinkeinotoiminnan kehit-
taminen

Yrityskohtainen neuvonta
Yritysten verkostoitumi-
sen edistédminen
Kuntamarkkinointi

Saatu hankerahoitus/yhti6
kpl

Hankeraha/avustus/muu
rahoitus/yritykset kpl
Verkostoitumistilaisuudet
Toimenpiteet kpl

1 hanke/vuosi

2 kpl/ivuosi
2 kpl/vuosi
5 kpl/vuosi

Tavoite toteutui. 8 kpl hy-
vaksyttyd hankerahoitus-
hakemusta

Tavoite toteutui. Jatetty
22 hankerahoitushake-
musta 11 yritykselle,
messut 2 kpl, Tuusniemi-
lehti, yrittdjien verkostoitu-
mistapahtumia 4 kpl

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Yhtién talouden tasapaino

Tilinpaatés

Vahintaan noila tulos

Tavoite toteutui. Yhtio teki
voitollisen tuloksen.

Lankkulan kiinteiston
myynti

Kauppakirjan allekirjoitta-
minen

Kiinteistd on myyty 2025
aikana

Tavoite ei toteutunut.
Myyntineuvotteluja on jat-
kettu.
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Kiinteisté6 Oy Tuusniemen Virastotalo

Kiinteistd Oy Tuusniemen Virastotalo on keskindinen kiinteistdosakeyhtid, jossa toimii kunnanvirasto. Yhtién
osakekannasta kunta omistaa padosan. Muita osakkeenomistajia vuoden 2025 lopussa oli vain Mhy Pohjois-

Savo.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtion talous on tasapai-
nossa

Tilinpaatos

Vahintaan nollatulos

Tavoite ei toteutunut. Ti-
linpaatos oli tappiollinen
57.000 €

Yhtiolla toteuttaa pitkén
tahtaimen korjaussuunni-
telmaa

Pitkan tahtdimen korjaus-
suunnitelma

Korjaussuunnitelman
noudattaminen

Tavoite toteutui.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhti6 jatkaa PTS-suunni-

telman mukaisten kiinteis-
ton korjaustoimenpiteiden
toteuttamisen

Suunnitelman mukaiset
korjaustoimenpiteet

PTS-suunnitelman mukai-
set korjaukset ovat ajal-
laan tehty

Tavoite toteutui. Kiinteis-
ton peltikatto maalattiin.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kiinteisto Oy Tuusniemen Turula

Kiinteisté Oy Tuusniemen Turula on kunnan kokonaan omistama osakeyhtid, joka toimii asuinhuoneistojen vuok-

raajana paikkakunnalla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2025

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtién talous on tasapai- | Tilinpaatos Vihintaan nollatulos Tavoite ei toteutunut. Ti-

nossa linpaatds oli tappiollinen
36.000 euroa.

Talousarviovuoden

2025 tavoitteet

Vuokra-asuntojen korkea | Vuokrausaste Vahintdan 90 % Ei toteutunut. Vuonna

vuokrausaste 2024 vuokrausaste vaih-

teli 83-89% vililla, ollen
keskimaarin 86 %.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtion kiinteistokanta on
aktiivisen vuokraustoimin-
nan piirissa

Tyhijilldan olevien kiinteis-
téjen lukumaara

Yhtiolla ei ole tyhjillaén
purkukuntoisia kiinteistéja

Tavoite on toteutunut.
Kenttatien purkukuntoi-
nen rivitalo on purettu.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Yhtion kaikki asunnot
ovat vuokrattavassa kun-
nossa

Vuokrausaste

Vahintadn 90%

Ei toteutunut. Vuokraus-
aste 86%.

Kunnanhallituksen hyvaksymat muut tavoitteet
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Tilivelvolliset: hallintojohtaja, keskusvaalilautakunnan jasenet

Keskusvaalilautakunnan tehtiva on tuottaa danestyspalvelut voimassa olevien saadosten mukaisesti ja val-
voa vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta seka jarjestaa vaalit taloudellisesti.

vaaleissa 50,9 %.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet

Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin 13.4.2025. Aanestysprosentti oli Tuusniemella kuntavaaleissa 54,2 % ja alue-

Suunnittelukauden tavoite

2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Aadnestajien aktivointi

Adnestysprosentti

AZnestysprosentti kun-
tavaaleissa ja eduskun-
tavaaleissa yli 60 %
sekd aluevaaleissa yli
50%.

Aznestysprosentti
aluevaaleissa toteutui
ja kuntavaaleissa jai
alle tavoitetason.

Talousarviovuoden 2025

tavoitteet

|
|

Vaalien aanestysaktiivisuu-

den parantaminen

Aanestysprosentti, 83nes-

tajat

Aanestysprosentti
kunta- ja eduskunta-
vaaleissa yli 60% ja
aluevaaleissa 50%.

Aéanestysprosentti
aluevaaleissa oli
50,9% ja kuntavaa-
leissa 54,2%.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Keskusvaalilautakunnan tulee kehittda toimintaansa ja varmistaa, ettd danestaminen vaaleissa on vaivatonta
ja mahdollista myds poikkeavissa tilanteissa. Vaalisalaisuus tulee taata kaikissa danestystilanteissa. Vaalien
jarjestamispaikalla tulee olla esteetén kulkumahdollisuus. Vaalitoimitsijoita tulee olla tarpeellinen maéra.

Talous

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.

valtuustoon nahden sitovat erdt

TA muut.

TP 2024 TA 2025 Muutos jalkeen
14 398 5 000 0 5 000
-22 881 -21019 -77 -21 096
-8 483 -16 019 -77 -16 096
0 0 0 0

-8 483 -16 019 =77 -16 096

Toteuma Poikkeama
2 846 2154
-13 865 -7 231
-11 019 -5077
0 0

-11 019 -5077
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: tarkastuslautakunnan jasenet

Tarkastuslautakunnan tehtéva on valmistella valtuuston paétettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa, huolehtia kunnan ja tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja arvioida talouden
tasapainotuksen toteutuminen tilikaudelta ja voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riit-

tavyys tilanteessa, jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijag@maa.
Tarkastustoiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet maaritellaan tarkastussuunnitelmassa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava

mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

| Laatia tarkastuslautakun-
jnan arviointisuunnitelma
| nelivuotissuunnitelmaan
perustuen

Tarkastussuunnitelman
toteutuminen

Koko kunnan toiminnan
kattava tarkastussuunni-
telma

Tarkastuslautakunnan
tydohjelma 2025 ja arvi-
ointisuunnitelma  hyvak-
sytty 2.9.2025 § 63.

Viranhaltijoiden kuulemi-
nen ja arviointikaynnit toi-
‘ mipaikoilla

|
|
1
|
i

Vahintdan painopistealo-
jen ja keskushallinnon
johtavien viranhaltijoiden
kuuleminen ja toimipaik-
kakaynnit sekd luotta-
musmiesten kuuleminen

4 kuulemiskertaa

Kuulemiskerrat:

Kvalt pj:t 1, khall pj:t 1, kj
4, hallintoj. 2, rehtori 3,
tekn.j 2, rakennustark.1,
vapaa-aikasiht. 1, Tuus-
niemen Teollisuus Oy tj.
1, henkiloston edustajat 1

|Laatia arviointikertomus
tilikauden aikana tehtyjen
| havaintojen perusteella ja
‘téssé yhteydessa erityi-
' sesti seurata kunnan ta-
|Iouden tasapainottamis-
| toimia

Arviointikertomus

Kattava, toimintaa oh-
jaava arviointikertomus

Arviointikertomus  kasi-
telty valtuustossa
26.5.2025 § 19.

| Sidonnaisuusilmoitusvel-
[ vollisuuden valvonta

Sidonnaisuusrekisterin
pitaminen ajan tasalla

Ajantasainen  sidonnai-

suusrekisteri

Toteutunut

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

viointitoimintaa mm. osal-
listumalla koulutuksiin

osallistuminen tarkastus-
lautakuntien koulutuksiin

/ jasen

Suunnittelukauden Vuosittain  seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2025-2027 mittari
Kehittad lautakunnan ar- | Lautakunnan  jasenten | 1 koulutustilaisuus / vuosi | Osallistuttu 18.11.2025

etakoulutukseen.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Arviointikdyntien suunnit-
telu (kiinteistot ja toimipai-
kat) ja toteutus

Arviointikdynnit/vuosi

2 arviointikayntid/vuosi

ei toteutunut

sen seuranta

tit ja osavuosikatsaus

Kuulemisien suunnittelu | Kuulemiskerrat 4 17

ja toteutus

Viranhaltijapaatéspoyta- | Tarkastuskerrat 1 Toteutunut

kirjojen tarkastaminen

Talousarvion toteutumi- | Talouden kuukausirapor- | Seuranta/kokous Kunnanjohtaja raportoi-

nut kokouksissa ja toimie-
linten paatosten seuranta

Lautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 87 asiaa. Valtuusto valitsi kokouksessaan 8.12.2025 § 88 Tuusnie-
men kunnan ja kuntakonsernin tilintarkastuspalveluiden sopimustoimittajaksi vuosille 2026 — 2029 Ita-Suomen
Tilintarkastus Oy:n, joka on toiminut ko. tehtévassa myds paattyneella valtuustokaudella.
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Talous
TA muut. Poik-

Tarkastuslautakunta TP 2024 TA2025 Muutos jélkeen  Toteuma keama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -15842  -24329 0O -24329  -14400  -9929
Toimintakate (netto) -190 842 -24 329 0 -24 329 -14 400 -9 929
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtévan kokonaiskust. -19842 -24329 O 24329 14400  -9929

= Valtuustoon nahden sitovat arat
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KUNNANHALLITUS
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kunnanhallituksen ja toimielimien jasenet

Hallinto

Hallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskushallinto, henkilostéhallinto seka talous- ja tietohallinto.
Myés maaseututoimen yhteistoiminta-alue, Kiinteistd Oy Tuusniemen Turula ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n tuot-
tamat talous- ja palkkahallinnon palvelut ovat kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskushallinnon tavoitteena on luoda, ohjata ja kehittdd kunnan peruspalvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen
tuotantoedellytyksia seké edistda hyvan hallinnon toimintakulttuuria. Henkiléstohallinnon tavoitteena on yllapitéa
ja kehittad henkildston ammattitaitoa, tydkykya ja motivaatiota. Taloushallinnon tavoitteena on tuottaa asiantunti-
japalvelut kunnan eri toimialueille ja luottamushenkilSille, kehittaa taloushallinnon prosesseja seké seurata ja en-
nakoida talouden kehittymista. Sydan-Savon maaseutupalvelujen tavoitteena on huolehtia maaseudun elinkeino-
jen, elinolosuhteiden ja palvelujen kehittdmisesta seka maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien hoita-

misesta.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvidksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kehittda ja uudistaa pal-
velutuotantoa huomioiden
paikallinen palvelutarve-
taso ja yhteiskunnalliset
muutokset

Strategisten tavoitteiden
toteutuminen

Kunnan toiminta perustuu
kuntastrategiaan

Toteutui

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Edistaa hyvan hallinnon
toimintakulttuuria 18pi or-
ganisaation

Kantelujen, valitusten ja oi-
kaisujen maara aluehallin-
toviranomaisille

Vahemman kuin 10 kan-
telua/vuosi koskien koko
kunnan toimintaa

Ei toteutunut. Oikaisuvaa-
timuksia, valituksia ja kan-
teluja tehtiin yhteensa 12
kpl.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyvidksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkiloston tyohyvinvoin-
nin parantaminen

Tyoéhyvinvointikysely

teutetaan vuosittain

Kuntastrategian toteutus | Strategisten tavoitteiden Kunnan toiminta perustuu | Toteutui
L toteutuminen kuntastrategiaan
Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Ty6hyvinvointikysely to- Toteutui

Sairauspoissaolojen vé-
hentdminen

Sairauspoissaolot pv/hid

Keskimaarin sairauspois-
saolopaivia / hié vahem-
man kuin 15

Tavoite toteutui. Sairaus-
poissaolopaivia/hio keski-
maérin 15.

Sahkdinen arkistointi

Sahkoisen arkistoinnin
kayttéonotto

Séhkoinen arkistointi kay-
tosséa

Kunnanhallitus paatti séh-
koisen arkiston hankin-
nasta 15.12.2025 § 266.
Kayttdonotto vuoden 2026
aikana.
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[ Tietosuoja ja tietoturva

Ylldpidetadn ja kehitetdan
kunnan tietosuojaa ja tie-
toturvaa yhteistydssa Kun-
tien Tiera Oy:n kanssa

Tietosuoja- ja tietoturva
hyvalla tasolla

Toteutui

Kuntalaisten digivalmiuk-
sien edistdminen

Jatketaan yhteisty6ta
Savonetin kanssa

Kuntalaisten digivalmiudet
paranevat

Toteutui

Kunnan internet-sivujen
uudistus

Internetsivujen uudistami-
nen aloitettu

Kunnan uudet internet-si-
vut

Internet-sivujen uudistus
on kaynnissa.

Monipuolinen, terveytta ja
hyvinvointia edistéva toi-
minta

Erilaisten hyvinvointia ja
terveytta edistévien toi-
mintojen maéra ja laatu

Indikaattorien seuranta
hyvinvointikertomuksessa

Hyvinvointikertomus hy-
vaksytty kvalt 26.5.2025 §
22. Hyvinvointisuunni-
telma vuosille 2025-2029
hyvaksytty kvalt 8.12.2025
§ 85.

Asetettujen tavoitteiden osalta todetaan, etta erilaisia valituksia (kunnallisvalitus, hallintovalitus, oikaisuvaatimus,
muistutus ja kantelu) tehtiin kertomusvuonna yhteensé 12 kpl:
- keskushallinto: 1 kantelu, 2 oikaisuvaatimusta ja 1 valitus
- tekninen toimi: 3 oikaisuvaatimusta ja 1 lausunto hallinto-oikeudelle
- sivistystoimi: kaksi oikaisuvaatimusta ja kaksi kantelua

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston varsinaisia kokouksia oli vuoden 2025 aikana 7 kpl, joista kertyi yhteens& 91 eri paatésta.
Merkittavimpia kunnanvaltuuston paétoksid vuoden 2025 aikana olivat seuraavat:

- Toimielinten valinnat valtuustokauden vaihtuessa
- Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2025 - 2029

- Vuoden 2024 tilinpaatds

- Vuoden 2024 arviointikertomus

- Lahjoitus Luonnonperintdsaétiolle

- Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026 — 2028
- Hallintosdannon paivitykset
- Varhaiskasvatuksen johtajan viran muuttaminen péivakodin johtajan viraksi
- Juojarven rantaosayleiskaavamuutos
- Kaoillis-Savon kirjastoauton tarkastelusta aiheutuvat toimenpiteet
- Tilintarkastuspalveluiden kilpailutus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 19 kertaa ja pykélia kertyi 273. Merkittdvimpiin paatoksiin kuuluvat esi-
tykset kunnanvaltuustolle ja liséksi mm. seuraavat tehdyt paatokset:

- Kunnan edustajien nimedminen yhtiéihin, yhdistyksiin ja muihin yhteisoéihin kunnanhallituksen toimikau-

deksi

- Vuoden 2024 tilinpaatés
- Henkildsté- ja koulutussuunnitelma v. 2025
- Asuinhuoneiston hallintaan oikeuttavien osakkeiden myynti: As Oy Hoikanranta, As Oy Hietaranta ja As

Oy Keskipiha

- Paatés kunnan sote- ja pela-kiinteistojen yhtidittamétté jattamisesta
- Sahkoisen Dynasty-arkiston hankinta
- Tasopalkkajarjestelméén siirtyminen
- Opettajien tyén vaativuuden arviointijérjestelma

Johtoryhma on kokoontunut keskiméérin kerran kuukaudessa ja kokouksista laadittu muistio on jaettu koko kun-
nan henkiléstélle. Johtoryhman kehityskeskustelut on pidetty alkuvuoden aikana.




46

Kunnanhallituksen avustuksiin varattu maarédraha veteraanijarjestdille 2.500 € jaettiin seuraavaile yhteisoille: So-
tien 1939-1945 Pohjois-Savon Perinneyhdistykselle 2 200 €

Tuusniemen kunta on ollut jisenend mm seuraavissa yhteisissa:
- Suomen Kuntaliitto 5 620 €
- Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat 1 141 €

Sydin-Savon maaseutupalvelut

Sydan-Savon maaseutupalvelun Tuusniemen oma toimipiste palvelee asiakkaita ajanvarauksella. Maaseutupal-
velujen kustannukset v. 2025 ovat 31.036 euroa.

Sopimuksen mukaiset toiminnan painopistealueet maaseututoimen yhteistoiminta-alueella ovat:
e Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa séadetyn lain mukaiset viranomaistehtavat

e Maatilojen ja maatilataustaisten pienyritysten neuvonta ja aktivoiminen kehittdmistoimissaan
e Maaseudun toimintaympéristén kehittdminen, muutokseen vastaaminen mm. yhteistydlla

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Vuonna 2025 tuotantotukia hakeneista tiloista Tuusniemelld 98 % teki maatalouden tukihakemukset sdhkoisesti.
Henkiléstén tehtivista tukihallinnon viranomaistehtaviin kohdistui 83 %, maatalousyritysten neuvonnalliseen ke-

hittamiseen 17 %.

Toimintamenot pienenivéat kertomusvuonna 651 euroa edellisesta vuodesta. Tuusniemen kunnan maksuosuus
Siilinjarven kunnalle oli 30.064 euroa vuonna 2025 ja 31.687 euroa vuonna 2024.

Maaseututoimen tunnusluvut

TP2023 TP 2024  TA 2025 TP 2025
Tuusniemen aktiivimaatilat : _ 80 66 85 65
Maksetut maataloustuet, M€ 2,2 1,94 2,1 2.1
Maaseutuviranomaistehtdvat
- €aktivimaatila 390 420 444 442
- €/peruslohko 16,38 18,12 18,72 18,64
Maaseutuyritysten kehittdminen
- €/aktiivimaatila 93,70 83,19 107,29 131,24
- €/maaseutualueen asukas ) 2,15 1.81 229 2,75

Asuntotoimi

Vuoden 2021 lopussa Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan yhtiGmuotoa muutettiin keskindisesta kiinteistdyhtiosta taval-
liseksi kiinteistoyhtidksi. Uusi yhtiémuoto tuli voimaan vuoden 2022 alussa. Kiinteistd Oy Tuusniemen Turulan liséksi
siihen sisaltyvat myés muut yksittaiset kunnan omistamat vuokrahuoneistot.

Keskushallinto
Keskustoimiston toimintaan oli varattu 157.150 e.

Vuonna 2024 hyvaksyttiin vuokrasopimus ajalle 1.5.2024 — 30.4.2027 satamapaviljongin- ja karavaanialueen pal-
velujen tuottamisesta Hojo Hojo Camping Oy:n kanssa.
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Henkiléstohallinto

Tyéterveyshuollon palvelujen ostoon Jarviseudun Tyoterveyshuollolta varattiin talousarviomadararahaa 50.000 e.
Maarirahaa tarvittin 53.362 e. Kelan korvaus tyoterveyshuollon kustannuksista arvioitiin olevan n. 25.000 e.
Tyéterveyshuollon nettomenot on jaettu hallintokunnille henkildkunnan lukumaéaran suhteessa.

TYKY-toimintaan (12.300 e) ja muuhun henkildstohallintoon (20.268 e) oli varattu talousarviomééararahaa yh-
teensa 32.568 e. TYKY-toimintaan kaytettiin 9.560 e ja muuhun henkilostohallintoon 14.362 e eli yhteensé kéytet-
tiin 23.922 e. Yhty-toimikunta kokoontui kertomusvuonna 3 kertaa. Toimikunnan késittelyssa olivat mm. tilinp&étds,
talousarvio seka tydsuojeluvaalit. Vuoden 2025 alussa henkildston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdmisessa siir-
ryttiin kdyttdméaan ePassia. Aiemmin kaytossa olivat TYKY-setelit. Vuonna 2025 ePassin arvo oli 150 €/hl6 ja sita
kaytti vuoden aikana 87 henkiléa. Muuhun henkiléstbhallintoon varattu mésrarahat mm. koulutukseen ja ammat-
tijarjestdjen luottamushenkilokoulutukseen.

Sairauslomat vahenivét edellisvuoteen verrattuna 145 péivéa, mika oli 10,94 % vahemman, kuin vuoden 2024
sairauspoissaolot. Henkilostdn keskimaaraiset sairauspoissaolopaivét v. 2025 oli 15,4 / hlo / vuosi.

Tuusniemen kunnan péivitetty henkilostdohjeima hyvéksyttiin kunnanhallituksessa 16.12.2024 § 229. Paivitetty
henkildstdohjelma tuli voimaan 1.1.2025.

Talous- ja tietohallinto
Kunnanhallitus kasitteli vuoden 2024 tilinpaatoksen 31.3.2025 § 65 ja kunnanvaltuusto 26.5.2025 § 20.

Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin muutoksia nelja kertaa; kvalt 24.3.2025 § 8-9 ja 25.8.2025 § 53-54, 20.10.2025
§ 66 seka 8.12.2025 § 78-79. Osavuosikatsaus laadittiin 30.6.2025 mukaisesti. Kunnanhallitus kasitteli osavuosi-
katsauksen 22.9.2025 § 175 ja kunnanvaltuusto 20.10.2025 § 63.

Talous- ja palkkahallinnon palvelut on ostettu Monetra Pohjois-Savo Oy:lta.

Taloustoimistoon, keskitettyyn tietohallintoon, kunnallisverotukseen ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelujen
tuottamiseen oli varattu maarirahaa yhteensé 564.019 e. Keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannukset (talous-
toimisto, keskitetty tietohallinto ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n ostopalvelut) yhteensa 329.492 e jaettiin sisaisesti
eri toimialoille. Taloustoimiston toimintakulut v. 2025 olivat 139.958 e, keskitetyn tietohallinnon toimintakulut
50.900 e, kunnallisverotuksen toimintakulut 23.650 e, Monetra Pohjois-Savo Oy:lle maksettiin v. 2025 ostopalve-

luna 138.634 e, eli yhteensa kéytetty maararahaa 353.142 e.

Kunnan ICT-palvelut tuottaa Tiera Oy.

Talous
TA muut.
Kunnanhallitus TP 2024 TA 2025 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 469 858 508 979 508 979 553311 -44 332 :
Toimintakulut -1 073 226 -1182371 -1182371 -1153375 -28 996
Toimintakate (netto) -603 368 -673 392 0 -673 392 -600 064 -73 328
Poistot -45 457 -43 208 0 -43 208 -19 795 -23413
Tehtdvan kokonaiskust. -648 825 -716 600 -0 -716 600 -619 859 -96 741

=valtuustoon nahden sitovat eréat
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Elinkeino- ja kehittimispalvelut
Tilivelvolliset: kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Kunnanvaltuuston tekemien linjauksien mukaisesti elinkeino- ja kehittamispalveluista on vastannut kevaasta
2014 alkaen Tuusniemen Teollisuus Oy, sen toimitusjohtaja ja hallitus. Nykyinen sopimus on voimassa
31.12.2027 saakka. Elinkeinoyhtid jérjestda ja tuottaa Tuusniemen kunnan elinkeinojen neuvonta-, asiantun-
tija- ja kehittdmispalvelut, edistdd kunnan hallinnassa olevien toimitilojen vuokraamista yritysten kayttoon, to-
teuttaa yritys- ja asukassijoittumisen seka kunnan yleista aluemarkkinointia, hallinnoi ja osallistuu alueen ke-
hittamishankkeisiin seka edistaa Tuusniemen kunnan asettamia elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten tavoitteiden
toteutumista. Tuusniemen Teollisuus Oy toimii Tuusniemen kunnan kanssa sovitun ostopalvelusopimuksen,
vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisesti.

Kunnanjohtaja vastaa edelleen laajemmista kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelya vaativista elinkeinotoi-
menpiteistd seka kunnan sisdisesta markkinoinnista/tiedottamisesta ja sidosryhmasuhteiden yllapitamisesta.
Yhteisty6ta on tehty mm. muiden kuntien, Ité-Suomen yliopiston, Luonnonvarakeskuksen, Pohjois-Savon ELY-
keskuksen, Savonia ammattikorkeakoulun ym. oppilaitosten kanssa, Tuusniemen Yrittajat ry:n, Kuopion seu-
dun yritysneuvojien, Kuopion Uusyrityskeskuksen, sekd Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n ja muiden rahoit-

tajien kanssa.

Kunta on my6s mukana Kuopion seudun maankayton, likenteen ja asumisen (MAL) sopimuksessa. Sopimuk-
sen osapuolina ovat Kuopion seudun kunnat ja Suomen valtio. Kunnan toiminnassa otetaan huomioon myds
elinkeino- ja kehittamispalveluissa MAL-sopimuksen linjaukset ja sopimuksen tarjoamat mahdollisuudet esi-
merkiksi elinkeinopoliittisissa investoinneissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntastrategian toteutta-
minen

Yritystonttivarannon
maard

Myytavid ja vuokrattavia
yritystontteja on véhin-
tddn viideksi vuodeksi.
Mittarina viiden vuoden
aikana toteutuneet tontti-
kaupat ja tonttien vuok-
raamiset

Tavoite on toteutunut.
Vapaita yritystontteja
on riittdvasti.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Kunnanhallituksen hyviksymét muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teollisuusalueen infra-
struktuurin rakentamisen
loppuun saattaminen

Teollisuusalueen vesi- ja
jatevesiverkostoinves-
tointi seka Soratien ra-
kentaminen kaavan mu-
kaiselle paikalle

Teollisuusalueen infra-
struktuuri on toteutettu

Tavoite ei ole toteutu-
massa. Valtuusto ei ole
myontényt investointiin
maararahaa.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Tyéttdmia tydnhakijoita Tuusniemella oli vuode
kunnassa, kun se koko maakunnassa oli keskiméérin 13,8 %. Molemmissa luvuissa on tapahtunut

n 2025 joulukuussa 144 henked eli noin 17,3 % tydvoimasta

heikenty-

mista verrattuna edelliseen vuoteen. Tydllistymista on edistetty mm. kunnan investoinneilla seka osallistumalla
nuorten kesatyollistimiseen. My6s Koillis-Savon kuntien yhteiselld tyollisyyshankkeella on edistetty etenkin
vaikeasti tydllistyvien tydttomien tyollistymismahdollisuuksia. Tydpaikkojen syntymisté yrityksiin on edistetty
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my®&s kunnan elinkeinoyhtién toimenpiteilld, kuten avustamalla yrityksid mm. kehittdmissuunnitelmien ja rahoi-
tushakemusten laatimisessa ja luomalla uuden yritystoiminnan puitteita mm. markkinoinnilia, toimialan kehit-

tamistoimenpiteilla ja yritysten sijoittumiseen liittyvillé toimilla.

Talous

Elinkeino- ja kehittamispalvelut TP 2024

Toimintatuotot 744
Toimintakulut -197 495
Toimintakate (netto) -196 750
Poistot -2938
Tehtdvin kokonaiskust. -199 688

=yaltuustoon nahden sitovat era

TA 2025
0

-230 000
-230 000
-2350
-232 350

Muutos

TA muut.
jdlkeen

0

-230 000
-230 000
-2350
-232350

Toteuma
596
-199423
-198 827
-2 350
-201 177

Poikkeama
-596

-30 577
-31173

0

-31173
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Ateriapalvelut
Tilivelvolliset; hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jasenet

Keskuskeittio tuottaa keskitetysti taloudellisesti laadukkaat ja terveelliset ateriapalvelut koulukeskukseen ja
varhaiskasvatukseen. Ateriapalvelujen osalta kunnanvaltuustoa sitoo nettomaérérahataso.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
tavoite 2025-2026 mittari

Asiakaskunnan erilaisuu- | Asiakaspalaute Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys-
den huomioiminen kyselyt

Kotimaisen ruokakulttuurin | Itsearviointi ja elintarvi- | Elintarvikeostoista Elintarvikeostoista
edistdminen ja lahiruoan keostot |ahialueiden Lahiruokaa 15 %, luo- Lahiruokaa 10 %, luo-
kayton lisdaminen tuottajilta mua 10 % mua 4 %

Kotimaisuusaste 80 % Kotimaisuusaste 80 %

Talousarviovuoden 2025

tavoitteet
Ruokahuollon kustannus- | Euroa / ateriasuorite Toiminnan tulot kattavat | Toiminnan tulot eivat kat-
tehokkuus kayttomenot ja kustan- taneet kdyttomenoja. Toi-
nustaso ei yli keskimaa- | minnan tulot olivat
raisen valtakunnan 2.705,87 € kayttomenoja
tason pienemmat.
Laatu / turvallisuus Omavalvonta / asiakas- | Omavalvontasuunnitel- | Omavalvontasuunnitelma
palaute man toteutuminen ja OIVA-raportit
Oivaraportti
Henkiloston ammattitaidon | Kehityskeskustelut Tyonkierron kautta moni- | Tyénkierto, tydennys-
ylidpitdminen ja kehittdmi- | Tyépaikkakokoukset osaamisen lisddminen, koulutukset, laitekoulu-
nen Taydennyskoulutukset | koulutuksiin osallistumis- | tukset, saénnélliset tyo-
Ty6hyvinvoinnin yllapitami- mahdollisuus kaikilla paikkakokoukset ja pala-
nen verit.

=valtuustoon nihden sitovat tavoitteet ja mittarit

Ruokahuollon toimintatuotot olivat 2.705,87 € kayttémenoja pienemmat. Ateriasuoritteita kertyi yht. 63583,56
kpl. Ateriasuoritteen hinnaksi tulee 5,76 €/suorite (v. 2024 5,72 €/suorite). Kouluaterioiden ja varhaiskasvatuk-
sen ateriamaarat vahenivat huomattavasti edellisestd vuodesta. Tilaustarjoilujen ja henkilékunta-aterioiden
maarat lisaantyivat edellisestd vuodesta. Valtakunnalliset ravitsemussuositukset ovat pohjana koulun ja var-
haiskasvatuksen ruokalistasuunnittelussa. Suositusten tarkoituksena on edistda ja tukea ravitsemuksen ja ter-

veyden myonteista kehitysta.

Toiminnan tunnuslukuja:

TP 2024 TP 2025
Henkilosto 4 4
Kouluaterioita 54.586 51.518
Ateriat: varhaiskasvatus, aamu- ja iltapaivatoiminta 12175 11.554
Vieras- ja henkilokunta-ateriat ja tilaukset 4.010 4145

Talous
TA muut.

Ateriapalvelut TP 2024 TA 2025 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 365779 377 200 0 377 200 358 444 18 756
Toimintakulut -369 186 -377 175 0 -377175 -361149 -16 026
Toimintakate (netto) -3 407 25 0 25 -2 705 -2731
Poistot -6 206 -6 207 0 -6 207 -6 206 -1
Tehtdvan kokonaiskust. -9613 -6 182 0 -6 182 -8 912 2730

=valtuustoon nihden sitovat erat
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Muu yleis- ja keskushallinto
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja kunnanhallituksen jdsenet

Muuhun yleis- ja keskushallintoon kuuluvat nuorten tydllistaminen, palkkaty®llistaminen, joukkoliikenne ja hankin-
tatoimi.

Nuorten tydllistamistoimilla perehdytetéén nuoria tydeldmaan. Palkkatyollistdminen siirtyi 2023 vuoden alusta
sosiaalipuolelta keskushallintoon. Joukkoliikenteen tavoitteena on edistaa asuinkunta-ajattelun toteutumista ja
jarjestaa kaikille kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisimman tasapuoliset kuljetuspalvelut.
Kymppikyydin asiakasmaksu on 6 euroa/sivu. Tuusniemi — Kuopio —linja-autoliikenteessa jatketaan palvelusete-
lin kuntakokeilua. Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetyst, kustannustehokkaasti

ja taloudellisesti. Kunta on mukana Sansia Oy:ssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyoéllisyyden paraneminen
ja elinvoiman edistdminen

Kunnan maksuosuus ty6-
markkinatuesta ja uusien
yritysten maara

Tyollisyys paranee ja elin-
voima lisdantyy

Ei toteutunut. Tyotto-
myys lisdantynyt edelli-
sesté vuodesta.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

TE-Palvelu-uudistuksen
toteutus ja toimivat palve-
lut

TE-palvelujen saatavauus
Tuusniemelid

Asiakaslahtoiset ja vaikutta-
vat TE-palvelut Tuusnie-
melld

Toteutunut. Myés 1ahi-
palvelua on ollut sovi-
tusti saatavilla.

Nuorten tydllistaminen
kesalla

Tyollistetyt nuoret lkm

90 % kesatyoharjoitteluun
hakeneista 15-21 vuotiaista

94 %

nuorista

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Nuorten tydllistaminen toteutui kertomusvuonna (2025) kuluneiden vuosien tapaan. Tekstissa kirjattuna kerto-
musvuoden luvut seka suluissa edellisen vuoden vastaavat luvut, tarvittaessa Iahimpaan tasalukuun pydristettyna.

Hakuaika paattyi 4.4.2025 (9.4.2024) ja hakemuksia saapui 36 kpl (33 kpl). Hakijoista tydllistyi 29 hi6 (33 hlo).
4 nuorta (3) ilmoitti tyéllistyneensa muualle, eiké halunnut enaa toita taman projektin kautta. Loput 3 (0) peruivat
hakemuksensa henkilékohtaisesta syysti tai eivét tydllistyneet tarjotusta tuesta huolimatta. Tyopaikkoja jai taytta-

métts 3 (5).

Kunta tydllisti nuorista 21 (23) ja kunnan ulkopuoliset tahot 13 (10). Nuorista 1:114 (3) oli kaksi tyépaikkaa ja 2:lla
(0) kolme tydpaikkaa. Tehtyja tydpaivié kertyi yhteensa 490 (490).

Talousarvion mukainen mittari toteutuu, kun hakemuksensa peruneet vahennetdan kokonaisluvusta. Talloin tyol-
listyi 94 % toité hakeneista nuorista. Jos my6és hakemuksensa peruneet huomioidaan hakemusten méaéarassa, jaa

tyollistymisprosentti 81 %.

Joukkoliikenteen kymppikyytipalvelu on toiminut asiointilikenteena kerran viikossa torstaisin tarpeen mukaan.

Kymppikyydin maksu asiakkaalle on 6 €/suunta. Kuntalaisilla on mahdollisuus kayttaa myos koulukuljetuksen linja-
autokyytejd, jolloin yhdensuuntaisesta matkasta on peritty sama maksu kuin kymppikyydeissd. Kymppikyytipalve-
lua kaytti vime vuonna yhteensa 775 matkustajaa (v. 2024 809). Palvelu on koettu haja-asutusalueilla erittain

tarpeellisena.

Matkahuollon kanssa on sovittu palvelusetelikokeilusta. Kéytéssa on 44 matkan lipputuote Tuusniemi (Paakkila)
— Kuopio —liikenteessa. Tuusniemeldiset latasivat lipputuotetta v. 2025 yhteensa 49 kertaa (v. 2024 20 kertaa).
Asiakashinta oli 125 euroa/44 matkaa (v. 2024 125 e) ja kunnan osuus palvelusetelisté oli 147,80 e — 191 ,80 e/44
matkaa. Kustannukset kunnalle olivat 8.285 e (v. 2024. 6774 e).
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Joukkoliikennepalveluiden rahoitussuunnitelman mukaisesti on maksettu Savo-Karjalan Linja Oy:lle, Savonlinja
Oy:lle ja Kymen Charteline Oy:lle KOS-korvauksia 16.220 e.

Hankintatoimen tavoitteena on toteuttaa kunnan hankinnat keskitetysti, kustannustehokkaasti ja taloudellisesti.
Hankinnat toteutetaan suurelta osin Sansia Oy:n kautta ja tavoitteisiin on p&asty hyvin.

Talous
TA muut.

Muu yleis- ja keskushallinto TP 2024 TA 2025 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 42 707 11 000 0 11 000 17 582 -6 582
Toimintakulut -278 971 -591 409 0 -591 409 -499 963 -91 446
Toimintakate (netto) -236 264 -580 409 0 -580 409 -482 381 -98 028
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tehtédvan kokonaiskust. -236 264 -580 409 0 -580 409 -482 381 -98 028

=valtuustoon néhden sitovat eréat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA, KUNNANVALTUUSTO
JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen yhteenlasketut
toimintatuotot toteutuivat 103,4 % ja toimintakulut toteutuivat 92,4 %.

Talous
TA muut.
TP 2024 TA 2025 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 893 486 902179 0 902 179 932779 -30 600
Toimintakulut -1957601 -2426303 -77 -2426380 -2242175 -184 204
Toimintakate (netto) -1064 115 -1524124 0 -1524201 -1309396 -214 805
Poistot -54 601 -51765 0 -51765 -39310 -12 455
Tehtdvan kokonaiskust. -1118716 -1575889 0 -1575889 -1348706 -227 260

=valtuustoon ndhden sitovat erat



Toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittain:

Keskusvaaliltk

Kunnanhallitus / keskushallinto
Elinkeinotoimi ja kehittimispalvelut
Henkilostohallinto

Ateriapalvelut

Talous- ja tietohallinto
Tydllistaminen

Muu keskus- ja yleishallinto

Muu keskus- ja
yleishallinto
0%

Tyollistaminen
2%

Talous- ja tietohallinto
30%

TP 2025
2 846
198 396
596

77 986
358 444
276 929
13 827
3755
932 779

Keskusvaaliltk
0%
\/_ Kunnanhallitus /
= keskushallinto
- 21%

o

Elinkeinotoimi ja
kehittimispalvelut
0%

Henkilostohallinto
8%

Toimintatuottojen jakaantuminen tulolajeittain:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tuet ja avustukset

Maksutuotot
0%

TP 2025

887 611

0

27 478

17 690
T 932779

—
—_—

Muut toimintatuotot
2%

WK T

Myyntituotot
95 %



Toimintakulujen jakaantuminen tehtévittdin

TP 2025 54

Keskusvaalilautakunta 13 865
Tarkastuslautakunta 14 400
Kunnanvaltuusto 68 261
Kunnanhallitus / keskushallinto 654 688
Elinkeinotoimi ja kehittamispalvelut 199 423
Henkilostéhallinto 77 284
Ateriapalvelut 361 149
Talous- ja tietohallinto 353 142
Tyéllistaminen 459 185
Muu keskus- ja yleishallinto 40778

2242175

Muu keskus- ja yleishallinto Keskusvaalh;autakunta Tarkastu:l;utakunta

2%

Tyollistaminen j
20% '
| ‘

Elink

Talous-_j_a/

Kunnanvaltuusto

3%

Kunnanhallitus /
keskushallinto
29 %

einotoimi ja

kehittamispalvelut

9%

tietohallinto /
16 % — .
Ateriapalvelut Henkildstdhallinto
16 % 3

Toimintakulujen jakaantuminen kululajeittain:

TP 2025
Henkildstokulut 671 828
Palvelujen ostot 1062913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 145 122
Avustukset 293 595
Muut toimintakulut 68 717

2242 175

Muut
Avustukset toimintakulut
13 %
°'\ | 3% Henkildstokulut

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

/’ 30 %
7%

Palvelujen ostot
47 %

~



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: rehtori ja sivistyslautakunnan jasenet

Perusopetus

55

Tuusniemen yhtenéiskoulussa tuotetaan laadukasta perusopetusta myds Kaavin kunnan ylakouluikaisille

oppilaille.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Oppilaiden osallisuuden
lisddminen

Oppilaskuntatoiminta

Jokaiselta luokalta on
edustus oppilaskunnan
hallituksessa

Toteutui

Oppilasmaaran sailytta-
minen

Oppilasmaara

250 oppilasta 20.9.2025

244

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Poissaolojen vahentami-
nen

Poissaolotunnit/oppilas

-10% edellisesta luku-
vuodesta

2%

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet
1. HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Vuoden aikana koulun oppilaiden ja henkildkunnan hyvinvointiin kiinnitettiin erityistd huomiota. Lukuvuoden 2024-2025
monialainen oppimiskokonaisuus oli hyvinvointi. Syksylla 2025 koulussa aloitettiin yhteisdilisyysvalitunnit ja puhelimien

kayttoa rajoitettiin.
2. KOULUUN KIINNITTYMISEN TUKEMINEN
Runsaita poissaoloja pyrittiin ehkdiseméaan yksildllisilla tukitoimilla ja moniammatillisella yhteistyolla.

3. HUOMIOIDAAN TUUSNIEMEN KUNNAN KOULULAITOKSEN 150-VUOTISTA HISTORIAA

Lukuvuoden aikana jarjestettiin useita tilaisuuksia, joissa koululaitoksen historiaa tuotiin esille. Oppilaat tutustuivat kou-
lunkayntiin eri aikoina erityisesti Tuusniemella. Koululle rakennettiin néyttely ja opittii esimerkikis, millaista kouluruoka on
eri aikakausina ollut.

TA muut.
Perusopetus TP 2024 TA 2025 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1195734 881 100 200000 1081100 1255118 -174 018
Toimintakulut -3364437 -3345102 -50000 -3395102 -3429092 33991
Toimintakate (netto) -2168703 -2464002 150000 -2314002 -2173975 -140 027
Poistot -89 587 -96 307 0 -96 307 -96 015 -292
Tehtavan kokonaiskust. -2258290 -2560309 -150000 -2410309 -2269989 -140 319

valtuustoon nahden sitovat erét

Perusopetuksen toimintakulut ylittyivat. Ylitys johtui ostopalveluista, etenkin muilta kunnilta ostetuista. Myos
ICT-palvelut, koulukuljetukset ja kunnossapitokustannukset toteutuivat budjetoitua suurempina.



Lukio

56

Tuusniemen lukio pieni mutta elinvoimainen yleislukio. Se tarjoaa laadukasta opetusta nykyaikaisin valinein ja
menetelmin. Verkostoitumalla muiden lukioiden kanssa se kehittd3 jatkuvasti toimintaansa. Kevaalla 2025
Tuusniemen lukio oli STT:n vertailussa Suomen paras pieni lukio ja Pohjois-Savon paras lukio.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Opiskelijamaara

Opiskelijamé&éra

47 kolmen vuoden ka

Ei toteutunut. Opiskelija-
méaré 36

Yo-kirjoituksien tulokset

Menestyminen kokeissa

Kaikkien kokeiden (val-

Toteutui

mistuneet) keskiarvo val-
takunnan keskiarvossa

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Opiskelijamaara Opiskelijamaara 35 20.9.2025 Ei toteutunut. Opiskelija-
mééara 25
Yo-kirjoituksien tulokset | Menestyminen kokeissa | Em. keskiarvo Suomen paras pieni lukio

ja Pohjois-Savon paras
lukio STT:n vertailussa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

1. LAADUKKAAN OPETUKSEN TURVAAMINEN

Pienillekin opetusryhmille pyrittiin turvaamaan laadukas opetus etsimélla luovia ja kustannustehokkaita ratkai-
suja, jotka vastaavat opiskelijoiden yksil6llisia tavoitteita ja tarpeita.

2. LUKION VETOVOIMAN LISAAMINEN

Lukion markkinointia on tehostettu erityisesti lukion vahvuuksia esilla pitaen.

Talous
TA muut.
Keskiasteen koulutus TP 2024 TA 2025 Muutos jdlkeen Toteuma Poikkeama ‘
Toimintatuotot 111790 30 000 0 30 000 9774 20226
Toimintakulut -973 368 -671 369 0 -671 369 -567 766 -103 603
Toimintakate (netto) -861578 -641 369 0 -641 369 -557 992 -83 377
Poistot -47 346 -47 794 0 -47 794 -37 810 -9 984
Tehtdvdn kokonaiskust. -908 924 -689 163 0 -689 163 -595 803 -93 360

=valtuustoon nidhden sitovat erat
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Varhaiskasvatus

Tuusniemelld varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodin kahdessa toimipisteessé Kirkonkylalla ja Tuusjar-
vella.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2025-2027 mittari

Tuetaan tuusniemelaisia Asiakaskysely joka vuosi | Yksi kerta vuodessa 70 |70 %

perheitd kasvatustytssa % vastatessa

laadukkailla kunnallisilla
peruspalveluilla
Talousarviovuoden 2025

tavoitteet
Lapsen kehityksen ja oppi- | Erityislastentarhanopetta- | Vuonna 2025 vahintdan | 3 kertaa

misen tukeminen niin, ettd | jan kdynnit varhaiskasva- | 15 kertaa
lapsen yksilGlliset tarpeet | tuksessa
tulee huomioiduksi

Toiminnan taloudeliisuus | Yhden lapsen varhais- 1330 €/kk 1495 €/kk
kasvatushinta kuukau-
dessa

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Talous
TA muut.
Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 111790 52 000 0 52 000 57 502 -5 502
Toimintakulut -973 368 -949 099 -155 -949 254 -852 225 -97 029
Toimintakate (netto) -861578 -897 099 -155 -897 254 -794 723 -102531
Poistot -47 346 -48 971 0 -48 971 -48 380 -591
Tehtavan kokonaiskust. -908 924 -946 070 -155 -946 225 -843 103 -103 122

=valtuustoon ndhden sitovat erédt

Kansalaisopisto

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jarjestaéd laadukasta, ajankohtaista ja kuntalaisten toiveisiin
vastaavaa yleissivistavaa koulutusta. Tavoitteena on sovitun tuntiméaran toteutuminen monipuolisena kurssi-

tarjontana.

Opetuksen suunnittelu pohjautuu asiakkaiden toiveisiin ja kaytettavissa olevaan opettajaresurssiin. Toiveita
keratdan mm. opistoyhteyshenkildiden ja opettajien vélityksella seka suoraan opiskelijoilta mm. internet-kyse-
lyillé ja erilaisissa tilaisuuksissa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite | Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen
2025-2027 mittari
OPM:n vahvistama tunti- Tuntimaara 2700 1896

maara + 10 %
Opiskelijamaarad Brutto/netto Yli 1000/yli 500 699/357
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Opiskelijatyytyvaisyys Kysely Tyytyvaisia 80% Palautekyselyn kes-
kiarvo 4,5/5

Talousarviovuoden 2025

tavoitteet

Opiskelijamaara brutto/netto | Opiskelijaméaara Yli 1000/yli 500 699/356

Tuntimaara Toteutuneet tunnit 2700 1896

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2025-2027

Vuosittain seurattava

mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Digitaalisen osaamisen Kurssien lukumaéra 10 kurssia 1kurssi

edistdminen

Talousarviovuoden 2025

tavoitteet

Opistoyhdyshenkiloverkosto | Tavoittavuus kylittain Useita yhdyshenki- Kolme yhteishenkiléa
16ita

Kuopion kansalaisopiston Tuusniemen osasto jérjestda vuosittain n. 100-110 kurssia: vuodelle 2025 kursseja
oli suunniteltu 96, naists toteutui 79. Vuodelle 2025 oppituntimaaratavoite oli 2700, tunteja toteutui 1896, joka
on hitusen enemman kuin vuonna 2024. My6sk&an brutto- ja netto-opiskelijamaarien osalta paasty tavoittee-
seen, mutta opiskelijamaara pysyi kutakuinkin ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Digitaalisen osaamisen

lisdantymiseen tdhtdavia kursseja jarjestettiin yksi.
Syyslukukaudella toteutetun kurssipalautekyselyn yleisarvosanan keskiarvo oli 4,5/5.

Talous

Kansalaisopisto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valtuustoon nihden sitovat erat

TP 2024

103 392

-205579
-102 187
0

-102 187

TA 2025
90 000
-219 609
-129 609
0

-129 609

Muutos
0

O O O O

TA muut.
jalkeen

90 000
-213 609
-129 609

0
-129 609

Toteuma Poikkeama

113 749
-207 378
-93 629
0

-93 629

-23 749
-12 232
-35980

0
-35980




Kirjasto

Valtuuston hyviiksymait strategiset tavoitteet

59

Suunnittelukauden ta- | Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen
voite 2025-2027 mittari

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 19,9
Kirjaston asiakaskaynnit | Kaynnit/as 9 11,3
Ajantasainen ja uudis- Kirjahankinnat/1000as 500 kirjaa 521 kirjaa
tuva kirja-aineisto

Riittavat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia 89 tuntia
Talousarviovuoden

2025 tavoitteet

Kirjastoaineiston lainaus | Lainat/as 14 19,9
Kirjaston asiakaskaynnit | Kéynnit/as 9 11,3
Ajantasainen ja uudis- | Kirjahankinnat/1000as 500 521 kirjaa
tuva kirja-aineisto

Riittdvat aukioloajat Aukiolotunnit/viikko 32 tuntia 89 tuntia

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksyméat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava | Tavoitetaso Toteutuminen

voite 2025-2027 mittari

Kirjastoauton palvelut Lainat/as verrokkikuntien keskiarvo toteutunut

Talousarviovuoden

2025

tavoitteet

Palvelutaso Kirjastosopimus Sopimuksen mukainen toteutunut
taso

Tuusniemen kirjasto on omatoimikirjasto. Asiakkaiden omatoimista kirjastonkayttoaikaa on 59 tuntia viikossa.
Kirjaston asiakaspalveluaika, jolloin henkilokunta on paikalla, on 30 tuntia/viikko. Omatoimikirjasto on asiak-
kaiden kdytdssa iltaisin ja viikonloppuisin. Omatoimikirjastoon paasee ulko-oven vieressa olevaan kirjautumis-
yksikdon kirjautumalla kirjastokortilla seké siihen yhdistetylla PIN-koodilla, jolloin ulko-oveen asennettu sahko-
lukko avaa oven. Kirjastossa on koko kirjastotilan seka ulko-oven edustan kattava tallentava kameravalvonta.

Omatoimikirjaston kéytté on ollut vilkasta ja asiakaspalaute on ollut tosi myonteistd. Kirjaston kdytto ei ole
enaa kellon ajasta eikd viikonpaivasta kiinni. Omatoimikirjastoon tapahtuneita kirjautumisia oli v. 2025 yh-
teensa 5485, lisdysta edellisvuoteen on 4,7 % ( v. 2024 5237 kirjautumista).

Kirjaston ja koulun vélinen yhteistyd on ollut vilkasta ja hyvin toimivaa.

Tuusniemen kirjasto oli avoinna v. 2025 yht. 4611 tuntia.
Asiakaskaynteja oli kaikkiaan 25779.

Kokonaislainaus oli 45306 lainaa.

Kirjahankinnat yhteensa 1184 kpl.

Kuukausittain vaihtuvia nayttelyja oli kaikkiaan 10.

Karjalainen toiveitten ilta. Hannu Musakka esitti toivelauluja seka runoja 12.2.2025.

Taikuutta Tuusniemelld, museondyttelyn julkistamistilaisuus 20.3.2025 yhteisty6ssa Tuusniemen kotiseutuyh-
distys ja kirjasto

Toukokuussa oli esilla Tuusniemen koululaitos 150-vuotta. Oppilastéiden nayttely
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4H-kerhon KirjastoPopup kokoontui kirjastolia kevatlukukauden aikana torstaisin kaikkiaan 18 kertaa

Kirjastolla esiintyi koko perheen musiikkitapahtumassa Pentti Rasinkangas 27.3.2025. Tilaisuus jarjestettiin
yhteistyéssa Tuusniemen MLL:n kanssa.

Runoleidit 20-vuotta, Runouden viettelemat. Ohjelmalliset ndyttelyn avajaiset 2.10.2025.
Nayttely oli esilla lokakuun ajan.

Syksyll3 kirjaston tiloissa kokoontui Savonetin ohjaajia opastamassa mobiililaitteen kayttajid kaikkiaan 7 ker-
taa.

Koillis-Savon yhteinen kirjastoauto likenndi normaalisti pois lukien autovirkailijan vuosiloma-ajat.
Kirjastoauton keskiviikkoisin ajettuja ajopaivia Tuusniemen alueella oli 44 ajopdivaa ja kokonaislainaus 1699

lainaa. Pysédkkeja Tuusniemen alueella oli 25.

Merkittavin muutos kirjastopalveluissa oli pohdinta Koillis-Savon yhteisen kirjastoautopalvelun lopettamiseksi.

Koillis-Savon kirjastoauton lakkautusta alettiin suunnittelemaan kevéaalla 2025. Kirjastoauton iké ja mahdolliset
kalliin korjaukset seka vahainen kaytto johti siihen, etta kirjastoautopalvelun lakkauttamista alettiin pohtia va-

kavasti.

Tuusniemen kunnanhallitus paatti 5.2.2025, ettd Koillis-Savon kirjastoauton tarkastelu laitetaan vireille ja tar-
kastelun aikana varataan kuntalaisille vaikuttamisen mahdollisuuksia. Kaavin ja Tuusniemen kunnat omistavat
Koillis-Savon kirjastoautosta kumpikin 25 % ja Kuopion kaupunki 50 %. Kuopion kaupunki ja Kaavin kunta
tekivit vastaavan paitoksen Koillis-Savon kirjastoauton tarkastelun vireille laittamisesta.

Asiakkaille jarjestettiin kevailla kysely seka kuulemistilaisuus kirjastoauton lopettamisesta seka mahdollisista
korvaavista palveluista.

Tuusniemen kunnanhallitus hyvaksyi sivistyslautakunnan 27.08.2025 tekeman paatosehdotuksen 29.09.2025
ja edelleen kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnanhallituksen esityksen yksimielisesti 20.10.2025.

Tuusniemen kunnanvaltuusto teki paatdksen Koillis-Savon yhteisen kirjastoautopalvelun lakkauttamiseksi
31.12.2025 ja kirjastoauto paatettiin laittaa myyntiin Kiertonet-palveluun.

Kirjaston tilat ja muut puitteet ovat omatoimikirjastoon asianmukaiset. Alueellinen yhteistyo on toimivaa. Kes-
keiset palvelutekijat ovat varsinkin omatoimiratkaisun myota saatu huomattava lisdys aukioloon ja riittéva ai-
neistohankintamaararaha.

Talous
TA muut.
Kirjasto TP 2024 TA 2025 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 (0] 0 0
Toimintakulut -197 278 -205 136 (0] -205 136 -198 826 -6 310
Toimintakate (netto) -197 278 -205 136 0 -205 136 -198 826 -6 310
Poistot -15 001 -8 391 0 -8 391 -17 668 9277
Tehtdvan kokonaiskust. -212 278 -213 527 0 -213 527 -216 494 2967

=valtuustoon nihden sitovat erat



Vapaa-aikapalvelut
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Vapaa-aikatoimi mahdollistaa kuntalaisten tarpeista lahtGisin olevaa vapaa-ajan toimintaa ja
pyrkii lisédmaan kuntalaisten viintymista ja hyvinvointia. Vapaa-aikapalveluihin siséltyy hyvin-
voinnin edistaminen, nuorisoty®, liilkuntatoimi, kulttuuritoimi seké osallisuuden edistaminen

erityisesti jarjestéjen toimintaa mahdollistamalla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntalaisten palvelutarpeen
kartoitus

Asukastyytyvaisyys

Hyva

Vuonna 2025 selvi-
tettiin kyselylld kun-
talaisten tarpeita ja
tyytyvaisyytta erityi-
sesti harrastamisen
ja liikkkumisen paik-
koihin liittyen. Lii-
kuntapaikkakyselyn
mukaan tarjonta sai
arvosanan 3.37/5
tyydyttava-hyva,
Kunto ja kaytetta-
vyys arvioitiin tyydyt-
tavaksi 3.0/5.
Vuonna 2026 kyse-
lyn painopisteena
on osallisuuden ja
harrastamisen mah-
dollisuudet.

Vapaa-ajan mahdol-
lisuuksien tarpeita
ja tyytyvaisyytta kar-
toitettiin myds asu-
kasillassa, kuntalai-
sillassa, jarjestodfo-
rumeissa ja niin
edelleen seka kerat-
tiin aktiivisesti pa-
lautetta suoraan,
puhelimitse, kunnan
nettisivujen kautta
seké sosiaalisessa
mediassa. Yleinen
arvio asukastyyty-
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vadisyydesta on ta-

solla tyydyttava-
hyva.
Talousarviovuoden 2025
tavoitteet
Tapahtumien tarjoaminen / Tapahtumat / osallistujat | 184/3400 41719126
kuntalaisten osallistuminen
Nuoriso 80/1200 188/3498
Perheet 24/1000 74/3356
Ikdihmiset 80/1200 155/2272

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite
2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Jarjestdjen aktivoiminen

Yhteistyé kunnan kanssa

Vah. 30 jarjestda ta-
paamisissa / tapahtu-
missa vuosittain

Jarjestoihin oltiin ak-
tiivisesti yhteydessa
jarjestokirjeella
seka jarjestamalla
useita avoimia jar-
jestéforumeita. Yh-
distysten kanssa yh-
dessa jarjestettiin
neljé isompaa ylei-
sOtapahtumaa vuo-
den aikana (Jidfesta-
rit, Kesdnavaus,
Rantahulinat ja Jou-
lunavaus) Yhdistys-
ten kanssa yhdessa
toteutettiin aktiivista
kumppanuutta mo-
nella eri tasolla niin
tilojen, valineiden,
koulutusten, tapaa-
misten, yhteisen
suunnittelun kuin
ruohonjuuritason
toiminnankin mer-
keissa. Vuoden ai-
kana tavoitettiin toi-
minnallisesti 48 yh-
distysta.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Nuorten osallisuuden lisaanty-
minen

esitykset ja/tai aloitteet
nuorilta

8
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Vapaa-aikatoimessa tydskenteli vapaa-aikasihteeri ja nuorisotyontekijé Lisaksi hyvinvointi-
ryhman alla toimi hankerahoituksen turvin ikdihmisten hyvinvoinnin edistéjéa.

Talous

VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate (netto)

Poistot

Tehtidvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2024
56 883
-352 678
-295 795
-38334
-334129

TA 2025
32500
-358 777
-326 277
-40 268
-366 545

Muutos

-31 458
-31458

0
-31458

TA muut.
jilkeen

32 500
-390 235
-357 735

-40 268
-398 003

Toteuma
38 045
-373 913
-335868
-39 886
-375754

Poikkeama
-5 545

-16 322
-21 867
-382

-22 249

Vapaa-aikatoimelle mydnnettiin lisdméérarahaa syksylla 2025. Taman turvin vapaa-aikatoimi pysyi talousar-
viossa, vaikka peruuntuneen moottorikelkkareitti-investoinnin suunnittelukustannukset kohdistettiin vapaa-

aikatoimen kayttétalouteen.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous
SIVISTYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvdn kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2024
1491765
-5 769 589
-4 277 823
-230813
-4 509 636

TA 2025

1 085 600
-5 749 092
-4 663 492
-241731
-4 904 556

Muutos
200 000
-81613
118 387
0

-118 387

TA muut.
jdlkeen

1285600
-5 830705
-4 545 105

-241731
-4 786 836

Toteuma
1474 187
-5 629 200
-4 155013
-239 759
-4394772

Poikkeama
-188 587
-201 505

-390 092
-1972
-392 064
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Sivistyslautakunnan toimintakulujen jakaantuminen tehtavittdin 2025

Vapaa-aikatoimi
Kirjasto 7%
3%

Kansalaisopisto
4%

Varhaiskasvatus

15%
Perusopetus
61%

Lukio_/

10%
Perusopetus 3429092
Lukio 567 766
Varhaiskasvatus 852 225
Kansalaisopisto 207 378
Kirjasto 198 826
Vapaa-aikatoimi 373913

5629 200

Sivistyslautakunnan toimintatuottojen jakaantuminen tehtavittain 2025

Kansalaisopisto Kirjasto
8% 0% Vapaa-aikatoimi
-l — 2%
Varhaiskasvatus
4%
Lukio _—" .

1%

Perusopetus

85%
Perusopetus 1255 118
Lukio 9774
Varhaiskasvatus 57 502
Kansalaisopisto 113 749
Kirjasto 0
Vapaa-aikatoimi 38 045

1474187
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Yhdyskuntatekniset palvelut

Tulosalueeseen kuuluvat maankayttd- ja kaavoitus, likennevaylat ja yleiset alueet, jatehuolto ja kuljetus- ja ty6va-
lineet seka vaestdnsuojelu. Jatehuollon yhteistyd toimii maakunnan rajat ylittavalla tavalla. Jatteiden kerddmisen
hoitaa Jatekukko Oy. Yhteistydelimena eri kuntien valilla toimii jatehuollon neuvottelukunta. Jatekukon toiminta-
alueella toimii kuntien yhteinen jatelautakunta (Savo-Pielisen jatelautakunta) ja iséntdkuntana Kuopion kaupunki.

Tekninen toimi jarjesti asiakastyytyvéisyyskyselyn vuoden 2025 toiminnan ja palveluiden laadusta. Kysely oli
avoinna kunnan verkkosivuilla ajalla 19.1. - 9.2.2026. Kyselyyn vastasi vain 16 henkild, joten vastaukset edusta-

vat vain hyvin pienen joukon mielipidetta. Vastaajista 15 oli kuntalaisia ja 1 ulkopaikkakuntalainen.
Vastaaijista 50 % oli miehié ja 50 % naisia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Siisti ja hoidettu ymparisto

Kuntalaiskysely

Tyytyvéinen kuntalainen

Kyselyn vastausten mu-
kaan 50 % oli tyytyvaisia
ympdriston siisteyteen ja
hoitoon.

Maankaytto- ja kaavoitus
Mokkitonttien kaavamuu-
tokset (Pahkasalo)

Kaavoituksen eteneminen

Kaavoitus vastaa kysyn-
nan tarpeita. Myytévien

mokkitonttien lisaaminen.

Kaavoitettuja ja myytavia
tontteja on ollut riittavasti
kysyntdan nahden. Uusia
myytavia tontteja ei luotu
kaavamuutoksilla.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Liikenneturvallisuuden pa-
rantaminen taajamassa,
yoaikaisen héiritsevan
ajon rajoittaminen/torjumi-
nen

Toteutuneet toimenpiteet

Hairitsevaa ydaikaista
ajoa saadaan rajoitettua

Litkkenneturvallisuussuun-
nitelmaan on kirjattu toi-
menpiteitd hairitsevan y6-
aikaisen ajon rajoitta-
miseksi. Lilkkenneturvalli-
suussuunnitelma valmis-
tuu vuoden 2026 puolelia.

. tasolla

Teiden ja muiden yleisten
alueiden kunnossapidon
tason pitdminen hyvalla

Kuntalaiskysely

Tyytyvainen kuntalainen

Kaavateiden talvikunnos-
sapito on ollut hyvalla ta-
solla (75 % vastaaijista),
mutta teiden kunto ja ylei-
set alueet kaipaavat ko-
hennusta

Yleiskaavoitustyon jatka-
minen Tuusjarven alueella

Tyon eteneminen

Tuusjarven yleiskaavan
muutos valmis 2025

Tuusjarven yleiskaava ei
valmistunut vuonna 2025.
Kaavaan liittyvat aurinko-
voimaselvitykset vield
kesken.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymit muut tavoitteet

Suunnittelukauden tavoite

2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teiden ja yleisten alueiden

kunnossapito hyvalla tasolla

Kuntalaiskysely

Tyytyvainen kuntalainen

Kaavateiden talvikunnos-
sapito on ollut hyvélla ta-
solla (75 % vastaajista),
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TA muut.
Yhdyskuntatekniset palvelut TP 2024 TA 2025 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 85634 16 000 22 000 38 000 57 401 -19 401
Toimintakulut -339742 -308 990 -26 365 -335355  -313738 -21617
Toimintakate {netto) -254 108 -292 990 -4 365 -297 355 -256 337 -41 018
Poistot -212 569 -195 303 0 -195 303 -197 598 2295
Tehtdvan kokonaiskust. -466 677 -488 293 -4 365 -492 658 -453 936 -38 722

=valtuustoon nahden sitovat erat

mutta teiden kunto ja ylei-
set alueet kaipaavat ko-

& hennusta

Talousarviovuoden 2025

tavoitteet

Teiden ja yleisten alueiden | Kuntalaiskysely Tyytyvainen kuntalainen | Kaavateiden talvikunnos-

kunnossapito hyvalla tasolla sapito on ollut hyvalla ta-
solla (75 % vastaajista),
mutta teiden kunto ja ylei-
set alueet kaipaavat ko-
hennusta

Jalkakaytavien liukkauden- | Liukastumisonnetto- Vakuutuskorvaushake- Liukastumisonnettomuuk-

torjunta. muuksien maara vuosit- | muksia 0 kpl/vuosi sia ei iilmoitettu. Kirjattuja

tain. onnettomuuksia 0 kpl.

Tehtdvana on kaavojen ja maankayttésuunnitelmien laatiminen niin, ettd asukkaille turvataan hyva elinymparistd
tarjoamalla laadukkaita ja kohtuuhintaisia rakennuspaikkoja niin taajamassa kuin haja-alueellakin. Keskeisena
tehtdvana on huolehtia katujen ja yleisten alueiden pitdmisesté toimivina, turvallisina ja ymparistoltaan viihtyisind
seka varmistaa yhdyskuntarakenteen kehittyminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Teiden, katujen ja yleisten
alueiden talvikunnossapito on hoidettu padosin ulkoistettuna. Kunnan omalla kalustolta on aurattu vain muutamia
kohteita mm. jateasema, aluekerdyspiste seka Pumppaamontie. Aurausurakoiden optiovuosi paattyi 31.12.2025
ja uusi urakoitsija aloitti 1.1.2026.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arvicintlomake on taytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. —
30.6.2025 seka 1.7. — 31.12.2025. Toimintaan liittyvia riskejé kartoitetaan ja tyésuojelutoimenpitein pyritaan eh-
kaisemasn riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritaan lisddmaéan tyoturvallisuutta ja vahenta-
maan riskeja. Henkildston koulutus ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on ollut osa riskienhallintaa.

Jalkakaytavét ja kevyen likenteen vaylat on hiekoitettu koko vaylan leveydeltd urakkasopimuksen mukaisesti.
Esteeton likkuminen on mahdollistettu jalkakaytavilla ja kevyen liikenteen vaylillda mm. pyoratuolilla.

Talous

Toiminnan tuottoja kertyi noin 57.401 euroa eli 19.401euroa budjetoitua enemman. Suurimmat tuotot muodostui-
vat sisdisistd myyntituotoista. Sisaisid myyntituottoja muodostuu lahinnad kuorma-auto ja traktoritdista muille hal-
lintokunnille. Muita myyntituottoja muodostui mm. Jatekukko Oy:lle, Kiinteisté Oy Tuusniemen Turulalle seka ul-
kopuolisille tehdyista traktori- ja kuorma-autotdista. Teknisen toimen taksojen korotusten myétd myds tuotot ovat
hieman kasvaneet. Toimintakulut olivat yhteensé 313.738 euroa ollen 21.617 euroa alle talousarvion.



Kiinteistotoimi
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Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdosakeyhtidt, asunto-osakeyhtiot, muut osakeyhtiét, asunnot ja huoneistot, ra-
kennukset ja rakenteet, kiinteistonhuoltopalvelut seka maa- ja metsatilat. Kiinteistétoimeen kuuluvat myés Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat eri kiinteistailla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistojen energianku-
lutuksen pienentdminen

Energian kulutus

Kiinteistdjen energianku-
lutuksen pienentaminen

Investointihankkeilla mm.
Koulukeskuksen valais-
tusurakassa on huomioitu
energiatehokkuus ja aly-
kés valaistus

Tuottamattomien osake-
huoneistojen myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat osakehuoneistot

Osakehuoneistoja on
myyty 2 kpl mm. As Oy
Hoikanrannasta ja As Oy
Tuusniemen Keskipihasta

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
vahintdan suunniteiman
mukaisesti. Myyntituloja
on kertynyt enemman
kuin talousarviossa.

Kunnan omistamien maa-
ja metsdalueiden myynti
Mokkitonttimyynnin kas-
vattaminen

Myynnin toteutuminen

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti
Myyntia lisatéan nykyi-
sesta

Lisdmaakauppoja on to-
teutunut 1 kpl Lammin-
paa-tilasta (4000m2)
Kunta lahjoitti Suomen
Luonnonperintdsaatiolle
osuutensa Ahokaarre -ni-
misestd metsatilasta

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Kiinteistdjen energianku-
lutuksen pienentadminen

Energian kulutus

Kiinteistdjen energianku-
lutuksen pienentdminen

Investointihankkeilla mm.
Koulukeskuksen valais-
tusurakassa on huomioitu
energiatehokkuus ja aly-
kéas valaistus.

Tuottamattomien ja tar-
peettomien osakkeiden
myynti

Myynnin toteutuminen

Saada myytya tuottamat-
tomat osakehuoneisto

Osakehuoneistoja on
myyty 2 kpl mm. As Oy
Hoikanrannasta ja As Oy
Tuusniemen Keskipihasta

Puun myynnin toteuttami-
nen metsanhoitosuunni-
telman mukaisesti

Myynnin toteutuminen

Puun myynti toteutetaan
suunnitelman mukaisesti

Puun myynti on toteutunut
vahintdadn suunnitelman
mukaisesti, hieman yli.

Kunnan omistamien maa-
| ja metsaalueiden myynti
]

Myynnin toteutuminen

Myyntia toteutetaan stra-
tegian mukaisesti

Lisdmaakauppoja on to-
teutunut 1 kpl Lammin-
paa-tilasta (4000m2)
Kunta lahjoitti Suomen
Luonnonperintoséétiolle
osuutensa Ahokaarre -ni-
misestad metsatilasta.

=valtuustoon néhden sitovat tavoitteet ja mittarit
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Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta- Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteutuminen

voite 2025-2027 mittari

Myyntiin laitettujen kiin- Myynnin toteutuminen Saada myytya kaikki Osakehuoneistoja on
teistjen ja osakehuoneis- myynnissé olevat osake- | myyty 2 kpl mm. As Oy
tojen myynti huoneistot Hoikanrannasta ja As Oy

Tuusniemen Keskipihasta
Kiinteist6ja ei ole myyty
Kiinteistomassan hallinta- | Kiinteistdmassan hallinta- | Kiinteistémassan hallinta- Mutterinmutkan PTS sel-

strategian ja kiinteist® strategian ja kiinteistod strategia ja kiinteistd koh- | vitys valmistui vuoden
kohtaisten pitkan téhtéi- kohtaisten pitkan tahtai- | taiset pitkdn tdhtaimen 2025 aikana.

men suunnitelmien laati- | men suunnitelmien val- suunnitelmat valmiit

minen mistuminen vuonna 2025

Metsétilojen hoitoa ja hakkuita koskevat palvelut on ostettu Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savolta — metsia hoide-
taan ja hakataan metsataloussuunnitelman mukaisesti (Tuusniemen kunnan metsataloussuunnitelma 2024 —
2034). Tuusniemen kunnan metsdomaisuutta on myyty siten, ettd vuosittainen puunmyyntitulo on ollut noin
120.000 euroa. Kuluja muodostuu metsénhoidollisista toista seka ennallistamistoistd. Vuoden 2025 aikana toteu-

tettiin kaikki suunnitelmissa olleet puukaupat.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on toteutettu kunnanvaltuuston linjaamien periaatteiden ja kunnanhallituksen
hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti. Arviointilomake on tdytetty kaksi kertaa vuodessa, ajalta 1.1. —
30.6.2025 sekd 1.7. — 31.12.2025. Toimintaan liittyvié riskeja kartoitetaan ja tysuojelutoimenpitein pyritdédn eh-
kdisemaan riskien toteutumista. Myds kalustohankintojen kautta pyritdéan lisdéamaan tyéturvallisuutta ja vahenté-
maan riskeja. Henkildston koulutus ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen on ollut osa riskienhallintaa.

Kunta on huolehtinut omistamiensa kiinteistdjen ja huoneistojen kunnossapidosta, yliapidosta, rakentamisesta ja
rakennuttamisesta. Kustannukset on siirretty todellisten kustannusten mukaan kéyttgjille (kayttdja maksaa kulut).
Kunnan omistamassa kiinteistdkannassa on saneeraustarvetta kiinteistdjen ikdantymisesta johtuen.

Toiminnan painopisteend on saada kunnan omistamat kiinteistot mahdollisimman hyvdan kuntoon olemassa ole-
vin taloudellisin resurssein — tuottamattomista kiinteistdista on tarkoitus luopua. Tdman tavoitteen saavuttamiseksi
vuonna 2022 aloitettiin korjaustarveselvitysten ja pitkéntéhtdimen korjaussuunnitelmien laatiminen koko kuntakon-
sernin kiinteistdmassasta. Kun korjaustarveselvitykset on tehty, on mahdollisista laatia kiinteistdjen hallintastrate-
gia. Kiinteistdstrategian mahdollisesta laadinnasta on keskusteltu konsulttiyritys Ramboll Oy:n kanssa. Mitadn so-

pimuksia ei ole tehty vuoden 2025 aikana.

Talous

Kiinteistétoimen osalta toimintatuotot olivat 2.517.270 euroa eli tuotot ylittyivat noin 54.338 eurolla. Toimintatuot-
toja muodostui arvioitua enemméan mm. metsan myyntituloista, kiinteistéjen ja huoneistojen vuokratuloista siséi-
sista myyntituotoista sekd maa- ja vesialueiden vuokrista.

Toimintakulut olivat yhteensé 1.359.447 euroa ja jdivét lopulta noin 92.689 € alle talousarvion.

TA muut.
Kiinteistotoimi TP 2024 TA 2025 Muutos jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 1887813 1684932 778000 2462932 2517270 -54 338
Toimintakulut -1612420 -1424139 -279997 -1452136 -1359447 -92 689
Toimintakate {netto) 275 393 260793 750003 1010796 1157823 -147 027
Poistot -291 349 -303 461 0 -303 461 -295 746 -7715
Tehtdvan kokonaiskust. -15953 -42 668 750 003 707 335 862 077 -154 742

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta luo neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan keinoin edellytykset hyvéile rakentamiselle ja tata
kautta toimivalle, turvalliselle ja viihtyisélle elinympéristolle. Lupakasittely toteutetaan asiantuntevasti, jouhevasti
ja kuntalaisia palvelevalla otteella unohtamatta ulkopaikkakuntalaisia maanomistajia. Uusi rakentamislaki astui

voimaan 1.1.2025.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymiit strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
jen osuuden kasvattami-
nen niin, ettd ne vastaavat
paremmin menoja

Rakennusvalvonnan tulot
suhteessa menoihin

Rakennusvalvonnan me-
not pyritdan suhteutta-
maan saataviin lupatuloi-
hin

Lupatulot ovat pudonneet
entisestaa uuden rakenta-
mislain voimaan tultua.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

| Vastata uuden rakenta-

| mislain tuomiin muutoksiin
[ mahdoliisimman lyhyella

| siirtymaajalla

Kuntalaiskysely uuden
lain mukaisista muutok-
sien vaikutuksista raken-
tamiseen kunnan alueella

Pyritdén vastaamaan uu-
den rakentamislain tuo-
miin haasteisiin mahdolli-
simman hyvin siirtyméaai-
kana. Pyritadn mahdolli-
simman lyhyeen siityma-
aikaan.

Kyselyn vastausten mu-
kaan rakennusvalvonnan
toimintaan on oltu p4&osin

tyytyvaisia.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit
Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulo-
pohjan vahvistaminen
seuraamalla taksojen kus-
tannuskehitysta ja raken-
nuslupien maaraa

Lupien madra/lupatulot

Lupatulot vastaavat 50
%:sti rakennusvalvonnan
menoja

Lupatulot ovat pudonneet
entisestda uuden rakenta-
mislain voimaan tultua.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Lupakasittelyaikojen pita-
minen kohtuullisena

Lupien kasittelyaika

Lupakasittely aika keski-
maarin 1 kk

Kasittelyajat ovat tavoite-
tasossa. Mikali hakemuk-
sia on pyydetty tdydenta-
ma&an, luvat valmistuvat
hakijan taydennysaikatau-
lujen mukaan.

Digitaalisen lupakasittelyn
lisdaminen

Digitaaliset — paperilupa-
kasittelymaarien seuraa-
minen

90 % lupakasittelyista di-
gitaalisen palvelun kautta

Lupakasittely digitaalisen
palvelun kautta on 100 %.

Kuntaliiton suositusten mukaan rakennusvalvonnan tulojen tulisi vastata menoja 100 %:sti. Nykyisilla lupamaarilla
on kuitenkin mahdotonta paasta kuntaliiton mukaiseen suositukseen. Rakennusvalvonnan tulot olivat vuonna
2025 vain noin 12 % menoista. Vuoden 2025 alussa voimaan tulleen uuden rakentamislain myoté lupatulot ovat
pienentyneet entisestaan. Tama johtuu siita, etta esim. alle 30 m2 rantasauna ei tarvitse rakentamislupaa lainkaan.

Ymparistopalvelut
Seurataan ympadriston tilaa ja kehitysta yleisesti ja lupamenettelyn avulla. Puututaan havaittuihin epakohtiin ja

kuntalaisten ilmoituksiin. Toiminnassa huomioidaan ympdristoarvot, kestavékehitys seké on pyritty lisddmaan kier-
totaloutta. Tekninen toimi myy tarpeetonta irtaimistoa Kiertonet-huutokauppakanavan kautta.



TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymit strategiset tavoitteet
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Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ymparistonsuojeluun liit-
tyva valvontasuunnitel-
man ja valvontaohjeiman

Valvontasuunnitelman ja
-ohjeiman valmistuminen

LLuonnos valmiina 2025

Valvontasuunnitelma ja
valvontaohjelma eivét ole
valmistuneet vuoden 2025
aikana.

Tuottaa laadukkaita pal-
veluja.

Kuntalaispalaute

Tyytyvaiset kuntalaiset

Palvelut ovat olleet hy-
vallg tasolla.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Edistetdan uusiutuvan
[ energian kayttéénottoa

Hankkeiden maara

Vuosittain muutama luvi-
tettu kohde

Hankkeet eivat edenneet
viela luvitukseen kuluneen
tilikauden aikana.

=valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyviksymait muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Edistetdan uusiutuvan
energian kayttédnottoa

Hankkeiden maara

Vuosittain muutama luvi-
tettu kohde

Hankkeet eivat edenneet |
viela luvitukseen kuluneen
tilikauden aikana.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Lupaka3sittelyaikojen pita-
minen kohtuullisena

Lupien kasittelyaika

Lupakasittelyaika keski-
maarin 1 kk

Lupakasittely on toteutu-
nut hyvin. Luvan kasittely-
ajat vaihtelevat pyydetty-
jen lausuntojen aikataulu-
jen mukaan.

Lupapaatokset kasitelldédn mahdollisimman nopeasti. Tarvittavat lausunnot on pyydetty heti lupahakemuksen
saavuttua koska lausuntojen antaminen muissa viranomaistahoissa kestaéa yleensa kuukauden. Kuulutusaika on
30 vrk. Tuloja on vaikea ennustaa, koska ne riippuvat ympaéristo- ja maa-aineslupien méaarasta.

Kunta osallistui 2025 Juojérven ekologisen tilan sailyttdmiseen tahtaavaan esiselvityshankkeeseen, vuoden
2025 lopulla valmistui Hietajérvi-Tuuslahti valuma-alueselvitys. Selvitys tehtiin opinnéytety6na ja sité valvovana

tahona oli SKVSY.

Yksityistiet

Yksityistieavustuksilla helpotetaan yksityisten talouksien ja tiekuntien kustannuspaineita, joita syrjaseudulla asu-
minen aiheuttaa. Avustamalla yksityisteitd ehkaistdan omalta osaltaan maaseudun autioitumista.

Maanmittauslaitos hoitaa yksityisteihin liittyvat tiekuntien perustamiset ja tietoimitukset yms. Kunnilla ei ole enaa
kyseista roolia. Kunta osallistuu omistamiensa maiden osalta tieyksikkémaksuihin. Kunnalta jéi pois Vihtaniemen-

tien tieosakkuus maakauppojen my6ta.



TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymait strategiset tavoitteet
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Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieavustusmaararahoja
pyritaan jakamaan talous-
arvion puitteissa

Jaettu avustuksen maara

Jaetaan koko avustus-
summa 15.000 euroa

Koko 15.000 euron avus-
tussumma on jaettu.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Tieavustusmaararahat py-
ritddn sopeuttamaan ta-
loudellisen titanteen mu-
kaan, jakoperustest mas-
ritelldan vuosittain (edelly-
tyksena tiekunta, avustet-
tava vahimmaispituus 500
- 1000 m) Alle 100 e
avustuksia ei makseta

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko 15.000 euron avus-
tussumma on jaettu.

=valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja mittarit

Lautakunnan hyvaksymaét muut tavoitteet

Suunnittelukauden ta-
voite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kannustaa tiekuntia hy-
vaan tienpitoon

Kuntalaiskysely

Yksityisteiden hyva kunto

Yksityistiet ovat olleet
padosin hyvassa kun-
nossa.

Talousarviovuoden 2025
tavoitteet

Valtuuston myodntédmien
tieavustusmaararahojen
jakaminen

Jaettu avustussumma

Jaetaan kokonaan talous-
arvioon varattu avustus-
summa

Koko 15.000 euron avus-
tussumma on jaettu.

Tieavustuksilla helpotetaan taajaman ulkopuolella asuvien tienhoitokustannuksia ja ndin luodaan tasapuolisuutta
verrattuna taajaman kiinteistoihin. Avustusméérérahoja on vahennetty aiemmista vuosista kunnan niukkeneviin
talousresursseihin perustuen. Samalla on muutettu jakoperusteita — avustusta on jaettu vain tiekunnille. Lauta-

kunta on hyvaksynyt jakoperusteet vuosittain.

Vuonna 2025 on jaettu avustuksia yksityistiekunnille ynteensa 15.000 euroa. Kunta on maksanut osuuksiaan yk-
sityistiemaksuista 10.372 euroa, joka on 4.372 euroa enemman kuin talousarviossa on arvioitu. Ylitys johtuu siitd,
etté tiekunnat eivat ole laskuttaneet 2024 vuoden tiemaksuja ajaliaan, vaan laskut ovat tulleet vuoden 2025 lopulla.
Muita kuluja kertyy mm. Tieyhdistyksen jasenmaksusta seka ilmoituskuluista.

Talous (rakennusvalvonta, ympéristdpalvelut ja yksityistiet)

Rakennusvalvonta, ymparistopalvelut ja yksityistiet muodostavat yhdessa ymparistétoimen. Ympéristdtoimen
toimintatuotot olivat 16.676 € ollen 4.324 euroa talousarviota pienemmat. Toimintatuotot jaivat huomattavasti
pienemmiksi 1&hinna vahaisten lupamadrien takia. Toimintakulut olivat 153.325 € joka on noin 19.765 € vahem-

man kuin talousarviossa.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvan kokonaiskust.
=valtuustoon nahden sitovat erat

TP 2024
44 699
-153 622
-108 923
-762
-109 685

TA muut.
TA 2025 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama
42 800 -21 800 21 000 16 676 4324
-172 871 -219 -173 090 -153 325 -19 765
-130 071 -22019 -152 090 -13 649 -15 441
-1597 -1597 -762 -835
-131 668 -22 019 -153 687 -137 411 -16 276
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat kunnan tekninen toimi seké ympéristétoimi. Vesihuoltolaitos on kun-
nan kirjanpidossa oma kirjanpidollinen taseyksikko, joka on esitetty kokonaisuutena kohdassa Vesihuoltolaitos.

Teknisen lautakunnan alaiset toimintatuotot tilikaudella 2025 olivat 2.591.347 €, miké oli 69.415 € enemman kuin
talousarviossa. Tuottojen ylitys johtuu pééasiassa mm. sisdisista myyntituotoista, metsdn myyntituloista, kiinteis-
tojen ja huoneistojen vuokrista. Taksakorotuksillakin on vaikutusta toimintatuottojen kasvamiseen.

Toimintakulut olivat 1.826.511 € ollen 134.071 € alle talousarvion. Suurimmat sdéstét syntyivat palkoista, katujen
ja yleisten alueiden kunnossapidosta.

Talous
TA muut.
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2024 TA 2025 Muutos jalkeen Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot 2018146 1743732 778200 2521932 2591347 -69 415
Toimintakulut -2105 784 -1906 000 -54 581 -1960581 -1826511 -134 071
Toimintakate (netto) -87 639 -162 268 723619 561 351 764 837 -203 486
Poistot -504 679 -500 361 0 -500 361 -494 106 -6 255
Tehtidvan kokonaiskust. -592 318 -662 629 723 619 60 990 270731 -209 741

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Teknisen toimen toimintakulujen jakaantuminen tehtéavittdin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 313 738

Kiinteistétoimi 1359 447
Ymparistotoimi 153 325
1826 511
Yhdyskunta-
Ymparistotoimi ) tekniset
849

palvelut
17 %

Kiinteistotoimi
75 %

Teknisen toimen toimintatuottojen jakaantuminen tehtévittdin:

Yhdyskuntatekniset palvelut 57 401

Kiinteistétoimi 2517 270
Ympéristétoimi 16 676
2 591 347
Ymparistotoimi __Yhdvsk-unta-
1% - tekniset
palvelut
2%

Kiinteistdtoimi -
857 %



INVESTOINNIT TP 2025
MAA- JA VESIALUEET

Hankekuvaus:
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Menot maa-alueiden ostot: Maaraala Ritometsa-tilasta kevyenliikenteenvaylan maapohjaan.
Maaraaloja myyty: Pahkasalo- ja Myhkyri -tiloista, maa-alueiden myynnista kertyi myyntivoittoa 696 913 e,

jotka kirjattiin kaytttalouteen.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 18 104 770 000 770 000 104 923 665 077
tnvestointimenot -44 773 -10 000 -10 000 -626 -9 374
Nettomenot -26 669 760 000 760 000 104 297 655 703

= valtuustoon néhden sitovat erat

OSAKKEET JA OSUUDET

Hankekuvaus: Myyty As Oy Keskipihan osakkeet nrot: 235-291 ja As Oy Hoikanranta osakkeet 55-112

Osakkeiden myyntitappiot on kirjattu kayttétalouspuolelle 49 924,73 €.

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 287 214 30 000 30 000 61 925 -31 925
Investointimenot -3 045 -200 000 -200 000 0 0
Nettomenot 284 169 -170 000 -170 000 61 925 -31 925
= valtuustoon ndhden sitovat erat
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Sahkoinen arkistointi -50 000
Valokuituverkon laajennus
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -22 000 -50 000 -50 000 -311 -49 689
Nettomenot -22 000 -50 000 -50 000 -311 -49 689

= valtuustoon nahden sitovat erét ,
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MUUT HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

- Paivakodin aidat

Monitoimisalin valaistus ja AV
- Ison salin kattoremontti

TA2025
- 60000
-100 000
-260 000

MRM
0
0
0

Kaytto
-12 402
-101 834
-145 907

Poikkeama
-47 598

1 833
-114 092

Hankekuvaus: Koulukeskuksen perusparannusten toteuttaminen, ison salin kattosaneerausurakka
monitoimisalin AV ja valaistus seka kiytivien valaistuksen uusinta ja pdivékodin pihan aitaus

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -297 194 -420 000 -420 000 -260 143 - 159 857
Nettomenot -297 194 -420 000 -420 000 -260 143 -159 857
= valtuustoon nihden sitovat erat
Hankekuvaus: Kouluterveydenhoitajan tilat
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -24 925 0 0 0 0
Nettomenot -24 925 0 0 0 0
= valtuustoon ndhden sitovat erat
PALVELUKESKUS
TA2025 MRM Kaytto Poikkeama
-Sisailmaremontti -300 0000 0 -291 140 -8 860
Hankekuvaus: Palvelukeskuksen tiivistyskorjaukset
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -39 261 -300 000 -300 000 -291 140 -8 860
Nettomenot -39 261 -300 000 -300 000 -291 140 -8 860

= valtuustoon ndhden sitovat erat




KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LIKENNEVAYLIEN SANEERAUS

- Katualueiden lohkominen

- Kevyen liikenteen vayla
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TA2025
-20 000
-40 000
-60 000

MRM

Kaytto
0
-18 784

Poikkeama
-20 000
-21 216

Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen, kevyenliikenteen vaylan

rakentaminen

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -18 150 -60 000 -60 000 -18 784 -21 216
Nettomenot -18 150 -60 000 -60 000 -18 784 -21 216
= valtuustoon ndhden sitovat eréat
MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
MOOTTORIKELKKAREITIN SUUNNITTELUHANKE
Hankekuvaus: Kunnan matkailu- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen
Kustannukset siirretty kayttotalouteen vapaa-aikatoimen liikuntapaikoille.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0
Investointimenot -6 315 -10 000 -10 000 12 533 -12 633
Nettomenot -6 315 -10 000 -10 000 12 533 -12 533
= valtuustoon ndhden sitovat erat
SATAMA-ALUEEN KEHITTAMINEN
Hankekuvaus: Uusittu kelluvia venepuomeja. Laivalaiturin luiska uusittiin.
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025
Investointitulot 0 0 0
Investointimenot -20 676 0 0 0 0
Nettomenot -20 676 0 0 0 0

= valtuustoon nahden sitovat erét
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA2025 MRM Kaytto Poikkeama
-Vesilaitoksen runkoventtiilien
uusiminen -30 000 0 0 -30 000
Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen
Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025

Investointitulot 0 0 0 0 0
investointimenot -307 145 -30 000 -30 000 0 -30 000
Nettomenot -307 145 -30 000 -30 000 0 -30 000

= valtuustoon néhden sitovat erét
VIEMARILAITOS

TA2025 MRM Kaytto Poikkeama

-Jv-puhdistamon ja Meijerin pump-
paamon seka evakuointi. Varavoim. -120 000 -5 000 -80 498 -34 502
-Polymeerin sy6ton ja lietteenkuiv.
ohjauskeskukset -25 000 5000 -26 626 -3374
-Teollisuusalueen infran suunnittelu/ 20 420

kustannukset siirretty kayttétalouteen
Hankekuvaus: Varautuminen sidhkonjakelun hairiéihin

Talous-
TP arvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jalkeen 2025

Investointitulot 0 0 0

Investointimenot 0 -145 000 -145 000 -86 704 -58 296
Nettomenot 0 -145 000 -145 000 -86 704 -58 296

= valtuustoon nahden sitovat erat




INVESTOINNIT YHTEENSA
TP 2024
Investointitulot 305 317
Investointikulut -783 484
Nettoinvestoinnit -478 167
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TA muut.

TA 2025 MRM 2025 jalkeen
800 000 0 800 000

-1 225 000 0 -1225000
-425 000 0 -425 000

Nettoinvestoinnit milj. euroa

TP 2025
166 848
-645 176
-478 328

Poikkeama
633 152

-570 824
53 328




YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA (SiS. VESIHUOLTO)

Sitov. |Mdirdrahat Tuloarviot
taso |Alkuperainen [TA:n TA Toteuma Poikkeama |Alkuperdinen |TA:n TA Toteuma Poikkeama
N |talousarvio |muutokset muutosten talousarvio  [muutokset muutosten
B jalkeen jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 21019 77 21 096 13 865 7231 5 000 0 5000 2 B46 2154
Tarkastustautakunta B 24 329 0 24 329 14 400 9929 0 0 0
Kunnanvaltuusto B 73731 0 73731 68 261 5470 0 0 0
Kunnanhallitus B 2 307 224 0 2 307 224 2 145 649 161 575 897 179 0 897 179 929 933 -32754
Sivistyslautakunta B 5749 092 81613 5830 705 5629 200 201 505 1 085 600 200 000 1 285 600 1474 187 -188 587
Tekninen lautakunta B 1 906 000 54 581 1 960 581 1826 511 134 070 1743732 778 200 2521932 2 591 347 -69 415
Vesihuolto N 247 500 4729 252 229 280 485 -28 256 457 712 0 457 712 491 652 -33 940
KAYTTOTALOUS 10 328 895 141 000 10 469 895 9978 371 491 524 4189 223 978 200 5167 423 5 489 965 -322 542
YHTEENSA
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5 330 000 5330 000 5541 381 -211 381
Valtionosuudet B 254 000 -51 000 203 000 116 014 86 986
Korkotulot B 1400 0 1400 18 571 -17 171
Muut rahoitustulot B 246 998 0 246 998 254 320 -7 322
Korkokulut B 119 000 119 000 100 289 -18 711
Muut rahoituskulut B 57 998 0 57 998 58 822 824
Satunnaiset erat B
Poistoeron muutos B 111 116 0 111 116 111116
Varausten muutos B
YHTEENSA 176 998 0 176 998 159 111 -17 887 5943 514 -51 000 5892 514 6 041 402 -148 888

6L



Sitov. |Madarirahat Tuloarviot
taso |Alkuperédinen |TA:n TA Toteuma Poikkeama |Alkuperainen |TA:n TA Toteuma Poikkeama
N [talousarvio |muutokset muutosten talousarvio |muutokset muutosten
B jalkeen jalkeen

INVESTOINTIOSA
KIINTEA OMAISUUS 10 000 0 10 000 937 -259 063 770 000 770 000 104 923 665 077
Kunnanvaltuusto B 10 000 0 10 000 626 -9 374 770 000 770 000 104 923 665 077
IRTAIN OMAISUUS B 250 000 0 250 000 311 -249 689 30 000 30 000 61925 -31 925
Kunnanhallitus osakkeet 200 000 0 200 000 0 -200 000 30 000 30 000 61925 -31 925
Sahkaéinen arkistointi 50 000 0 50 000 0 -50 000
Valokuituverkon laajennus 0 0] 0 311 31
TALONRAKENNUS B 420 000 0 420 000 260 143 -159 856
Sivistystoimi 420 000 0 420 000 260 143 -159 856
Paivakodin aidat/piha-alue 60 000 60 000 12 402 -47 598
Monitoimisalin valaistus ym. 100 000 100 000 101 834 1834
Kattoremontti iso Sali 260 000 260 000 145 907 -114 092
MUU JULK. KAYTTOOM. B 545 000 0 545 000 384 095 -160 905
Vapaa-aikatoimi 10 000 10 000 -12 533 -22 533
Moottorikelkkareitin suunnitt. 10 000 10 000 -12 533 -22 633
Tekninen toimi 360 000 360 000 309924 -50 076
Palvelukeskus sisgilmarem. 300 000 300 000 291 140 -8 860
Lilkkennevayl.katualueet lohkom. 20000 20 000 0 -20 000
Kevyen liikenteen vaylan jatk. 40 000 40 000 18 784 -21 216
VESIHUOLTO B 175 000 0 175 000 86 704 -88 296
Teollisuusalueen infra 0 0 0 -20 420 -20 420
Jatevesipuhd.varavoimakon. 120 000 -5 000 115 000 80498 -34 502
Lietteen kuivaimen ohj.kesk. 25000 5000 30000 26 626 -3374
Vesihuoltoverk.runkoventt. 30 000 30 000 0 -30 000
INVESTOINNIT YHT. 1225000 0 1225000 645 175 -579 824 800 000 0 800 000 166 848 633 152
RAHOITUSOSA 635 000 635 000 635 000 0
Antolainojen vahennys B 10 000 10 000 10 000 0
Antolainojen lisdykset B
Pitkaaik.lainojen lisays B 0
Pitkaaik.lainojen lyhennys B 625 000 625 000 625 000 0
Lyhytaik.lainojen muutos B
Oman paaoman muutokset B
YHTEENSA 12 365 893 141 000 12506893 11417 657 -106 187| 10932 737 927 200| 11 859937| 11698 215 161 722
Sitovuus N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/ - tuloarvio

08
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SIS. VESIHUOLTO)

Alkuperiinen |Talousarvio- [Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset |[muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 4189223 978 200 5167 423 5489 965 -322 542
Myyntituotot 2620411 303 000 2923411 3159977 -236 566
Maksutuotot 92 100 -21 800 70 300 69 675 625
Tuet ja avustukset 216 600 216 600 238472 -21872
Muut toimintatuotot 1260112 697 000 1957 112 2021 840 -64 728
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut -10328 895 -141 000 -10469895| -9978371 -491 524
Henkilostokulut -4 629 523 -4 629523 -4300396 -329 127
Palvelujen ostot -4 018 982 -141 000 -4159982| -4032218 -127 764
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -905 715 -905 715 -866 420 -39 295
Avustukset -382 500 -382 500 -373 663 -8 838
Muut toimintakulut -392 175 -392 175 -405 675 13 500
TOIMINTAKATE -6 139672 837 200 -5302472| -4488406 -814 066
Verotulot 5330000 0 5330 000 5541381 -211381
Valtionosuudet 254 000 -51 000 203 000 116 014 86 986
Rahoitustuotot ja -kulut 71 400 0 71 400 113 780 -42 380
Korkotuotot 1400 1400 18571 -17 171
Muut rahoitustuotot 246 998 246 998 254 320 -7322
Korkokulut -119 000 -119 000 -100 289 -18 711
Muut rahoituskulut -57 998 -57 998 -58 822 824
VUOSIKATE -484 272 786 200 301928 1282769 -980 841
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -918 037 0 -918 037 -902 361 -15 676
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 402 309 786 200 -616 109 380408 -996 517
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 111 116 111 116 111116 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1291193 786 200 -504 993 491524 -996 517

Verotulot olivat tilinpdatésvuonna yhteensa 5,5 milj.€ ja toteutuivat 211.381 € talousarviota suurempana.
Verotuloista kunnallisveron tuotto oli 3,69 milj.€, kiinteistdveron tuotto 1,12 milj.€

ja yhteiséveron tuotto 0,73 milj.€.

Valtionosuudet toteutuivat 0,087 milj.€ talousarvioita pienempadnd.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 113.780 € ja toteutuivat 42.380 € suurempana.

Toteutumaan vaikutti eniten liian pienend arvioidut muut rahoitustuotot ja liian suurena

arvioidut korkokulut.




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Alkuperai-
nen Talous- Talous-
talousar- arvio- arvio Toteuma | Poikkeama
vio muutokset | muutosten 2025 2025
2025 € 2025 € jalkeen € € €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -484 272 786 200 301928| 1282769 -980 841

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -824 931 824931
Tulorahoitus yhteensa -484 272 786 200 301 928 457 838| -155910
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 225000 -1 225000 -645 176 -579 824

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-

tulot 800 000 0 800 000 813 836 -13 836
Investoinnit yhteensa -425 000 - -425 000 168 660 -593 660
Toiminta ja investoinnit netto -909 272 786 200 -123 072 626 498 -749 570
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamiset lisdykset

Antolainasaamisten vdhennykset -10 000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 500 000 1 500 000 0| 1500000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 000 -625000| -625000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -44 272 786 200 751 928 1498 750 430

Tulorahoitus; Vuosikatteeksi oli arvioitu 301.928 € (maardrahamuutokset huomioitu) ja toteutuma oli
1.282.769 €. Toteutuma ylitti arvion -980.841 €.

Investoinnit; Investointien bruttototeuma oli 645.176 € Investointeihin kohdistuvien tuloerien jalkeen nettoin-
vestoinnit ovat 168.660 €.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto; muutoksen arvioitiin olevan vuoden aikana tehdyt muutokset
huomioiden -123.072 €. Investointien toteutuminen oli kuitenkin -593.660 € arvioitua pienempi ja siita syysta
varsinaisen toiminnan ja investointien netto oli 626.498 €.

Lainakannan muutokset; Pitkaaikaista lainaa ei otettu. Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 625.000 €.

Vaikutus maksuvalmiuteen; Rahoitusosan toteutumisen mukaan edella esitetyt rahoituserat vaikuttavat
maksuvalmiuteen ja rahavarojen muutokseen 1.498 €.

Maksuvalmiuden muutos koostuu seuraavista eristd; toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
8 070 €, saamisten muutos -71.845 € ja korottomien velkojen muutos 31.853 €, josta tulee rahavarojen muutos

-31.923 €.

Rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden alussa 1.967.546 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €)
ja vuoden lopussa 1.937.122 € (rahoitusarvopaperit 58.726 €). Markkinaehtoisia talletuksia kunnalla ei ollut

31.12.2025.






TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséd
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset er&t
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2025

1911 943,43
69 674,55
238 472,44
1921 069,27
4 141 159,69

-4 300 395,91
-3511 102,07
-789 293,84
-660 233,76
-129 060,08
-2 790 314,12
-850 596,35
-373 662,50
-314 597,29
-8 629 566,17

-4 488 406,438

5541 380,73
116 014,00

18 571,12
196 322,28
-100 288,82
-823,83
1282 769,00

-902 361,10

380 407,90
111 115,92

491 523,82

48,0 %
142,2 %
565
2272

2024

173398227
126 655,91
353 034,09

1254 720,52

3 468 392,79

11 441,56

-4 410 195,51
-3 552 574,03
-857 621,48
-763 254,21
-94 367,27

-2 598 503,72
-907 106,53
-310 032,26
-504 464,81
-8 730 302,83

-5 250 468,48

5296 822,94
53 093,00

8 721,57
288 024,41
-118 048,94
-1 196,59
276 947,91

-898 723,14

-621 775,23
111 115,92

-510 659,31

39,7 %
30,8 %
120
2308

muutos

177 961,16
-56 981,36
-114 561,65
666 348,75
672 766,90
-11 441,56

109 799,60
41 471,96
68 327,64

103 020,45

-34 692,81

-191 810,40
56 510,18

-63 630,24

189 867,52

100 736,66

762 062,00

244 557,79
62 921,00

9 849,55

-91 702,13
17 760,12
372,76

1 005 821,09

-3 637,96

1002 183,13

1002 183,13



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investaintimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5v, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2025 2024 2023

1282 769,00 276 947,91 -274 288,54
-824 930,68 99 040,65 314 690,30
457 838,32 375 988,56 40 401,76
-645 175,87 -783 484,30 -648 055,05
0,00 0,00 92 524,50

813 836,00 134 000,00 38 300,00
168 660,13 -649 484,30 -517 230,55
626 498,45 -273 495,74 -476 828,79
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1 500 000,00 1 000 000,00

-625 000,00 -475 000,00 -450 000,00
-625 000,00 1025 000,00 550 000,00
0,00 0,00 0.00

8 069,59 34 860,18 -91 262,32

-71 845,46 -61 778,73 401 376,62
31 852,80 -32 504,35 -765 002,41
-31 923,07 -59 422,90 -454 888,11
-656 923,07 965 577,10 95 111,89
-30 424,62 692 081,36 -381 716,90
1878 395,86 1 908 820,48 1216 739,12
1 908 820,48 1216 739,12 1 598 456,02
-30 424,62 692 081,36 -381 716,90
518 -15 -881

198,8 % 35,3 % -49,4 %

2,2 0,6 -0,4

69 69 44

2272 2 308 2313



KUNNAN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensa

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitk4aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA
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2025 2024
0,00 0,00
244 645,58 301 200,17
0.00 0,00
244 645,58 301 200,17
1694 466,47 1798 763,77
5790 480,63 5684 758,96
2 439 824,97 2668 070,35
45 038,51 92 053,91
15099,74 15 099,74
20 800,00 52 517,26

10 005 710,32

5770733,73

10 311 263,99

5 832 658,46

5770733,73

16 021 089,63

5832 658,46

16 445 122,62

197 068,01 198 053,30
10 000,00 20 000,00
22 524,32 30032,44
32 524,32 50 032,44

331 089,27 308 127,87
10 000,00 10 000,00
26 321,26 6 267,87
79 511,92 33173,13

446 922,45 357 568,87
58 726,18 58 726,18

1878 395,86 1908 820,48
2 416 568,81 2375 147,97
18 634 726,45 19 018 323,89
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VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA
Peruspdaoma 9271 644,76 9271644,76
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1432 849,83 1943 509,14
Tilikauden yli-/alijgama 491 523,82 -510 659,31

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

11 196 018,41

10 704 494,59

Poistoero 1476 839,10 1 587 955,02
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 98 380,91 276 323,35
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pgaaomat 298 533,67 291 993,29
Muut toimeksiantojen paaomat 3721,23 3177,31
302 254,90 295 170,60
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 3 500 000,00 4 125 000,00
Muut velat 0,00 0.00
3500 000,00 4 125 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta 625 000,00 625 000,00
Saadut ennakot 34 209,82 40 699,82
Ostovelat 578 010,97 445 844,75
Muut velat 83 185,63 100 339,93
Siirtovelat 740 826,71 817 495,83
2061 233,13 2 029 380,33
5561 233,13 6 154 380,33

Vieras padgoma yhteensa

VASTATTAVAA

18 634 726,45

19 018 323,89

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara 31.12.

68,1
56,4
1924
847
4125
1816
4144
1824
0
2272

64,8
69,3
1433
621
4750
2058
4779
2070
0

2 308



Tuusniemen kunta

Konsernituloslaskelma, €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunn.mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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2025 2024
4476 116 3927 685
-9250878  -9592579
16 851 8 884

-4 757 911 -5 656 010
5502 611 5256 571
617 207 584 145
31914 23 488
194 306 287 495
-107 357 -127 935
-11 336 -3774
107 528 179 273
1469 436 363 980
-1035136 -1 026 423
7 888

-1 345

3109 720

437 409 -655 181
866 2296

-10 -796

1762 1354

440 027 -652 327

18.3.2026



88

Konsernirahoituslaskelma, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmistén osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024

1469 436 363 980

3109 720

-10 -796

-856 647 89 822

615 888 453 726

-707 333 -815 548

5984

839 688 134 341

132 356 -675 222

748 243 -221 496

0 0

1 500 000

-625 000 -475 000

-94 881 -87 203

-719 881 937 797
-20

-20 0

7 589 35 559

-314 431

-77 126 -10 285

-11 068 -32 286

-80 918 -6 581

-800 819 931 216

-52 575 709 720

2 446 094 2498 670
2498670 1788 949

-52 575 709 720



Tuusniemen kunta

Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintest rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhtd osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk4aikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséd

VASTAAVAA
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31.12.2025  31.12.2024
9 194 11 558
246 153 302 934
255 347 314 492
1919 029 2 049 540
7 148 624 7 144 538
2 585918 2 818 299
89 085 144 132
15 800 16 393
21 091 72 522
11779 547 12 245424
872 359 864 054
762 479 764 161
661 661
14 524 14 524
1650 024 1643 401
13684918 14 203 317
31119 58 123
197 170 198 165
12 595 11134
240 884 267 421
1484 1170
1484 1170
22 524 30 032
22 524 30 032
340 396 323 899
36 230 14 667
95 621 49 857
472 247 388 422
58 726 58 726
58 726 58 726
2 387 368 2 439 944
2 942 350 2 918 294
16 868 152 17 389 033




Tuusniemen kunta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Sastisdiden ja yhdistysten peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijdgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pd&omat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjatainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallsiet verovelat

Vieras pdioma yhteensé

VASTATTAVAA

90
31.12.2025  31.12.2024
9271 645 9271645
200 000 200 000
189 673 189 714
176 409 830 065
440 027 -652 327
10 277 754 9 839 097
22 397 53 938
98 381 276 323
31119 58 123
298 635 292 105
16 549 14 540
346 304 364 768
3 858 462 4 576 694
0 0
0 0
0 468
3858 462 4 577 162
718 232 719 881
51 165 63713
618 468 497 737
93 514 116 788
783 475 879 626
2 264 854 2277745
6 123 316 6 854 907
16 868 152 17 389 033
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpditoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatos tilikaudelta 2025 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien yleisohjeiden
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta” (29.10.2024) ja
"Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista” (10.6.2025) mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmét seké jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-

hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston
17.12.2012 hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen
valmistuvien investointien osalta. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston 14.12.2020 hyvék-
syma lisdys rakennusten IV nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu poistosuunnitelma on
hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tulostaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-

velutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alempaan to-
denndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sité alemman todennékoisen
hankintamenon tai todenngkoisen luovutushinnan méaaraisené.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely

Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

2) Esittdmistavan muutokset
Ei muutoksia
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3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden toimintatuottoihin  sisdltyy maa-alueen myyntivoitto 695.516 euroa.
Tilikauden toimintakuluihin siséltyy Kuopion tydllisyysalueen yhteistoimintaosuudet
143.995 euroa. Edellisen tilikauden rahoitustuotoissa Vaalijalan kuntayhtyman ylijadman

palautus 97.772.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaitdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatskseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja osakkuusyhteis6t. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena sek4 yksi saatio, jossa Tuusniemen kunnalla yksin

on maaraysvalta.
Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaétés tilikaudelta 2025 on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen "Yleis-
ohje kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpaatoksen laatimisesta” (31.5.2021) mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteissjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhtei-
sojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteisojen kiinteistoverot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,

vihemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskingisen omistuksen eliminointi
Kunnan konsernitilinpaatsksen omistuksen eliminointimenetelmé vastaa olennaisilta osin hankintameno-

menetelmaa. Eliminointieroa ei kuitenkaan péaasaantodisesti kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja
velkaerille, vaan ne kirjataan oman padoman lisdykseksi tai vahennykseksi riippumatta siita, mitka tekijat
ovat vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikali eliminointiero kohdistetaan omaisuus- tai velka-
erille, konsernitaseeseen voi syntya konserniaktiivaa tai -passiivaa.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteiséjen rakennusten ja rakennelmien

poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten ti-
likausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisoét
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatsksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-

toksessa.
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Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Tilikaudelia 2025 Tuusniemen kunnan omistusosuus pienentyi kahdessa konserniin kuuluvassa yhtei-
sossd. Omistusosuus Asunto Oy Hoikanrannasta laski 53,38 %:sta 35,22 %:iin. Hoikanranta yhdisteltiin
konserniin osakkuusyhteiséna. Omistusosuus Asunto Oy Tuusniemen Keskipihasta pienentyi 25,67

%:iin.

Poikkeavat tilikaudet
Ei ilmoitettavaa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan tilikauden toimintatuottoihin sisaltyy maa-alueen myyntivoitto 695.516 euroa.

Kunnan tilikauden toimintakuluihin sisaltyy Kuopion tysllisyysalueen yhteistoimintaosuudet 143.995 eu-
roa. Kunnalla edellisen tilikauden rahoitustuotoissa Vaalijalan kuntayhtyman ylijagaman palautus 97.772.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 146 684 117 589 121 851 91974
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1540611| 1612435 1473 137| 1490694
Tyollisyyspalvelut
Tekninen- ja ympéristépalvelut 2383784 1810572 2113 963| 1471713
Vesihuolto 405 036 387 088 432 209 414 012
Muut palvelut
Kunnan toimintatuotot yhteensé 4476 116/ 3927 685| 4 141160 3 468 393
7) Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 3 691 940 3 548 943
Osuus yhteiséveron tuotoista 731 868 663 382
Kiinteistévero 1117 573 1 084 498
Verotulot yhteensé 5 541 381 5 296 823
8) Valtionosuuksien erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -252 979 442 414
Siita: Verotuloihin perustuva vaitionosuuksien tasaus 1257 965 1126 104
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus 69 000 230 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -18 009 -23 037
Verotulomenetysten korvaus 387 002 518 544
Valtionosuudet yhteensé 116 014 53 093
9) Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 562 796 546 070
Muiden palvelujen ostot 2227 518 2 052 434
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 2790 314 2 598 504
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10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyind

Tuushiemen kunta tukee valtuustoryhmia vain luovuttamaila vastikkeetta kunnantalon kokoustiloja janii-
den laitteistoa ryhmien omien kokousten pitdmiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hydédykkeiden poistojen médrittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 17.12.2012 § 50. Uusittu poistosuunniteima
on otettu kayttdén vuoden 2013 alusta alkaen niin, etta poistoaikojen muutokset koskevat vuoden 2013
alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Poistosuunnitelmaan on tehty kunnanvaltuuston
14.12.2020 hyviaksyma lisdys rakennusten IV nuohousten poistamiseen vaikutusaikanaan. Muutettu
poistosuunnitelma on hyvaksytty voimaan taannehtivasti 1.1.2020 alkaen. Kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston suosituksen mukaan kaytetaan poistoaikojen alarajoja ja pidempi poistoaika on perusteltava han-
kekohtaisesti. Vanhat investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Poistosuunnitelma 1.1.2020 alkaen

Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta* Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK-ohjelmat 2-5 vuotta* Tasapoisto
- Muut 2-5 vuotta® Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakenneimat
- Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta Tasapoisto
- Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
- Asuinrakennukset 30-50 vuotta Tasapoisto
- Talousrakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
- Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % Menojaannds
- Sillat, laiturit, ja uimalat 10 % Menojaannds
- Muut maa- ja vesirakenteet 10 % Menojdannos
- Vedenjakelu- ja viemariverkostot 7% Menojaannds
- Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 % Menojaannos
- Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % Menojaannés
- Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannos
- Rakennusten IV-nuohous 5 vuotta (*1) Tasapoisto
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet 4-7 vuotta Tasapoisto
- Liikkuvat tydkoneet 6-10 vuotta Tasapoisto
- Terveydenhuollon laitteet 5-15 vuotta Tasapoisto
- ATK-laitteet 3-5 vuotta Tasapoisto
- Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
- Luonnonvarat Kaytén mukaan
- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

*erityisesta syysté voi olla enintadn 20 vuotta, erityisperustelut hankekohtaisesti
*1) Lisdys poistosuunnitelmaan Kvait. 14.12.2020 § 50
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Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan kunnassa
vuosikuluiksi. Pysyvien vastaavien poistolaskennassa 31.12. olevat investointihankkeet, joiden meno-

jaanndsarvo on alle 1.000 euroa, poistetaan vuosittain kertapoistona.

Poistoajat vanhoista investoinneista:

31.12.2012 mennessa tehdyt hankinnat, Kvalt 13.11.1996 § 49

Aineettomat hyddykkeet

- ATK-ohjelmat 3 vuotta Tasapoisto

- Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto

- Muut pitkaaikaiset menot 3-10 vuotta(™1) Tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset

- Asuinrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Hallinto- ja laitosrakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Tehdas- ja tuotantorakennukset Puiset 40v/kiviset 50v  Tasapoisto

- Muut rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Maa- ja vesirakenteet 15-20 vuotta Tasapoisto

- Vedenjakeluverkosto 10 % Menojéannds

- Viemériverkko 10 % Menojaannds

- Kaukolampéverkko 10 % Menojaannds

- Vesi- ja viemariverkoston koneet ja laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto

- Kuljetusvélineet 10 vuotta Tasapoisto

- Muut koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto

- ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto

- Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

- Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

- Erikoisajoneuvot 15-20 vuotta(*2) Tasapoisto

- Erikoiskalusto 10-15 vuotta(*2) Tasapoisto

*1) Lisdys poistosuunniteimaan Kvalt. 26.4.2000 § 18

*2) Lisdys poistosuunnitelmaan Kvalt 4.10.2001

§ 65

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 276 323| 348 600| 276 323| 348600
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 77942 72 277| 177 942| -72277
Muut pakolliset varaukset 31.1. 98 381| 276 323 98 381| 276 323
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13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja muihin toimintaku-

luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 697 497 21932| 696 913 21 896
Rakennusten myyntivoitot 16
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 1621 289
Osakkeiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé 699 118 22 236/ 696 913 21 896
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Koneiden ja kaluston myyntitappiot
Asunto-osakkeiden myyntitappiot 30642 193 214 49 925 193 214
Muut myyntitappiot 22
Myyntitappiot yhteensé 30 642| 193 236| 49925/ 193 214
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erét
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 3109 720 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensé 3109 720 0 0
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset kulut yhteensé 0 0 0 0

14) Muihin rahoitustuottoihin siséaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissé

2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 186 026 185 526
Peruspagoman korot kuntayhtymilta 855 855
Yhteensé 186 882 186 382
15) Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 111 116 111 116
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
111 116 111 116

Poistoeron muutok set yhteensé




4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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16) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset,

jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ilmoitettavaa

17) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa kunnalia eika konsernilla

18) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet tp 2025
Kunta Aineet- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
tomat kéavaikuttei- maksut
oikeudet set menot
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 301 200 0 301 200
Lisaykset tilikauden aikana 311 311
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien \valilla 0
Tilikauden poisto -56 866 -56 866
Anvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 244 645 0 244 645
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 244 645 0 244 645
Aineelliset hyodykkeet tp 2025
Kunta Maa Rakennuk- Kiinteét Koneet Muut Ennakko- Yhteenséa
ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksut ja
alueet ja laitteet kalusto hyédykkeet kesk.er.hank
Kirjanpitoarvo 1.1. 1798764 5684759 2668070 92 054 15 100 52517 10311264
Lisaykset tilikauden aikana 626 538 881 117 510 20 800 677 818
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella aikana -104 923 -32 953 -137 876
Siirrot erien valilla 19564,61 -19 565 0
Tilikauden poisto -452 724 -345 756 -47 015 -845 496
Anwonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1694 467 5790481 2439825 45 039 15 100 20800 10005 710
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1694467 5790481 2439825 45 039 15 100 20 800 10005 710
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 94 262 107 862 21 295 21 295
Muut maa- ja vesialueet 1824 767| 1941678 1673171| 1777 469
Maa- ja vesialueet yhteensé 1919 029| 2049 540| 1 694 466| 1 798 764
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2025
Kunta Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteensé
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet Ennakko-
yhti6t yhteis&t osuudet ja osuudet maksut
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 376 390 789 330 85 874 581 064 0 5832658
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -50 800 -11 125 -61 925
Siirrot erien vélilla -52 275 52 275 0
Hankintameno 31.12. 4273 315 830 481 85 874 581 064 0 5770734
Anvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 4 273 315 830 481 85 874 581 064 0 5770734
Pysyvien vastaavien sijoitukset tp 2025
Konserni Osakkeet Osakkeet Kunta Muut Yhteenséa
konserni- omistusyht. yhtymé- osakkeet Ennakko-
yhti6t yhteis6t osuudet ja osuudet maksut
Kirjanpitoarwo 1.1. 0 864 054,00 0 764 161,00 1628 215
Lisaykset 22 497 4 940 27 437
Rahoitusosuudet 0
Vahennykset -31 043 -31 043
Osuus osakkuusyht. voitto/tappio 16 851 16 851
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0 872 359 0 769 101 0 1 641 460
Arwonalennukset -6 622 6 622
Anvonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 0 872 359 0 762 479 0 1634838
kunnalla ei joukkovelkakirja-, muita laina tai muita saamisia
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset tp 2025
Palautus-
Konserni Jwk-laina- Saamiset Muut laina- Saamiset  kelpoiset Yhteensé
saamiset konserni- saamiset muilta  liittymis-
yhteisdilta muilta  yhteisdilta maksut
Kirjanpitoarno 1.1. 661 0 0 11 338 3186 15 185
Lisdykset 0
Rahoitusosuudet 0
Véhennykset 0
Siirrot erien valilld 0
Hankintameno 31.12. 661 0 0 11 338 3186 15 185
Anvonalennukset 0
Anwonkorotukset 0
Kirjapitoarvo 31.12. 661 0 0 11 338 3186 15 185
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Omistukset muissa yhteisdissa

20-21) Tytéryhteisot, kuntayhtymaét ja osakkuusyhteisot

Tytaryhteisdt, kuntayhtyméosuudet sekdi osakkuusyhteistt tp 2025
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta \ieraasta tilik.
osuus osuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytdryhteisot
Tuusniemen Teollisuus Oy Tuusniemi 100,00 100,00 270 104 33
Koy Tuusniemen Turula Tuusniemi 100,00 100,00 1407 56 -37
Tuusniemen Virastotalo Oy Tuusniemi 94,79 94,79 1593 11 -54
Tuusniemen Kehittdmissastio sr Tuusniemi 100,00 100,00 388 0 0
Kuntayhtymat
Sawon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,78 0,78 562 453 29
Pohjois-Sawvon liitto Kuopio 0,74 0,74 10 6 1
Osakkuusyhteisdt
Tuusniemen Alueldampé Oy Tuusniemi 50,00 50,00 276 45 8
Koillis-Savon Vesi Oy Tuusniemi 40,20 40,20 154 442 9
Kiint. Oy Tuusniemen Meijerinranta Tuusniemi 2519 25,19 58 2 1
As Oy Tuusniemen Keskipiha Tuusniemi 25,67 25,67 54 1 -1
As Oy Tuusniemen Peltotie Tuusniemi 27,58 27,58 309 0 -1
As Oy Hoikanranta Tuusniemi 35,22 35,22 88 0 1
Yhteensd 5168 1121 -11

22) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisélta, kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenené seka

osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisailta

Saamisten erittely

2025

2024

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on on jasenend
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensé

omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Siitosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta

10 000

10 000

48 760
10 000

58 760

3 251

20 000

20 000

12 709
10 000

22 709

5029

5029

Yhteensé

Saamiset yhteensé

10 000

3 251

62 010

20 000

27 738
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23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Pitkdaikaiset siirtosaamiset

Vuokravakuudet wuokrakohteista

Muut tulojaamat
Pitk daik aiset siiftosaamiset yhteensé
Lyhytaikaiset siitosaamiset

Tulojéamat

Maankayttosopimus (Sakky)

Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta

Kelan korvaus tyéteneydenhuollosta 26 612 25776 25 000 24 000

EU-tuet ja awst, valtionosuudet 7 463 11 879

ELY-keskus, I-S AVI /koulutuskorvaukset 1113 3 966 965 3797

Rahoitusosuudet ja korvaukset 579 579

Kuopion kaupunki/tyéllisyysalue 38 054 38 054

Siilinjarven kunta/maaseutuhallinto 2 530 4 209 2530 4 209

Siilinjanven kunta/ymparistéteneydenh. 999 999

Vakuutuskorvaukset ja jaksotukset 11 638 11 538

Muut tulojg@mat 7732 3028 845 168
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensé 95 621 49 857 79 512 33173
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksistéd seka siirroista ndiden

erien vilill4 tilikauden aikana

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 9271645 9271645 9271645 9271645
Avaavan taseen muutos/lisgdykset
HVA/lomapalkkavelka
Avaavan taseen muutos/vahennykset
HVA/ Kuntayhtymien jasenosuudet
HVA/ Siirtyva kayttdomaisuus
Avaava tase 1.1. peruspddoma 9271645 9271645 9271645 9271645
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ed.tilk.oikaisu
Peruspadoma 31.12. 9271645 9271645 9 271645 9271645
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 200 000 200 000
Avaavan taseen muutos/vahennykset
Avaava tase 1.1. sdat.peruspddomat 200 000 200 000
Lisayksen tilikaudella
Vahennyksen tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspo 31.12. 200 000 200 000 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 189 714 189 755
Avaavan taseen muutos/vahennykset
Avaava tase 1.1. muut omat rahastot 189 714 189 755
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -41 41
Muut omat rahastot 31.12. 189 673 189 714 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 830 064| 2 106 402 1943 509| 3035405
Avaavan taseen muutos/vahennykset
Avaava tase 1.1. Edellisten tilikausien ylijaama 830 064 2106 402
Siirto edelliselta tilikaudelta -652 327 -1274 809 -510659| -1 091 896
Siirto rahastosta -1 309 -1 529
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -20
Edellisen tilikauden oikaisu
Edellisten tilik.yli/alijagédma 31.12. 176 409 830 064 1432850| 1943509
Tilikauden ylijddmaé/alijdgdma 440 027 -652 327 491 524 -510 659
Oma péaéoma yhteensé 10 277 754 9 839 097 11 196 018 10 704 495
25) Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1476 839 1 587 955
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensé 1 476 839 1 587 955
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26) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdéantyvat myshemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 875 000 1 350 000
Liittymismaksut
Pitk daik aiset velat yhteensé 875 000 1 350 000
27) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa
28) Pakollisiin varauksiin merkityt erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Pelastuslaitos/ varallaolokonaukset 98 381 276 323 98 381 276 323
Muut pakolliset varauk set yhteensé 98 381 276 323 98 381 276 323

29) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisaille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, ja osakkuus-
seka muille omistusyhteysyhteiséille

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteiséille

Saadut ennakot 39 330
Ostowelat 499
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtowelat

Yhteensé 0 0 0 39 829

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenena
Saadut ennakot

Ostowvelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtowelat

Yhteensé 0 0 0 0
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyh.

Ostovelat 42 284 43 884

Yhteensé 0 42 284 0 43 884
Vieras pddoma yhteensé 0 42 284 0 83714

30) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Ei ilmoitettavaa
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31) Muut velat — erén jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksuvelat 203 412
Muut velat 93 312 116 376 83 186 100 340
Muut velat yhteensé 93 514 116 788 83 186 100 340
32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot/tuloennakot 196 847 288 080 194 974 285 395
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 469 297 452 641 437 496 420 080
Menojaamapalkat 0 8 845
Korkojaksotukset 10 066 13 561 8 466 11 468
KuEl, VaEl, vakuutusmaksuwelat 87 821 103 652 81 367 91 983
Muut menojaamaét 19 443 12 848 18 525 8 569
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 783 475 879 626 740 827 817 496
Siirtovelat yhteensé 783 475 879 626 740 827 817 496

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat

liitetiedot

34) Velat, joista kunta tai konserniin yhdisteltava yhteisé on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla

antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnityk set yhteensé

60 000
62 230

120 000

62 230

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

Konserni

Kunta

2025

2024 2025

2023

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteenséa

Kuntakonserniin kuuluvien yht. puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut anopaperit
Yhteensé

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut anopaperit
Yhteensé

249

Vakuudet yhteensé
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37) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien méaérien yhteissumma

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 313 651 160 832 28 678 46 349
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 944 56 368 14 786 18 856

_siitd PPP-hankkeet (public-privat partnership)
-siita sopimuksiin sisaityvat lunastusvelvoitteet

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

38) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma 1 044 000| 1 044 000

Jéljella oleva pagoma 485 115 549 255
Takaukset muiden puoclesta
Alkuperdinen pdaoma 160 785 360 875 160 785 360 875
Jaljella oleva padoma 26 107 29 837 26 107 29 837
39) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 21 466 439 19 990 141
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 27 477 21 451
konsernin osalta ei ilmoitettavaa
40) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet (Sakky) 5750 9 627
Anonlisédveron palautusvastuu *) 595 703 547 069 484 257 423 993

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt anonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelwollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen
(AVL 120 §). Palautusvastuuta méariteltaessa otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakaista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan

perustuen.
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4.5 Ympiristdasioiden harkinnanvarainen esittdminen
Ei esiteta liitetietoja

4.6 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

41) Henkilétyévuodet 31.12. tehtévéalueittain

2025 2024
Yleishallinto 9 9
Opetus- ja kulttuuritoimi 61 63
Tyollisyyspalvelut
Yhdyskuntapalvelut (tekninen toimi) 16 16
Muut palvelut
Yhteensé 86 88

42) Tilikauden henkilostokulut
2025 2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4 300 396 4410 196
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0 4 368
Henkildsték ulut yhteensé 4 300 396 4 414 563

43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

[Bmaksut
2025 2024
Suomen Keskusta 1990 2 025
Kansallinen Kokoomus 960 899
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 249 315
Vasemmistoliitto 654 770
Perussuomalaiset 294 617
Vihrea liitto 130 0
Suomen Kristillisdemokraatit 0 0
Yhteensé 4 277 4 626
44) Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
Iti-Suomen Tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 471 5196
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5168 5 364
Muut palkkiot
Palk kiot yhteensé 9639 10 560

45) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet
Ei ilmoitettavaa
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VESIHUOLTOLAITOS
Tilivelvolliset: tekninen johtaja ja teknisen lautakunnan jasenet

Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvalaatuisen talousveden toimittamisesta ja jakelusta kunnanhallituksen
vahvistaman vesilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden tarpeisiin. Liséksi se vastaanottaa ja puhdistaa
kunnanhallituksen vahvistaman viemarilaitoksen toiminta-alueen asiakkaiden verkostoon toimittamat
jatevedet vahintaan ympéristdlupapédétoksen mukaiseen puhdistustasoon.

Veden toimittamiseen kaytetddn Hyvarilan vedenottamoa, jonka lisdksi vetta ostetaan Koillis-Savon Vesi
Oy:lta. Vesihuoltolaitos myy vettd my6s Tuusniemen vesiosuuskunnalle sekd Heindveden kunnalle.

Jitevedet kasitellaan Pahkasalon jatevedenpuhdistamolla, jonne jétevedet johdetaan Kirkonkylan,
Hietarannan, Ritoniemen ja Pahkasalon alueilta (Tuusniemen kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alue) seka
Ruokosen ja Tulikallion alueilta (Tuusniemen vok:n toiminta-alue). Puhdistustoimintaa seurataan

puhdistamolta ja Juojérves

ta otetuilla vesinaytteilla.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyviksymat strategiset tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Selvitetdan
vesihuoltolaitoksen haja-
asutusalueella
sijaitsevien runkolinjojen
luovutusmahdollisuuksia
Tuusniemen
vesiosuuskunnalle ja
taajama-alueen
|aheidyydessa
sijaitsevien osuuskunnan
omistamien linjojen
juovutusmahdollisuus
osuuskunnalta kunnalle.

Selvitystyon
valmistuminen

Selvitystyo valmis 2025

Selvitystyostd paatettiin
juopua osuuskunnan
kanssa, koska
osuuskunta ei pysty
maksamaan linjojen
kaypaa arvoa kunnalle.

Talousarviovuoden

vahentaminen
saneeraamalla eri
kohteita

2025 tavoitteet
Vesi- ja viemérilaitoksen | Saneerattujen kohteiden |1 — 3 kohdetta vuosittain | Vesijohtoverkoston
korjausvelan maara maararahojen puitteissa. | runko- ja taloventtiileita

uusittiin. JV-
puhdistamolla uusittiin
polymeerilaitteiston ja
lietteenkuivaimen
ohjauskeskuksia.

=valtuustoon nahden sitovat tavoi

tteet ja mittanit

Lautakunnan hyviksymat muut tavoitteet

Suunnittelukauden
tavoite 2025-2027

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kayttoveden
toimitusvarmuus

Toimintahairididen
lJukumaara

Hairioton toiminta

Vuoden aikana oli 1
keittokehotus ja
varavedenjakeluun
valmistauduttiin. Veden
saastumisepaily ei oliut
kunnan verkostossa
vaan ostoveden puolella.

Viemariverkoston Toimintahairididen Hairiéton toiminta Toimintahairi6ita ei ollut.
toimivuus lukumaara

Vesi- ja viemérilaitoksen | Saneerattujen kohteiden |1 -3 kohdetta vuosittain | Vesijohtoverkoston
korjausvelan maara madrarahojen puitteissa | runko- ja taloventtiileita
vahentadminen uusittiin. JV-

puhdistamolla uusittiin




107

saneeraamalla eri
kohteita.

polymeerilaitteiston ja
lietteenkuivaimen
ohjauskeskuksia.

Talousarviovuoden
2025 tavoitteet

Kayttoveden
toimintavarmuus

Toimintahairiiden
lukumaara

Hairioton toiminta

Vuoden aikana oli 1
keittokehotus ja
varavedenjakeluun
valmistauduttiin. Veden
saastumisepdily ei ollut
kunnan verkostossa
vaan ostoveden puolella.

Toimintahairioita ei ollut.

saneeraamalla eri
kohteita.

Viemariverkoston Toimintahairididen Hairi6ton toiminta

toimivuus lukumaara

Vesi- ja viemarilaitoksen | Saneerattujen kohteiden 1 —3 kohdetta vuosittain | Vesijohtoverkoston
korjausvelan maara maararahojen puitteissa | runko- ja taloventtiileita
vahentaminen uusittiin. JV-

puhdistamolla uusittiin
polymeerilaitteiston ja
lietteenkuivaimen
ohjauskeskuksia

Vuosien mittaan vesilaitoksen taksoja on korotettu varsin maltillisesti.

Vuodelle 2025 taksoja korotettiin

enemman, perusmaksuja 20 % ja kayttdmaksuja 10 %. Liittym&maksuja ei korotettu, mutta muihin taksoihin
tehtiin 5 %:n korotus. Kosulan vesipostin kdyttémaksuun tehtiin 10 % korotus, johtuen suurentuneista

korjauskustannuksista.

Tuusniemen vesilaitoksen taksat ovat koko maan keskiarvoon ndhden hieman korkeammat, mutta lahialueen

vesilaitosten kanssa ldhes samalla tasolla. Suuremmissa vesilaitoksissa péaastaan parempaan
kustannustehokkuuteen ja asiakaskanta on suurempi eli maksajia on enemman.
Ohessa vertailua veden kulutusmaksuista ja jatevesimaksuista vuodelta 2024 (sis. alv)
Maksutyyppi Koko maan ka Tuusniemi Kaavi Kuopion Heinavesi Rautavaara
v. 2024 v. 2024 v. 2024 Vesi Oy v. 2024 v. 2024
(v. 2023) (v. 2023) (v. 2023) v. 2024 (v. 2023) (v.2023)
(v. 2023)
Veden kayttdmaksu 2,61 (2,15) 2,51 (2,51) 2,07 (2,07) 2,24 (2,16) 2,89 (2,89) 2,05 (1,65)
(€/m?)
Jitevesimaksu (€m®) | 3,41 (3.28) 5,28 (5,28) 4,79 (4,79) 3,08 (2,95 | 422 (3,72) 515 (4,15)

Talous

Vesi- ja viemarilaitoksen toimintatuotot ylittivat vuonna 2025 talousarvion 33.940,00 eurolla ollen yhteensd
491.652,04 €. Toimintakulut ylittyivét 28.256,43 eurolla ollen yhteensa 280.485,43 €.

VESIHUOLTO YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)
Poistot

Tehtdvian kokonaiskust.
=yaltuustoon nahden sitovat erat

TA muut.
TP 2024 TA 2025 Muutos jilkeen  Toteuma Poikkeama
472 278 457 712 0 457 712 491 652 -33 940
-293 169 -247 500 -4 729 -252 229 -280 485 28 256
179 109 210212 -4 729 205 483 211 167 -5 684
-108 629 -124 180 0 -124 180 -120 629 -3551
70479 86 032 -4 729 81303 90 538 -9 235
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN

TA 2025 MRM Kaytto Poikkeama
Vesilaitos runkoventtiilien uusiminen -30.000 0 -30.000
Jatevesipuhdistamo/Meijerin
padpumppaamon varavoimakoneet -120 000 -80.498 -34.502
Lietteen kuivaimen ja polymeerivalmistuksen
ohjauskeskus - 25000 -30.000 -26.626 -3.374
Hankekuvaus: Kunnan kriittisen infrastruktuurin perusparantaminen
TP Talousarvio MRM TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
2024 2025 2025 jilkeen 2025 2025
Investointimenot -307 145 -175 000 -175 000 -107 124 -66 876
investointitulot 0 0 0 0
Nettomenot -307 145 -315 000 -175000| -107 124 -66 876

= valtuustoon ndhden sitovat erat
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025

Kirjanpidollinen taseyksikko

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kutut

Liikeylijaama (-alijiama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta/jaanndspo.
Muut rahoituskulut

Ylijaami (alijiamd) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijaama (alijaima) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijaiama)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pa&doman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

2025

491 652,04

0,00
0,00
0,00

-194 259,12

-114 844,95
79 414,17

-85 114,35
-69 117,45
-15 996,90

-13 143,66
-2 853,24

-120 628,94

-1 111,96

90 537,67

-57 998,20

-57 998,20

32 539,47

32 539,47

32 539,47

6,2
6,2
6,6

2024

472 194,41
0,00

3,00

80,35

-210 776,17

-110 638,32
-100 137,85

-79 946,00
-63 797,71
-16 148,29
-14 598,64

-1 549,65
-108 629,41
-2 446,99
70 479,19

-80 921,97

-80 921,97

-10 442,78

-10 442,78

-10 442,78

4.8
4,8
-2,2

muyutos

19 457,63
0,00

-3,00
-80,35

16 517,05

-4 206,63
20723,68

-5 168,35
-5 319,74
151,39

-11 999,53
1 335,03
20 058,48

22 923,77

2292377

42 982,25

42 982,25

42 982,25
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Vesihuoltolaitos / Rahoituslaskelma v. 2025

Kirjanpidollinen taseyksikko

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
(sisdiset tuotot ja kulut)
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnaita
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos lis-/vah+
Saamisten muutos kunnalta, lis-/vah+
Saamisten muutos muilta, lis-fvéh+
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott.velkojen muutos muilta lis+/vah-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIUKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys
Quick ratio
Current ratio

2025 2024
90 537,67 70 479,19
120 628,94 108 629,41
-57 998,20 -80 921,97
153 168,41 98 186,63
-107 124,01 -307 145,17
0,00 0,00
-107 124,01 -307 145,17
46 044,40 -208 958,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-41 087,80 287 833,72
3734,71 -90 685,62
-52 381,96 52 381,96
43 690,65 -46 044,40 -40 571,52 208 958,54
-46 044,40 208 958,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-228 299 -203 068
142,98 31,97
1.7 2,1
1.7 2,1



Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos / Tase 31.12.2025
Kirjanpidollinen taseyksikko

VASTAAVAA
PYSYVWVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinte4t rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

SIJOITUKSET
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edell tilikausien yli/alijdama
Tilikauden yli/alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €

111

31.12.2025 31.12.2024 muutos
1 399 368,19 1412 873,12 -34 304,93
295 157,45 319 593,17 -24 435,72
1083 410,74 1093 279,95 -9 869,21
20 800,00

0,00 0,00 0,00
203 872,48 166 519,39 37 353,09
203 872,48 166 519,39 37 353,09
162 784,68 166 519,39 -3734,71
41 087,80 0,00 41 087,80
0,00 0,00 0,00
1603 240,67 1579 392,51 3 048,16
31.12.2025 31.12.2024 muutos
1480 672,26 1448 132,79 32 539,47
1547 857,02 1547 857,02 0,00
-99 724,23 -89 281,45 -10 442,78
32 539,47 -10 442,78 42 982,25
122 568,41 131 259,72 -8 691,31
52 381,96 -52 381,96
105 712,85 46 771,58 58 941,27
2 601,03 20701,04 -18 100,01
14 254,53 11 405,14 2 849,39
1603 240,67 1 579 392,51 23 848,16

92,4 91,7

24,9 27,8

-67 -100

0 0

0 0

0 0
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Vesihuoltolaitos / Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikko

Alkuperdinen Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
Tp 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2025 2025
Liikevaihto 472194 457 712 457 712 491 652 33 940
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 272752 276 900 276 900 302 552 25 652
Vesihuollon littymismaksut 30650 17 000 17 000 0 -17 000
Vesihuollon perusmaksut 94 023 98 000 98 000 112 599 14 599
Jatteenkulj.-ja kasittelymaksut 14 193 10 000 10 000 14 359 4 359
Muut liiketoiminnan tuotot 2310 2 000 2000 2699 699
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 58 265 53 812 53 812 59 442 5630
Liiketoiminnan muut tuotot 83 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -210 776 -166 408 -4729 -171 137 -194 259 -23 122
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -110 638 -90 310 -90 310 -114 845 -24 535
Varastojen lis (+) tai vah (-)
Palvelujen ostot
ulkoiset -77 634 -64 605 -64 605 -61 371 3234
sisdiset -22 504 -11493 -4729 -16 222 -18 043 -1 821
Henkiléstokulut -79 946 -79 592 0 -79 592 -85114 -5 522
Palkat ja palkkiot -63 798 -64 370 -64 370 -69 117 -4 747
Henkilésivukulut -16 148 -15 222 -15222 -15 997 -775
Muut toimintakulut
ulkoiset
sisdiset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -108 629 -124 180 0 -124 180 -120 629 3 551
Liiketoiminnan muut kulut -2 447 -1 500 -1 500 -1 112 388
Liikeylijaama (-alijaama) 70 479 86032 -4729 81 303 90 538 9 235
Rahoitustuotot ja -kulut -80 922 -57 998 0 -57 998 -57 998 0
Muut rahoitustuotot (kulut)
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta -80 922 -57 998 -57 998 -57 998 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -10 443 28034 -4729 23 305 32 540 9 235
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Vesihuoltolaitos / Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kirjanpidollinen taseyksikko

Alkuperginen  Muutos Muutettu Toteuma| Poikkeama
TA 2025 TA 2025 TA 2025 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/alijgama 86032 -4729 81 303 90 538 9235
Poistot ja arvonalentumiset 124 180 124 180 120 629 -3 5652
Rahoitustuotot- ja kulut -57 998 -57 998 -57 998 0
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
152214 -4729 147 485 153 168 5683
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -175 000 0 -175000 -107 124 67 876
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot
-175 000 0 -175000 -107 124 67 876
Toiminnan ja investointien rahavirta -22786 4729 -27 515 46 044 73 559
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnaita
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -22786 -4729 -27 515 46 044 73 559




Tuusniemen kunta Tilinbh4tos
Vesihuoltolaitos 31.12.2025
Kirjanpidollinen taseyksikkd

TILINPAATOS 1.1.2025 - 31.12.2025

Tilinpaitosta koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -

menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimen
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Laskentaperusteet on esitetty kunnan liitetiedoissa.
Tuloslaskelman liitetiedot

6) Liikevaihto

oihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

sisaltaa ulkoiset ja sisaiset tuiot 2025 2024
Vesilaitos 166 744,52 164 737,28
Viemarilaitos 324 907,52 307 457,13
yhteensa 491 652,04 472 194,41

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyodykkeid

en hankintamenoista arvioidun

taloudellisen kayttoian mukaan. Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan

vuosikuluksi. Arvioidut poistoajat seka poistomeneteimat on esitet

ty kunnan liitetietojen kohdassa 11).




Tuusniemen kunta
Vesihuoltolaitos
Kirjanpidollinen taseyksikko

Taseen liitetiedot

Vastaavaa

18) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Vastattavaa

Tilinpistds
31.12.2025

Aineelliset hyddykkeet

Maa Rakennuk- Kiinteat

Koneet Muut

tp 2025
Ennakko- Yhteensa

ja vesi- set rakenteet ja aineelliset maksutja

alueet jalaitteet kalusto hyddykkeet kesk.er.h
Poistamaton hankintameno 1.1. 319593 1093 280 0 1412873
Lisaykset tilikauden aikana 86 324 20 800 107 124
Rahoitus osuudet tilikaudella 0
Vvahennykset tilikaudella aikana 0
Siirrot erien valilla 0
-120 629

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lis4poistot
Puretut rakennuks et

-24 436 -96 193

295157 1083411

295157 1083411

20800 1399 368

20800 1399368

24) Oman pagoman erittely

32) Siirtovelat

2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 1 547 857,02 1547 857,02
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 1 547 857,02 1547 857,02
Edellisten tilikausien ylijaadma -99 724,23 -89 281,45
Tilikauden ylijaama/alijaama 32 539,47 -10 442,78
Oma padoma yhteensa 1480672,26 1448 132,79
2025 2024
Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotus 14 254,53 11 405,14
yhteensa 14 254,53 11 405,14
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Vesihuoltolaitos 31.12.2025
Kirjanpidollinen taseyksikkd

Henkiléstod koskevat liitetiedot

41) Henkilstyévuodet 31.12.

42) Tilikauden henkilostokulut

Henkilostékulut yhteensa

2025 2024
Veden tuotanto 1 1
Jateveden puhdistus 1 1
yhteensa 1 1
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 85 114,35 79 946,00
Henkilsstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
85 114,35 79 946,00




Tuusniemen kunta

Kirjanpidollisen taseyksikén (vesihuolto) vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

tp 2025
Talousarvion toteutuminen Sisdinen Peruskunnan ja liikelaitosten tulos Kokonaistarkastelu
ulkoinen + siséinen Eliminoinnit kunta-liikel.sis. ulkoinen ULKOINEN
Peruskunta | Taseyksikkd | Kunta yhteensa | sis kunta-likel. | sis.likel-kunta | Kunta yhteensa Peruskunta Taseyksikko Kunnan tuloslaskeima
Toimintatuotot
Myyntituotot 266832542 49165204 315997746 18 043,47 59443,33  3082490,66 1479734,72 432 208,71 1911943,43
Maksutuotot 69 674,55 69 674,55 69 674,55 69 674,55 69 674,55
Tuet ja avustukset 238 472,44 238 472,44 23847244 238 472,44 23847244
Muut toimintatuotot 202184014 2021 840,14 2021 840,14 1921 069,27 1921 069,27
Toimintatuotot yhteensa 4998 312,55 491652,04 5489 964,59 18 043 47 5944333 541247779 3708 950,98 432 208,71 4 141 159,69
Valmistus omaan kayttoén 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkildstokuiut 421528156 -85114,35 -4 300 395,91 -4 300 395,91 -4 215 281,56 -85114,35 -4 300 395,91
Palvelujen ostot -3952804,06 -7941417 -4032218,23 -43 619,84 -18 043,47 -3970554,92 -2728 943,42 -61 370,70 -2790 314,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -751 574,89 -114 844,95 -866 419,84 1511477 -708,72 -850 596,35 -736 460,12 -114 136,23 -850 596,35
Avustukset -373 662,50 -373 662,50 -373 662,50 -373 662,50 0,00 -373 662,50
Muut toimintakulut -404 562,63  -1111,96 -405 674,59 -405 674,59 -313 485,33 -1111,96 -314 597,29
Toimintakulut yhteensa -9697 885,64 -28048543 -9978371,07 -58 734,61 -18752,19  -9900 884,27 -8 367 832,93 -261 733,24 -8 629 566,17
Toimintakate -4 699 573,09 211166,61 -4 488 406,48 -40 691,14 40 691,14 -4 488 406,48 -4 658 881,95 170 475,47 -4 488 406,48
Verotulot 5541 380,73 5541 380,73 5541 380,73 5541 380,73 5541 380,73
Valtionosuudet 116 014,00 116 014,00 116 014,00 116 014,00 116 014,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 571,12 18 571,12 18 571,12 18 571,12 18 571,12
Muut rahoitustuotot 254 320,48 254 320,48 57 998,20 196 322,28 196 322,28 196 322,28
Korkokulut -100 288,82 -100 288,82 -100 288,82 -100 288,82 -100 288,82
Muut rahoituskulut -823,83  -57998,20 -58 822,03 -57 998,20 -823,83 -823,83 -823,83
Vuosikate 1129 600,58 153168,41 1282 768,00 17 307,06 -17 307,06 1282 769,00 1112 293,53 170 475,47 1282 769,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -781732,16 -120628,94 -902 361,10 -902 361,10 -781732,16 -120 628,94 -902 361,10
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 34786843 3253947 380 407,90 17 307,06 -17 307,06 380 407,90 330 561,37 49 846,53 380 407,90
Poistoeron lisays (-) tai vah.(+) 111 115,92 111 115,92 11111592 111 115,92 111 115,92
Varausten lisdys (-) tai vah.(+)
Rahastojen liséys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 458 984,35 32 539,47 491 523,82 17 307,06 -17 307,06 491 523,82 441 677,29 49 846,53 491 523,82

LTT
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HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2025

Henkildstokertomukseen on kerétty henkilostdé kuvaavia tunnuslukuja vuodelta 2025 lahinna henkilds-
téhallinnon jarjestelmista. Tunnusluvut ovat paaosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen mukaisia. Henki-
I6stéhallinnollisten tunnuslukujen avulla kuvataan mm. henkiléstén maéaraa ja sen kehitystd, henkildstd-
kustannuksia ja henkildstérakennetta. KT on antanut uuden suosituksen henkiléstokertomuksen laadin-
taan vuoden 2022 alusta alkaen. Yleisten tunnuslukujen lisaksi henkildstokertomus pitaa siséllaan viisi
tunnuslukua, jotka voidaan keréta valtakunnallisesti samalla tavalla ja ovat nain vertailukelpoisia. Nuo
tunnusluvut ovat henkilotydvuosi, henkiléstén ikarakenne, vakinaisen henkiloston vaihtuvuus, sairaus-
poissaolot ja henkiloston osaamisen kehittaminen / koulutuspaivéat. Tunnusluvut ovat pitkélti samoin pe-
riaattein laskettuja aiempien vuosien henkilostokertomuksissa, mutta mm. esittdmistavassa on muutok-

sia.

Palvelujen tuotanto ja rakenne, taloudellinen tilanne ja strategia ohjasivat henkiloston maaraa.
Palkkamenot olivat 3 516 775 € ja ne pienenivat edelliseen vuoteen 2,92 %.
Vakinainen henkildsté viheni 1 henkillld ja sen maaré oli sataa asukasta kohti 2,77 henkiloa.

Eniten henkildstd pieneni varhaiskasvatuksessa edellisvuoteen verrattuna 1,4 henkilotyovuotta, joka on
9,27 % edellisvuoteen ja teknisessé toimessa pieneni 1,40 henkilotyovuotta, joka on 8,50 %.

Henkiloston jaksamista tuettiin mm. tydkykya yllépitéavan toiminnan avulla, kuten liikunta- ja virkistysilta-
paivien muodossa. Vuonna 2022 Tuusniemen kunnassa otettiin kayttoon e-Passi ja sen arvo vuonna
2025 oli 150 €/henkild. E-passia kaytti vuoden aikana 87 henkilod. E-passin kokonaiskayttoaste oli 100
% euroissa 11 605,15 € ja se jakaantui likuntaan/kulttuuriin 51,42 % 5 967,20 euroa ja hyvinvaintiin

48,58 % 5 637,95 euroa.

HENKILOSTOMAARA 31.12.2025

Tuusniemen kunnan henkilostd 31.12.2025 oli 85 henkilda.

Vakinaiset Sijaiset ja méaaraaikaiset (sis. oppisopi-
mussuhteiset)

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset

Naiset |Miehet |Naiset |Miehet |Yht. Naiset |Miehet |Naiset |Miehet |Yht.
2025 38 17 8 0 63 8 0 11 3 22
2024 38 16 10 0 64 9 0 12 3 24
2023 41 16 5 0 62 10 4 13 2 29
HENKILOTYOVUODET

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildtydvuodet koko kunnan henkiléston osalta (sisaltaa myo6s
méadraaikaiset ja sijaiset). Osa-aikainen henkilé on muutettu henkildtydvuodeksi hdnen osa-aikapro-
senttiaan vastaavasti. Henkildtydvuosien laskennassa ei ole huomioitu palkattomia poissaoloja, vaan
laskettu palkalliset keskeytykset ja tydaika. Kesanuoret eivat sisally laskentaan.

HENKILOTYOVUODET 2025 2024 2023
Keskushallinto 6,13 5,99 5,46
Keskuskeittid 4,10 4,10 4,20
Alakoulu 13,37 11,90 13,68
Ylakoulu ja lukio 31,01 31,41 29,88
Lasten pdivahoito, varhaiskasvatus 13,70 15,10 15,40
Vapaa-aikatoimi 2,96 3,12 3,78
Tekninen toimi 15,08 16,48 17,75
Henkil6tyovuodet yhteensa 86,35 88,10 90,15
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Henkildstomuutokset eri tydyksikoissa v. 2025
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HENKILOSTON IKARAKENNE
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Tuusniemen kunnan koko henkiléstén maara 31.12.2025 oli 85, keski-iké oli 54,3 vuotta (v. 2024

51,9), kun koko kunta-alan valtakunnallinen keski-ika oli 45,3 vuotta vuonna 2023.
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Koko henkiléstd ikdryhmittdin 31.12.2025

= Kaikki

VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA JA KESKI-IKA 31.12.2025

Keskushallinnoston henkiléstéon kuuluu kunnanjohtaja, hallintojohtaja, kaksi toimistosihteeria ja elin-
voima-asiantuntija. Elinvoima-asiantuntijan tyésuhde alkoi 1. 2.2025.
Keskushallinnon henkiléstoon kuului vuonna 2024 kolme toimistosihteeria. Uuden toimistosihteerin pe-
rehdyttaminen kirjanpitoon alkoi 1.4.2024. Perehdyttanyt toimistosihteeri jai elakkeelle 31.1.2025.

2025 2024 2023
Tyoyksikko Mairda | Keskl- | Midrd | Keski- | Madré | Keski-
Ika ika ika
Keskushallinto 5 60,0 5 58,6 4 57.8
Keskuskeittio 4 60,0 4 58,5 4 57,5
Alakoulu 9 52,5 10 51,8 10 50,8
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Ylakoulu 18 50,4 16 50,2 16 48,7
Lukio 1 54,0 3 41,0 3 45,0
Lasten paivahoito, varhaiskasvatus 8 52,0 8 50,6 8 49,1
Vapaa-aikatoimi 2 45,0 2 44,0 2 41,5
Tekninen toimi 16 55,0 16 53,4 15 52,0
Henkiloston maara ja keski-ika 63 54,3 64 51,9 62 50,6

VAKINAISEN HENKILOSTON TYOHISTORIA
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Vakinaisen henkiléstén tyShistoria, palvelussuhteen pituus omalla tyénantajalla (henkilstén luku-
médré palveluksessa olovuosien mukaan ryhmiteltyna).

Henkiléstéohjelmaan otettiin vuoden 2024 alusta lahtien henkildstén huomioimiseen Tuusniemen kun-

nan palveluksesta kertyvat palkalliset vapaapaivat.

Palkallisia vapaapaivia myénnettiin vuoden 2025 aikana 15 vuodesta neljélle henkildlie, 20 vuodesta
kahdelle henkilélle, 25 vuodesta kahdelle henkilélle, 35 vuodesta yhdelle henkilSlle ja 40 vuodesta yh-
delle henkildlle. Yhteensa palkallisia vapaapaivia oli 35 paivéa ja ne kohdistuivat keskuskeittitlle, sivis-

tystoimeen ja tekniseen toimeen.

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisen henkiléston tulo- ja lahtévaihtuvuus raportoidaan vuoden aikana palvelukseen tulleiden (tai
vakinaistettujen) ja palveluksesta eronneiden henkildiden lukumaarina.

2025 2024 2023
Vakinaisiksi palvelukseen tulleet 4 6 7
Paattyneet palvelussuhteet 5 5 7
- eronneiden/erotettujen osuus 3 5 3
- elakkeelle siirtyneiden osuus 2 0 4

Henkildston vaihtuvuutta voidaan kuvata myds kunnan vakinaisen henkiléstdn 1aht6- ja tulovaihtuvuus-
prosenteilla. Lahtévaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilostd-
maaran valista suhdetta, mukana ovat myds elékkeelle siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla tarkoite-
taan alkaneiden palvelussuhteiden ja henkilostoméaéaran valista suhdetta.

Lahtévaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2025 oli 0,0 % ja tulovaihtuvuus oli -33,3 %.

Vuonna 2025 vanhuuselédkkeelle jéi kaksi henkil6a.
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SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen seurantaan on otettu kayttdén v. 2009 aktiivisen aikaisen puuttumisen toiminta-
malli. Sairauspoissaolojen raja-arvot, jolloin kdyd&an tarvittaessa kahdenkeskinen keskustelu ja yh-
dessi sovittavat toimenpiteet kdynnistetéén, ovat 4 tai useampia lyhyita (1-3 vrk) sairauspoissaoloja
neljdn kuukauden aikana, 1 yli 15 vuorokauden yhtéjaksoinen sairauspoissaolo tai kumulatiivisesti 12
kk:n aikana 15 vrk tai enemman sairauspoissaoloja. Mikéli yhtdjaksoinen sairasloma jatkuu yli 30 vrk,
selvitetaan tyontekijan tyohon paluun tukemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Vuoden 2025 aikana edel-
leen jatkettiin aktiivisen aikaisen seurantaa sairauspoissaoloissa.

Henkilostoohjelma velvoittaa hallintokuntia seuraamaan aktiivisen aikaisen puuttumisen toimintamallin
toteutumisen tuloksia. Seurantaa ylldpidetaan 3 kk:n valein tulostettavilla sairauspoissaololistoilla,
jotka tulostetaan esimiehille seka tyéterveyshuoltoon. Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin on
puututtu keskustelemalla tydntekijan kanssa.

- Toimenpiteena tydntekijdiden terveyteen ja tydssa jaksamiseen liittyen on keskusteltu fyysisen ja
henkisen kuormituksen maarista tydssa ja tietyissa tapauksissa ohjattu tyéterveyshuoltoon.

—  Pyydetty tyéterveyshuollosta fyysisen ja psyykkisen haasteen vuoksi tyokyvyn arviointeja.

—  Kayty tydterveyshuollon ja tyontekijan kanssa kolmikantaneuvotteluja siitd, miten ty6ta voidaan
keventaa.

—  Ty6nkuvaa ja tydaikoja on muutettu niin, etté ty6ntekijat kokevat jaksavansa paremmin tyssa.

—  Apuvilineita on hankittu tarpeen mukaan ja ergonomiakoulutusta on jarjestetty.

— Ristiriitatilanteita on kayty lapi ja asioista keskusteltu.

Sairauslomat vahenivat edellisvuoteen verrattuna 145 paivaa, miké oli 10,94 % vahemman, kuin vuo-
den 2024 sairauspoissaolot. Vakinaisesta henkilostosta 5 henkil6lia ei ollut yhtdan sairauspoissaolo-
paivad v. 2025. Vastaava luku v. 2024 oli 15 ja v. 2023 10 henkiloa.

SAIRAUSPOISSAOLOT 2025 2024 2023
Keskushallinto 45 8 16
Keskuskeittid 149 61 93
Alakoulu 169 231 125
Ylakoulu ja lukio 370 419 340
Lasten paivahoito 157 417 150
Vapaa-aikatoimi 9 115 88
Tekninen toimi 426 219 199
YHTEENSA 1325 1470 1011
SAIRAUSPOISSAOLOT 2025 2024 2023
Vakinainen henkilostd 1095 993 732
Masraaikaiset ja sijaiset 230 477 279
KVTES, kuukausipalkkaiset 968 987 668
OVTES, opettajat 357 483 343
Keskimaarin sairauspoissaoloja v./henkild 15,4 16,7 11,1
Henkiltyévuosien suhteessa/henkild 15,3 16,6 11,2




Sairauspoissaolot v. 2025

Keskuskushallinto; 3,4 %

Tekninen toimi;
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Keskuskeittid; 11,2 %

32,2 %
Alakoulu; 12,8 %
Vapaa-aikatoimi;
O _ Yldkoulu ja lukio;
Varhaiskasvatus; _- 27.9%
11,8 %
SAIRAUSPOISSAOCLOT 2025 2024 2023
1-3 paivan todistuksettomat esimiehen myéntémat sai-
rauslomat / kalenteripdivat 319 351 320
2/3 -sairausajan palkalla sairauspoissaoloja / kalenteripai-
vat 141 200 83
Palkattomat sairauspoissaolot / kalenteripdivat 4 6 153
Pitkat sairauspoissaolopaivat, Kela-korvaus 710 929 493
Lyhyet sairauspoissaolopaivat, ei Kela-korvausta 615 541 518
PAIVARAHAKORVAUKSET 2025 2024 2023
Sairauspaivarahakorvaukset / Kela 41474 43 549 29 967
Ty6tapaturmakorvaukset / [F 2714 2643 10 038
TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2025 2024 2023
Tyopaikkatapaturmat 1 3 2
Sairauspaivat/tyopaikka 37 32 86
Tyomatkatapaturmat 0 0 1
Sairauspaivat/tydmatka 0 0 0
Ammattitaudit 0 0 0
Sairauspaivat/ammattitaudit 0 0 0
Tapaturmat yhteensa 1 3 3
Sairauspaivat yhteensa 37 32 86

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla tydnantajan toimesta tyéntekijGille annettavaa lisa-
tai taydennyskoulutusta, esim. seminaarit ja konferenssit tai ulkopuolisen jérjestdma kurssimuotoinen
koulutus seka sisdinen koulutus. Tarkeda on myos uusiin tyGtapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjel-
mistoihin liittyva kayttajakoulutus, mikd myés oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Myos lakisaéateisten vaa-
timusten tayttamiseen tdhtaava koulutus, esim. tydssa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa kou-
lutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle jaa ammattiyhdistys- tai tydsuojeluval-
tuutetun koulutus, vapaa-ajalla kaytdva koulutus seké veso-paivat.
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Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia v. 2025 oli 50 paivaa ja koulu-
tuskorvausta saatiin 965 euroa. Vastaavasti vuonna 2024 koulutuspaivié oli 63 pv ja koulutuskorvaus

1 288 euroa.

Ty6ttémyysvakuutusrahasto ei mydnna koulutuskorvausta 1.1.2026 jalkeen toteutuneisiin koulutuksiin.

Valtaosa koulutuksista jarjestettiin Teams-koulutuksina.

2025

Palkalliset koulutuspaivit

Palkattomat koulutuspaivit

Koulutuspaivat

Koulutuspaivét /

Koulutuspéivat

Koulutuspaivét /
vakituinen henki-

yhteensa vakituinen henki- | yhteensd
lostd 10std
Ammatillinen henki- 0 0 8 2
|ostokoulutus
Muu koulutus 91 80 0 (oppisop.) 0

Lisaksi ammattiyhdistysliiton luottamushenkildkoulutuspéivia oli 1 henkilGlla. Tyosuojelukoulutusta ei
ollut yhtaan koulutuspaivaa.

OPPISOPIMUSKOULUTUS

[ 2025 2024 2023
Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-

Tyoyksikko Henkilé paivat Henkild paivat | Henkilo paivat
Alakoulu 0 0 0 0 0 0
Ylakoulu ja lukio 1 353 0 0 0 0
Lasten pdivahoito 3 606 3 1093 3 453
Vapaa-aikatoimi 0 0 1 152 1 365
Tekninen toimi 1 120 2 121 1 352
YHTEENSA 5 1079 6 1366 5 1170

-v. 2025 oppisopimussuhteisia oli yhteensa 5 henkiloa (4 naista ja 1 miesta)

PALKKATUELLA TYOLLISTETTYJA El OLLUT KUNNAN PALKKAMANA VUODEN 2025 AIKANA

KESANUORET
Maara Tyotunnit Henkil6tyévuodet
2025 29 2940 2,29
2024 30 2940 2,19
2023 29 3036 2,16
YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET
Nimike Naiset Miehet Yhteensi
Lehtori, yldasteen ja lukion yht. 5 4 9
Koulunkaynninohjaaja 7 1 8
Lastenhoitaja, lastenkasvattaja 8 0 8
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Tuntiopettaja (p&atoiminen) 5 2 7
Kiinteistotyontekija, kiinteisténhoitaja 0 6 6
Peruskoulun luokanopettaja 5 1 6
Toimistosihteeri, koulusihteeri 6 0 6
Siistija, monipalvelutyontekija 5 0 5
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 0 5
Ruokapalvelutyontekija 3 0 3
TYO- JA VIRKAVAPAAT

Palkalliset vapaat 2025 2024 2023

Hlo Pvt Hlo Pvt Hio Pvt
Palkalliset tyontasaus- ja ylitybvapaat 30 215 28 147 27 162
Lomarahavapaat * 13 192 12 166 11 188
Aitiyslomat, vanh.vap. palkallinen 2 99 2 110 2 123
Isyyslomat 0 0 0 0 0 0
Tilapainen hoitovapaa (alle 12-v. lapsi sairas) 12 64 16 95 15 57

* omarahavapaiden myéntémispéivien maaraé liséttiin 2025 vuodelle, niin ettd myénnettiin lomaraha-
vapaita 50 % lomaoikeudesta. Vuosina 2024 oli 25 % ja 2023 oli 50 %.

Palkattomat vapaat 2025 2024 2023
Hié Pvt| HIo Pvt Hlo Pvt
Virkavapaat ja tydlomat 51 1031 50 865 42 772
Aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat / hoitovapaat 4 379 3 276 6 480
Vuorotteluvapaa 0 0 1 100 0 0
Omasta virasta/tydsté toisen viran hoito (oma
tyonantaja) 229 7 139 10
Opintovapaa palkaton 2 334 1 153 0 0
Oppisopimuskoulutus, palkaton 1 17 2 12 1 13
Myyntipalveluna virkatehtavia ulkopuolisille 2025 2024 2023
- Koy Tmi Turula, Tuusniemen Teollisuus Oy toi-
mistosihteerin palvelut 2687 1513 597
HENKILOSTOKUSTANNUKSET
2025 2024 2023
Luottamushenkildiden palkkiot 50 532 47 422 40 209
Viranhaltijoiden kk-palkat 441 706 456 710 401 688
Opettajien palkat 1434 149 1460 210 1432 590
Tyosuhteisten kk-palkat 1428 910 1372839 1312 961
Erilliskorvaukset 37 343 38 748 43 232
Sairaus- ja aitiysloman sij. 5270 4 344 45 928
Vuosilomansijaiset ja muut sij. 29 480 66 016 28 469
Tunti- ja urakkapalkat 5374 10 970 9074
Palkkatydllistdmispalkat 0 50 950 131 671
Opettajien erityistehtavapalkkiot 42 868 47 103 30 989
Opettajien sijaiset 40 154 34 595 39 668
Lomakorvaukset 20 583 37071 24 528
Lomarahat 155 703 166 420 149 524







Intime-tositelajit / Tuusniemen kunta

Tositelaji Nimi

Tilinavaus

Kirjanpidossa kédytetyt kirjanpitokirjat

1 Pankkitositteet

3 Palkkatositteet
10 Muistiotositteet
11 Poistot kirjanpitoon
12 Excel/kausimuistiot
20 Ostoreskontramaksut
21 Ostoreskontralaskut
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v. 2025

Tositenumerosarja
20240001- 20240252
2- 49
1- 278
1- 12
1- 67
1- 260
35000001- 35003100

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntilaskut
39 Web-laskut
50 Korkolaskut

1- 322
130904- 132638
206365- 207409
131428- 132309

71 Mr/ Luottotappiot 1- 2
72 Mr/ Hyvityslaskun kohdistus 1- 28
92 Laskennalliset SL 5003510- 11003510
93 Automaattikirjaukset SL ei kaytetty
94 Vybrytykset SL ei kaytetty
96 Kirjanpidon tulos 1- 12
1-12

98 Sisaisen laskennan tulos
KPAVSA, SLAVSA

Paivakirja
paakirja
Palkkatulosteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Muistiotositteet
Kayttbomaisuus
Tilikartta
Tasekirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

sahkoinen arkisto

sahkoéinen arkisto
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
atk-tulosteena/sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
atk-tulosteena/s&hkoinen arkisto
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
atk-tulosteena/sahkdinen arkisto
Sidottuna

Sidottuna

sahkdinen arkisto



8. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA MERKINNAT
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VUODEN 2025 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tuusniemelld 31. pdivana maaliskuuta 2026
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Tilinpaatésmerkinta
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Tuusniemella . .2026

Itd-Suomen Tilintarkastus Oy
tilintarkastusyhteis¢

Timo Nuutinen
HT- ja JHT-tilintarkastaja



